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�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �3�U�R�J�U�D�P�M�D�� �D��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �K�H�O�\�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�L�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �&�/�;�;�;�,�;���� �W�|�U�Y�p�Q�\��
116. �†-�i�Q�D�N�� �H�O���t�U�i�V�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �N�p�V�]�•�O�W�� �H�O���� �$�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�p�O�M�i�W��
�D�N�N�p�Q�W�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L terv, mely helyi szinten 
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D���P�L�Q�G�D�]�R�N�D�W�� �D�� �F�p�O�N�L�W�&�]�pseket �p�V�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W����amelyek a 
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�N�H�O �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �p�V��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�� �i�W�I�R�J�y�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �D���Q�\�~�M�W�D�Q�G�y�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�W�����V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W���V�]�R�O�J�i�O�M�i�N�� 
 
A �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�i�Q�D�N�� �F�p�O�M�D �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �H�V�]�W�H�Q�G���N�E�H�Q�� �H�O�p�U�W��
�V�L�N�H�U�H�N�����P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W���F�p�O�R�N���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N���L�J�p�Q�\�H�����$���S�U�R�J�U�D�P���F�p�O�M�D���H�J�\�E�H�Q���D�]���L�V����
�K�R�J�\�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W�� amelyeket kiemelt 
fon�W�R�V�V�i�J�~�Q�D�N�� �W�D�U�W���D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �D�� �M�|�Y���E�H�Q�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O. 
�*�\���U�� �P�D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �O�H�J�H�U���V�H�E�E�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�p�U�V�p�J�p�Q�H�N�� �N�|�]�S�R�Q�W�M�D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�p�W�� �D�]�� �L�W�W�� �P�&�N�|�G���� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�� �|�V�V�]�H�I�R�J�i�V�i�Q�D�N�� �p�V�� �D�� �J�\���U�L��
�H�P�E�H�U�H�N�� �i�O�G�R�]�D�W�R�V�� �P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N�� �N�|�V�]�|�Qheti. Ahhoz, hogy a �Y�i�U�R�V�� �D���P�H�J�O�p�Y����
�Y�H�U�V�H�Q�\�H�O���Q�\�p�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V��meg tudja tartani, �L�O�O�H�W�Y�H�� �Q�|�Y�H�O�Q�L�� �W�X�G�M�D�� �D�]�W����
�V�]�•�N�V�p�J�H�V���� �K�R�J�\ �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�H�M�O���G�p�V�W�� �p�V�� �D�� �J�\���U�L�� �S�R�O�J�i�U�R�N�� �p�O�H�W�P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N��
�M�D�Y�t�W�i�V�i�W���F�p�O�]�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���D���M�|�Y���E�H�Q���L�V���I�R�O�\�W�D�W�y�G�M�D�Q�D�N�����)�R�Q�W�R�V���F�p�O����hogy a helyi 
�J�D�]�G�D�V�i�J�� �V�]�H�U�H�S�O���L�Y�H�O���� �D���J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�D�P�D�U�i�N�N�D�O�� �p�V�� �D�� �Y�i�U�R�V��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�Y�H�O���� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q��
�(�J�\�H�W�H�P�P�H�O�� �I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�M�R�Q�� �D�]�� �H�U���W�H�O�M�H�V�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V. A�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L��
�I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�W��kell, �K�R�J�\�� �p�O�Y�H�]�]�H�Q�� �D v�i�U�R�V �O�D�N�R�V�V�i�J�D 
i�J�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �Q�\�R�P�R�Q�� �N�|�Y�H�W�p�V�H���� �D�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�U�D�� �W�|�U�W�p�Q�� �K�D�W�p�N�R�Q�\ 
�Y�i�O�D�V�]�D�G�i�V��   
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N���J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���O�p�S�p�V�H�L���� �W�|�E�E�H�N���N�|�]�|�W�W a helyi �L�S�D�U�&�]�p�V�L���D�G�y��
�P�p�U�W�p�N�p�Q�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H���� �D�� �J�\���U�L�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �L�S�D�U�L�� �S�D�Uk, valamint az 
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V���D�O�D�S�M�i�W���N�p�S�H�]�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q��
�K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�W�D�N���D���J�\���U�L���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�p�U�V�p�J���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�K�H�]�����(�]�p�U�W��
�H�]�H�Q���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���I�R�O�\�W�D�W�i�V�D���N�•�O�|�Q�|�V���K�D�Q�J�V�~�O�O�\�D�O���E�t�U���H�E�E�H�Q a ciklusban is.  
 
Jele�Q�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�]�� �H�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�H�W�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �I���� �Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�L�U�i�Q�\�R�N�D�W���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�D�W�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �|�V�V�]�H���� �$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �|�V�V�]�H�J�]�����M�H�O�O�H�J�&��
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meg�D�O�D�S�R�]�i�V�D�� �D�]�� �H�O�N�|�Y�H�W�N�H�]���� ���� �p�Y �Y�i�U�K�D�W�y�� �Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�Q�D�N���� �$ 
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P�E�D�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���F�p�O�R�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P��
�L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q���p�Y�H�Q�W�H���H�O�I�R�J�D�G�i�V�U�D���N�H�U�•�O�����N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�H�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�E�D�Q���I�R�J���W�H�V�W�H�W��
�|�O�W�H�Q�L���� �I�L�J�\�H�O�H�P�P�H�O�� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�N�R�U�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�� �p�V�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H���i�O�O�y���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�U�H�� 
 
�8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �I�R�Q�W�R�V�� �P�H�J�M�H�J�H�]�Q�L�� �D�]�W�� �L�V���� �K�R�J�\�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H��
�L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q���K�D�]�i�Q�N�E�D�Q���L�V���P�H�J�M�H�O�H�Q�W���~�M���W�t�S�X�V�~���N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V���M�i�U�Y�i�Q�\�����$���M�i�U�Y�i�Q�Q�\�D�O��
�V�]�H�P�E�H�Q�L�� �Y�p�G�H�N�H�]�p�V�� �H�U���I�R�U�U�i�V�� �L�J�p�Q�\�H���� �L�G���E�H�O�L�V�p�J�H���� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �H�O�K�~�]�y�G�i�V�D���� �D�Q�Q�D�N��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�U�H���J�\�D�N�R�U�R�O�W���K�D�W�i�V�D���M�H�O�H�Q�O�H�J���Q�H�P���L�V�P�H�U�W�����9�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�t�W�K�H�W���H�Q��
a 2020-�D�V�� �p�V�� ��������-�H�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �p�Y�H�N�� �P�R�]�J�i�V�W�H�U�p�W�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�H�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�y����
�N�R�U�O�i�W�R�]�y���W�p�Q�\�H�]���N�p�Q�W���N�H�O�O���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Q�Q�L���D���W�R�Y�i�E�E�L���p�Y�H�N���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�D���V�R�U�i�Q���� 
 
�7�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �H�O�O�H�Q�L �J�D�]�G�D�V�i�J�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�Vek 
�P�H�J�I�H�O�H�O���� �p�V�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�� �D�O�D�S�R�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �U�|�Y�L�G�� �L�G���V�]�D�N�R�Q�� �E�H�O�•�Oi 
�Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V�p�U�H �D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�W�� �P�H�J�H�O���]�����S�i�O�\�i�U�D���� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W������hogy a 
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�� �F�p�O�R�N�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D �D�]�� �L�G���Y�H�V�]�W�H�V�p�J�H�Q�� �W�~�O�� �Q�H�P�� �V�]�H�Q�Y�H�G�� �H�J�\�p�E��
�K�i�W�U�i�Q�\�W�� �p�V�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �S�R�O�J�i�U�D�L�� �P�H�J�H�O�p�J�H�G�p�V�p�U�H�� �V�]�R�O�J�i�O�Q�L��
�I�R�J�M�i�N�� �D�]�� �H�O�O�i�W�R�W�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�W���� �D�� �*�\���U�E�H�Q�� �p�O���� �H�P�E�H�U�H�N��
�p�O�H�W�P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���H�P�H�O�p�V�p�W�� 
 
 
�*�\���U�����������������i�S�U�L�O�L�V�������� 
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1. �$�� �*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �3�U�R�J�U�D�P�R�W�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�y�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L-�J�D�]�G�D�V�i�Ji 
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W 
���$�� �.�|zponti Statisztikai Hivatal 2017-2018���� �p�Y�L�� �O�H�]�i�U�W�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�G�D�W�i�O�O�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N�� �D�G�D�W�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q, tekintettel 
�D�U�U�D�����K�R�J�\���D���.�|�]�S�R�Q�W�L���6�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L���+�L�Y�D�W�D�O���������������p�Y�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���D�G�D�W�D�L�Q�D�N���S�X�E�O�L�N�i�O�i�V�D���F�V�D�N���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P��
�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�p�W���N�|�Y�H�W�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���Y�i�U�K�D�W�y) 

 
1.1. �'�H�P�R�J�U�i�I�L�D�L helyzet 
 
�*�\���U�� �O�D�N�R�V�V�i�J�V�]�i�P�D�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J��hatodik �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �Y�i�U�R�V�D���� ��������. 
�M�D�Q�X�i�U�� ��-j�p�Q�� �������������� �I�� �p�O�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�����P�H�O�\�� �D�� �P�H�J�\�H�� �O�D�N�R�V�V�i�J�i�Q�D�N�� ������������-�i�W��
�W�H�V�]�L�� �N�L���� �P�H�O�\�� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� ������ �p�Y�E�H�Q�� �D�U�i�Q�\�D�L�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H���M�H�O�H�Q�W�p�N�W�H�O�H�Q�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q��
�Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V �Q�p�S�P�R�]�J�D�O�P�L�� �D�G�D�W�D�L�� �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �p�Y�H�N�K�H�]�� �K�D�V�R�Q�O�y�D�Q 2018-ban is 
�N�H�G�Y�H�]���H�Q���D�O�D�N�X�O�W�D�N���� 
 
2017-�E�H�Q���*�\���U�E�H�Q�������������� �F�V�H�F�V�H�P���� �V�]�•�O�H�W�H�W�W���p�V���������������H�O�K�D�O�i�O�R�]�i�V���W�|�U�W�p�Q�W������������-
�E�D�Q�� �D�� �V�]�•�O�H�W�p�V�H�N�� �V�]�i�P�D 1.�������� �F�V�H�F�V�H�P���� �V�]�i�P�U�D��emelkedett���� �D�]�� �H�O�K�D�O�i�O�R�]�i�V�R�N��
�V�]�i�P�D�� �S�H�G�L�J�� ��.�������� �I���U�H�� �F�V�|�N�N�H�Q�W. �(�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �I�R�J�\�i�V��
������������ �p�Y�E�H�Q�� �������� �I������ ������������ �p�Y�E�H�Q�� �������� �I���� �Y�R�O�W�����$�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �I�R�J�\�i�V�� �P�p�U�W�p�N�p�W��
�H�O�O�H�Q�V�~�O�\�R�]�W�D�� �D�� �Y�i�Q�G�R�U�O�i�V�R�N�� �H�J�\�•�W�W�H�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H���� �P�H�O�\�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �*�\���U��
�O�D�N�R�V�V�i�J�V�]�i�P�D�� �D�� ��������-2018���� �p�Y�H�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q��a�]�� �p�Y�H�Q�N�p�Q�W�L �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V��
�I�R�J�\�i�V���H�O�O�H�Q�p�U�H��2.470 �I���Y�H�O���J�\�D�U�D�S�R�G�R�W�W �������������������I���U���O���������������� �I���U�H��.  
 

�������i�E�U�D 
�1�p�S�H�V�V�p�J�V�]�i�P���D�O�D�N�X�O�i�V�D �*�\���U�E�H�Q (2012-2020) 
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�)�R�Q�W�R�V�� �N�L�H�P�H�O�Q�L�� �D�]�W�� �L�V���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �D�G�R�W�W�V�i�J�D�L�W�����N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�L����
�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�� �V�W�E�������D�� �V�]�&�N�H�E�E�� �p�V�� �W�i�J�D�E�E 
�D�J�J�O�R�P�H�U�i�F�L�y�E�D�Q �p�O���� �i�O�O�D�P�S�R�O�J�i�U�R�N�� �L�V�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�H�V�]�L�N���� �P�H�O�\�H�N�� �V�]�i�P�D�� �P�L�Q�W�H�J�\��
200-220 ezer �I���U�H���W�H�K�H�W���� 
 
1.2. �0�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F 
 
A K�|�]�S�R�Q�W�L���6�W�D�W�L�V�]�W�Lka Hivatal �D�G�D�W�D�L���D�O�D�S�M�i�Q���D�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N�E�H�Q �D�]���R�U�V�]�i�J�R�V�K�R�]��
�K�D�V�R�Q�O�y�D�Q�� �W�R�Y�i�E�E�� �M�D�Y�X�O�W�� �D�� �Y�i�U�R�V �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L��helyzete. 2018���� �p�Y�E�H�Q a 15�±74 
�p�Y�H�V�� �Q�p�S�H�V�V�p�J�� �i�W�O�D�J�R�V�D�Q��64,5%-�D�� �Y�R�O�W�� �M�H�O�H�Q�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�R�Q���� �D�P�L��
�V�]�i�P�R�W�W�H�Y���H�Q��ma�J�D�V�D�E�E�� �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �p�Y�H�N�� �D�G�D�W�D�L�Q�i�O (2���������� �p�Y��59,3������ ������������ �p�Y��
�����������������������p�Y�����������������������������p�Y��������1%). 
 
�$�]���D�N�W�L�Y�L�W�i�V���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H���E���Y�•�O�����I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�R�W�W�V�i�J���p�V���F�V�|�N�N�H�Q�����P�X�Q�N�D�Q�p�O�N�•�O�L�V�p�J��
mellett �N�|�Y�H�W�N�H�]�H�W�W�� �E�H����A foglalk�R�]�W�D�W�i�V�L�� �D�U�i�Q�\�� �t�J�\�� ������������ �p�Y�E�H�Q��64,8%-os 
�P�p�U�W�p�N�H�W���P�X�W�D�W�R�W�W���D������-�������p�Y���N�|�]�|�W�W�L���Q�p�S�H�V�V�p�J���N�|�U�p�E�H�Q�����D���P�X�Q�N�D�Q�p�O�N�•�O�L�V�p�J�L���U�i�W�D��
�P�L�Q�G�|�V�V�]�H��1,44%-ot tett ki. A �V�]�i�P�R�W�W�H�Y���� �M�D�Y�X�O�i�V �P�|�J�|�W�W�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D��
�M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�L���N�D�S�D�F�L�W�i�V�E���Y�t�W�p�V���i�O�O���� 
 
Az iparban �± �I�H�O�G�R�O�J�R�]�y�L�S�D�U���p�V���p�S�t�W���L�S�D�U���Q�p�O�N�•�O���± ���������������p�Y�����������������I���� �������������p�Y��
�������������� �I����, �D�� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�y�L�S�D�U�E�D�Q�� �������������� �p�Y�� �������������� �I������ ������������ �p�Y�� �������������� �I��������az 
�p�S�t�W���L�S�D�U�E�D�Q���������������� �p�Y�� ������������ �I������ ������������ �p�Y�� ������������ �I�������p�V�� �D�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �i�J�D�N��
�I�H�O�p�E�H�Q�� �W�|�E�E�H�Q�� �i�O�O�W�D�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�E�D�Q�� �D�]�� �H�J�\ �p�Y�Y�H�O�� �N�R�U�i�E�E�L�Q�i�O. A �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�� �D�]��
�p�S�t�W���L�S�D�U���� �D�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V �p�V�� �D�]�� �H�J�\�p�E�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �N�L�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O nagyobb volt az 
�i�W�O�D�J�R�V�Q�i�O�����$���O�p�W�V�]�i�P�E���Y�•�O�p�V���G�|�Q�W�����U�p�V�]�H���D�]���L�S�D�U�L�����H�]�H�Q���E�H�O�•�O���L�V���D���I�H�O�G�R�O�J�R�]�y�L�S�D�U�L��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�K�H�]���N�|�W�K�H�W������ 
 
�$�� �.�|�]�S�R�Q�W�L�� �6�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �+�L�Y�D�W�D�O �D�G�D�W�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� ������������ �Y�p�J�p�Q ���������������� �I����
�i�O�O�i�V�N�H�U�H�V���W��tart�R�W�W�D�N�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q����5,1%-kal kevesebbet, mint egy 
�p�Y�Y�H�O�� �N�R�U�i�E�E�D�Q�����$�� �P�X�Q�N�D�Q�p�O�N�•�O�L�H�N�� �O�p�W�V�]�i�P�D�� �*�\���U�E�H�Q�� �������� �Y�p�J�p�Q �P�L�Q�G�|�V�V�]�H��
1.008 �I���W�� �W�H�W�W�� �N�L���� �D�P�L�� ����������-kal alacsonyabb volt a 2017. �p�Y���Y�p�J�L �p�U�W�p�N�Q�p�O���� �(�]��
�R�U�V�]�i�J�R�V���Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q��is az egyik legnagy�R�E�E���P�p�U�W�p�N�&���F�V�|�N�N�H�Q�p�V�Q�H�N���V�]�i�P�t�W�R�W�W����
�$���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�R�W�W���i�O�O�i�V�N�H�U�H�V���N���J�D�]�G�D�V�i�J�L�O�D�J���D�N�W�t�Y���Q�p�S�H�V�V�p�J�K�H�]���Y�L�V�]�R�Q�\�t�W�R�W�W �D�U�i�Q�\�D��
1,44% volt�����D�P�L���W�H�U�•�O�H�W�L���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�E�D�Q���Y�i�O�W�R�]�D�W�O�D�Q�X�O���D���O�H�J�N�H�G�Y�H�]���E�E���p�U�W�p�N�H�W��
�N�p�S�Y�L�V�H�O�W�H���D�]���R�U�V�]�i�J�R�Q���E�H�O�•�O�� 
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�������i�E�U�D 

�$���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�R�W�W���i�O�O�i�V�N�H�U�H�V���N���V�]�i�P�i�Q�D�N���D�O�D�N�X�O�i�V�D �*�\���U�E�H�Q������������-2018) 

 
 
 

1.3. �/�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�� 
 

2018���� �p�Y�� �Y�p�J�p�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�D�� ������������ �O�D�N�i�V�E�y�O�� �i�O�O�W���� �Pely a megyei 
�O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\��������76%-�i�W���W�H�W�W�H ki. �*�\���U�E�H�Q���V�]�i�]���O�D�N�i�V�E�D�Q���i�W�O�D�J�R�V�D�Q�������� �V�]�H�P�p�O�\��
�p�O�W�����H�]�]�H�O���V�]�H�P�E�H�Q���D�����������O�D�N�i�V�U�D���M�X�W�y���V�]�H�P�p�O�\�H�N���V�]�i�P�D���D���P�H�J�\�p�E�H�Q�������� �I�����Y�R�O�W���� 
 
2015�����X�W�i�Q a piaci �F�p�O�~���p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N���I�H�O�S�|�U�J�p�V�p�Y�H�O�����D���O�D�N�i�V�K�L�W�H�O�H�]�p�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �M�|�Y�H�G�H�O�P�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�Q�H�N���S�R�]�L�W�t�Y�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q 
�Q�|�Y�H�N�Y�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�W a �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �D�O�D�N�X�O�i�V�i�E�D�Q���� ���������� �p�V�� �������� 
�N�|�]�|�W�W���p�Y�H�Q�W�H���itlagosan 525 �O�D�N�i�V�W���p�S�t�W�H�W�W�H�N���D �Y�i�U�R�V�E�D�Q���� 
 
�$�]�� �p�S�t�W�W�H�W���N�� �N�|�]�|�W�W�� �D�]�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �M�H�O�O�H�P�]���N�K�|�]�� �K�D�V�R�Q�O�y�D�Q�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �p�V�� �D��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���V�]�H�U�H�S�H���N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�������$���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���i�O�W�D�O���p�S�t�W�W�H�W�H�W�W��
�O�D�N�i�V�R�N �V�]�i�P�D�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �F�V�|�N�N�H�Q�� �G�L�Q�D�P�L�N�i�W�� �P�X�W�D�W�� �K�i�Q�\�D�G�X�N�� �D�]��
�i�O�W�D�O�X�N���J�\�D�N�U�D�E�E�D�Q���S�U�H�I�H�U�i�O�W���W�i�U�V�D�V�K�i�]�L���p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���M�y�Y�D�O���Q�D�J�\�R�E�E��
�D�]�� �i�W�O�D�J�R�V�Q�i�O���� ��������-ben 643, 2018-ban 609 �O�D�N�i�V�� �p�S�•�O�W�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��
�N�L�Y�L�W�H�O�H�]�p�V�p�E�H�Q, mely az �~�M���O�D�N�i�V�R�N��������-�i�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H����������-�E�H�Q���p�V��������-�i�W����������-
ban���� �(�]�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�W�D�� �D�]�� �p�S�t�W�p�V�� �F�p�O�M�i�W�� �L�V���� �P�H�O�\�� �D�]�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�U�H�� �p�V�� �D�� �V�D�M�i�W��
�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�U�D���V�]�i�Q�W�D�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���D�]���H�P�O�t�W�H�W�W���D�U�i�Q�\�R�N�K�R�]���K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���D�O�D�N�X�O�W�� 
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3. �i�E�U�D 

�/�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\���D�O�D�N�X�O�i�V�D���*�\���U�E�H�Q (2010-2018) 

 
 

�$�� �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �N�|�]�P�&�Y�H�V�� �H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�D�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G������ �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �P�X�W�D�W�y�L�� �D�� �M�y��
�K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q���O�p�Y�����P�H�J�\�H���D�G�D�W�D�L�W���L�V���I�H�O�•�O�P�~�O�M�i�N�����P�H�O�\���L�J�D�]�R�O�M�D �D���O�D�N�R�V�V�i�J���N�H�G�Y�H�]����
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�i�W���� 
 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�N�H�V�� �L�Y�y�Y�t�]�H�O�O�i�W�i�V�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �W�H�O�M�H�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q��szinte �P�L�Q�G�H�Q�� �O�D�N�i�V�Ean 
megoldott. 2018-ban 6.842.600 �P�ñ�� �Y�L�]�H�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�W�D�N �I�H�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �P�H�O�\�E���O�� �D��
�O�D�N�R�V�V�i�J�L���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V����.758.1�������P�ñ���W�H�W�W���N�L�����D�]�D�]���D���W�H�O�M�H�V���Y�t�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V������������%-�i�W��
�D���O�D�N�R�V�V�i�J���K�D�V�]�Q�i�O�W�D��fel. A lakoss�i�Ji �Y�t�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V���F�V�H�N�p�O�\ �P�p�U�W�p�N�&���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�W��
�W�R�Y�i�E�E�� �I�R�N�R�]�W�D �D�]�� �H�J�\�U�H�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D����
�P�H�O�\�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �D�]�� �|�V�V�]�H�V�� �Y�t�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �|�W�� �p�Y�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q��
�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���� ��������-ben a teljes �Y�t�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�� �H�O�prte a 6.500.�������� �P�ñ-t���� �P�t�J�� ��������. 
�p�Y�E�H�Q �D�Q�Q�D�N���P�p�U�W�p�N�H���V�]�L�Q�W�H �H�O�p�U�W�H �D�]���p�Y�L����.850.���������P�ñ-t, mely mintegy 5,4%-os 
�Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W���M�H�O�H�Q�W���� �p�Y���Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�i�E�D�Q��  
 
A �N�|�]�•�]�H�P�L�� �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]-�F�V�D�W�R�U�Q�i�Y�D�O�� �Y�D�O�y�� �H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�� �L�V�� �V�]�L�Q�W�H�� �W�H�O�M�H�V�� �N�|�U�&���� ��������-
ban 57.435 �O�D�N�i�V�� �Y�R�O�W�� �N�|�]�•�]�H�P�L�� �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]-�F�V�D�W�R�U�Q�i�Y�D�O�� �H�O�O�i�W�Y�D���� �t�J�\���D�� �O�D�N�i�V�R�N��
94,03%-�i�E�D�Q�� �H�O�p�U�K�H�W���� �Y�R�O�W�� �H�]�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�N�t�P�p�O���� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���� �$�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �D�]�� �� 
�N�P�� �L�Y�y�Y�t�]�Y�H�]�H�W�p�N-�K�i�O�y�]�D�W�U�D�� �M�X�W�y�� �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�F�V�D�W�R�U�Q�D�� �K�R�V�V�]�D���� ������ m. Fontos 
megjegyezni, h�R�J�\���D�]���H�O�Y�H�]�H�W�H�W�W���V�]�H�Q�Q�\�Y�t�] 100%-�D���W�L�V�]�W�t�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�����L�J�D�]�R�G�Y�D���D�]��
�(�X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���H�O���t�U�i�V�D�L�K�R�]�� 
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A villamos �H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�O�i�W�i�V�� �K�R�V�V�]�~�� �L�G�H�M�H�� �D�O�D�S�Y�H�W���Q�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�K�H�W������ �D�� �K�i�O�y�]�D�W��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W�� �P�i�U�� �F�V�D�N�� �D�]�� �~�M�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �p�S�t�W�H�W�W�� �O�D�N�i�V�R�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �E�H�U�X�K�i�]�i�Vok 
�L�J�p�Q�\�H�O�K�H�W�L�N���� �$�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�� �V�]�i�P�i�W�� �W�H�N�L�Q�Wve �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �N�p�S�Y�L�V�H�O�L a nagyobb 
�K�i�Q�\�D�G�R�W�� �V�]�i�P�X�N�� ��������-ban 72.342 �I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L�� �K�H�O�\�� �Y�R�O�W���� �P�H�O�\�� �D�� �W�H�O�M�H�V 81.354 
�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L�� �K�H�O�\�� ����������%-�i�W�� �W�H�V�]�L�� �N�L���� �$�� �P�D�J�D�V�� �O�D�N�R�V�V�i�J�L�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�L�� �K�i�Q�\�D�G��
�H�O�O�H�Q�p�U�H���D���O�D�N�R�V�V�i�J���i�O�W�D�O���H�O�I�R�J�\�D�V�]�W�R�W�W���Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�D���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J���X�J�\�D�Qakkor a 
�W�H�O�M�H�V���H�O�I�R�J�\�D�V�]�W�R�W�W���Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�D���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�Q�H�N���P�L�Q�G�|�V�V�]�H a 22,26%-�i�W���D�G�M�D. 
A teljes villamos energia fogya�V�]�W�i�V����������-ban 696,733 �P�L�O�O�L�y���N�:�K���Y�R�O�W�����P�H�O�\�E���O��
a lako�V�V�i�J�L���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V���P�p�U�W�p�N�H���������������� mill i�y���N�:h. 
 
�$�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�� �D�O�D�N�X�O�i�V�D�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �D���Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�K�R�]���� �$��
�J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�E�D�� �N�D�S�F�V�R�O�W�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�� �V�]�i�P�D�� ��������-ban 54.746 �Y�R�O�W���� �H�E�E���O�� �D��
�K�i�]�W�D�U�W�i�V�L�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�� �V�]�i�P�D�� ����.242���� �P�H�O�\�� �D�� �W�H�O�M�H�V�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N��93,60%-a. 
�8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �D�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�E�y�O�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�L�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�� �D�U�i�Q�\�D�� �P�L�Q�G�|ssze 
28,48%-os volt, a teljes 137,114 �P�L�O�O�L�y�� �P�ñ-�H�V�� �J�i�]�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�E�y�O�� �D�� �K�i�]�W�D�U�W�i�V�R�N��
�i�O�W�D�O���H�O�I�R�J�\�D�V�]�W�R�W�W���J�i�]���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�H����������-ban 39,005 �P�L�O�O�L�y���P�ñ�� 
 
�$���Y�i�U�R�V�E�D�Q���D���W�i�Y�I�&�W�p�V�E�H���E�H�N�D�S�F�V�R�O�W���O�D�N�i�V�R�N���V�]�i�P�D����������-ban 24.859 volt, mely a 
�W�H�O�M�H�V���O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\������������%-a. A me�O�H�J�Y�t�]-�K�i�O�y�]�D�W�E�D���E�H�N�D�S�F�V�R�O�W���O�D�N�i�V�R�N���V�]�i�P�D��
�����������������D���W�H�O�M�H�V���O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\������������%-a. 
 
�$�� �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�W�� �V�]�L�Q�W�H�� �W�H�O�M�H�V�� �H�J�p�V�]�p�E�H�Q�� �E�H�Y�R�Q�W�i�N�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V��
�K�X�O�O�D�G�p�N�J�\�&�M�W�p�V�Ee. 2010-�E�H�Q�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O�W�� �D �V�]�H�O�H�N�W�t�Y�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�\�&�M�W�p�V 
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�����P�H�O�O�\�H�O���S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q���D���O�D�N�R�V�V�i�J�Q�D�N���O�H�K�H�W���V�p�Je van �D���N�|�]�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q��
�N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �V�]�H�O�H�N�W�t�Y�� �J�\�&�M�W���V�]�L�J�H�W�H�N�H�Q��is �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �K�X�O�O�D�G�p�N�I�D�M�W�i�N��
�H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�U�H�����/�H�K�H�W���V�p�J�N�p�Q�W���M�H�O�H�Q�W�N�H�]�L�N �V�•�O�O�\�H�V�]�W�H�W�W���K�X�O�O�D�G�p�N�J�\�&�M�W�����V�]�L�J�H�W�H�N���p�V��
�D�� �W�i�U�V�D�V�K�i�]ak�K�R�]�� �P�H�Q���� �V�]�H�O�H�N�W�t�Y�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�\�&�M�W�p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Y�Hl �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V���V�]�H�P�p�W���N�H�]�H�O�p�V�p�Q�H�N���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�� 
 
�$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �E�p�U�O�D�N�i�V�R�N�� �V�]�i�P�D�� ��.293���� �P�H�O�\�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �V�]�L�Q�W�H�Q��
�P�p�J�� �P�L�Q�G�L�J���N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �(�E�E���O�� ������ �O�D�N�i�V�� �H�O���W�D�N�D�U�p�N�R�V�V�i�J�� �Y�i�O�O�D�O�i�V�i�Y�D�O�� �N�H�U�•�O�W��
�E�p�U�E�H�D�G�i�V�U�D���� ������ �Q�\�X�J�G�t�M�D�V�R�N�� �K�i�]�i�E�D�Q�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �E�p�U�O�D�N�i�V�� �D�] �L�G���V�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y��
�W�D�J�M�D�L�Q�D�N�����p�V������ �O�D�N�i�V���S�L�D�F�L���E�p�U�O�H�W�L���G�t�M�M�D�O���N�H�U�•�O�W���E�p�U�E�H�D�G�i�V�U�D�� 
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1.4. �(�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�����V�]�R�F�L�i�O�L�V���p�V���J�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L���H�O�O�i�W�i�V�R�N 
 
�*�\���U�E�H�Q �D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���H�O�O�i�W�i�V�W���D���K�i�]�L�R�U�Y�R�V�R�N�R�Q���W�~�O���D���M�i�U�y�E�H�W�H�J-�V�]�D�N�H�O�O�i�W�i�V���p�V��
�D���I�H�N�Y���E�H�W�H�J���L�Q�W�p�]�H�W�L���H�O�O�i�W�i�V���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D������������-ba�Q���D�]���D�O�D�S�H�O�O�i�W�i�V�E�D�Q������ �K�i�]�L�R�U�Y�Rs 
�p�V�� ���� �K�i�]�L�� �J�\�H�U�P�H�N�R�U�Y�R�V�� �G�R�O�J�R�]�R�W�W. A �P�H�J�\�H�� �I�H�O�Q���W�W�� �S�U�D�[�L�V�D�L�Q�D�N�� ������������-a, a 
�J�\�H�U�P�H�N���N�|�U�]�H�W�H�N������������%-a �P�&�N�|�G�|�W�W���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q�����(�]���N�H�G�Y�H�]�����H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�U�D���X�W�D�O����
�H�J�\�� �K�i�]�L�R�U�Y�R�V�U�D�� �p�V�� �K�i�]�L�� �J�\�H�U�P�H�N�R�U�Y�R�V�U�D�� �X�J�\�D�Q�L�V�� ����610 lakos jutott, mely 
�R�U�V�]�i�J�R�V�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���H�Q�� �M�y�� �P�X�W�D�W�y. �$�� �Q�D�S�S�D�O�L�� �K�i�]�L�R�U�Y�R�V�L�� �p�V��
�J�\�H�U�P�H�N�R�U�Y�R�V�L���H�O�O�i�W�i�V�W���•�J�\�H�O�H�W�L���H�O�O�i�W�i�V���H�J�p�V�]�t�W�L���N�L�� 
 
Az orvosok 2018-ba�Q���D���U�H�Q�G�H�O�p�V�H�N�H�Q���p�V���D���E�H�W�H�J�H�N���R�W�W�K�R�Q�i�E�D�Q���|�V�V�]�H�V�H�Q���������������� 
es�H�W�H�W�� �O�i�W�W�D�N�� �H�O���� �P�H�O�\�� ��������-�R�V�� �F�V�|�N�N�H�Q�p�V�� �D�� ��������-�E�D�Q�� �H�O�O�i�W�R�W�W�� �������������� esethez 
�N�p�S�H�V�W��  
 
�$���Y�i�U�R�V�E�D�Q���D���I�H�N�Y��- �p�V �M�i�U�y�E�H�W�H�J���V�]�D�N�H�O�O�i�W�i�V���D�]���i�O�O�D�P �i�O�W�D�O���I�H�Q�Q�W�D�U�W�R�W�W�����U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V��
feladatokat �L�V�� �H�O�O�i�W�y�� �3�H�W�]�� �$�O�D�G�i�U�� �0�H�J�\�H�L�� �2�N�W�D�W�y�� �.�y�U�K�i�]�E�D�Q�� �I�R�O�\�L�N���� ��������-ban a 
�M�i�U�y�E�H�W�H�J�� �V�]�D�N�H�O�O�i�W�i�V�E�D�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W�H�W�W�� �������������� �R�U�Y�R�V�L�� �P�X�Q�N�D�y�U�D�� �D�O�D�W�W�� �N�|�]�H�O��
1.158.211 �H�V�H�W�H�W���O�i�W�W�D�N���H�O�����H�J�\���H�V�H�W�U�H���S�H�G�L�J���i�W�O�D�J�R�V�D�Q������������ �S�H�U�F�H�W���I�R�U�G�t�W�R�W�W�D�N���� 
�$�� �I�H�N�Y���E�H�W�H�J�� �H�O�O�i�W�i�V�E�D�Q�� ������������ �N�y�U�K�i�]�L�� �i�J�\�� �P�&�N�|�G�|�W�W�� ��������-ban, mely a 3.199 
�i�J�\�D�V���P�H�J�\�H�L���N�D�S�D�F�L�W�i�V����6,20%-a.  
 
�*�\���U�E�H�Q��2018-ban 35 �J�\�y�J�\�V�]�H�U�W�i�U���p�V�������I�L�y�N�J�\�y�J�\�V�]�H�U�W�i�U���P�&�N�|�G�|�W�W�� 
 
�$�]�R�N�Q�i�O�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�Q�i�O���� �P�H�O�\�H�N�� �p�O�H�W�K�H�O�\�]�H�W�•�N�E���O���� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�� �i�O�O�D�S�R�W�X�N�E�y�O��
�D�G�y�G�y�D�Q�� �U�R�V�V�]�D�E�E�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �N�|�]�|�W�W �p�O�Q�H�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�]�R�N���� �D�N�L�N�� �N�R�U�X�N��
�P�L�D�W�W�� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�H�O�Q�H�N���� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �Q�D�J�\�� �V�]�H�U�H�S�H���� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�� �Y�D�Q�� �D��
�V�]�R�F�L�i�O�L�V���p�V���J�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L���H�O�O�i�W�i�V�R�N�Q�D�N�����V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�Q�D�N�� 
 
�$�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �D�O�D�S�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�Y�H�O�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�H�J�t�W�V�p�J�H�W��
�Q�\�~�M�W�� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�D�Q�� �Q�H�K�p�]�� �K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q�� �O�p�Y���� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�Q�H�N���� �K�R�J�\�� �R�W�W�K�R�Q�X�N�E�D�Q����
�O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�•�N�E�H�Q�� �|�Q�i�O�O�y�� �p�O�H�W�Y�L�W�H�O�•�N�H�W�� �P�L�Q�p�O�� �K�R�V�V�]�D�E�E�� �L�G���Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�V�V�i�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L���� �P�H�Q�W�i�O�L�V�� �i�O�O�D�S�R�W�X�N�E�y�O�� �Y�D�J�\�� �P�i�V�� �R�N�E�y�O��
�V�]�i�U�P�D�]�y���S�U�R�E�O�p�P�i�L�N�D�W���P�H�J�R�O�G�K�D�V�V�i�N�����*�\���U�E�H�Q���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L���V�W�U�X�N�W�~�U�D���P�L�Q�G�H�Q��
�H�O�H�P�H�� �D�� �V�H�J�t�W�V�p�J�U�H�� �V�]�R�U�X�O�y�N�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�� �i�O�O���� �$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�E�H�Q�� �D�]�� �L�G���V�H�N���� �D��
�I�R�J�\�D�W�p�N�N�D�O���p�O���N���p�V���D�]���p�W�N�H�]�p�V�•�N�U���O���J�R�Q�G�R�V�N�R�G�Q�L���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���S�U�R�E�O�p�P�i�L�N���P�L�D�W�W��
�Q�H�P�� �N�p�S�H�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �p�W�N�H�]�W�H�W�p�V�W�� ������������ �I���� �Y�H�W�W�H�� �L�J�p�Q�\�E�H���� �P�tg 
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�D�]�� �|�Q�H�O�O�i�W�i�V�X�N�E�D�Q�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �L�G���V�H�N�� �N�|�]�•�O�� �������� �I���� �K�i�]�L�� �V�H�J�t�W�V�p�J�Q�\�~�M�W�i�V�E�D�Q��
�U�p�V�]�H�V�•�O�W�� 
 
�$�� �6�]�R�F�L�i�O�L�V�� �p�V�� �*�\�H�U�P�H�N�Y�p�G�H�O�P�L�� �)���L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J�� �p�V�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�]�|�W�W��
�N�|�W�|�W�W���P�H�J�i�O�O�D�S�R�G�i�V���D�O�D�S�M�i�Q�����������L�G���V���V�]�i�P�i�U�D���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���D���M�H�O�]���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V���K�i�]�L��
�V�H�J�t�W�V�p�J�Q�\�~�M�W�i�V�� 
 
�$�� �Q�D�S�S�D�O�L�� �H�O�O�i�W�i�V�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �V�D�M�i�W�� �R�W�W�K�R�Q�X�N�E�D�Q�� �p�O���N��
�U�p�V�]�p�U�H���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���D���Q�D�S�N�|�]�E�H�Q�L���W�D�U�W�y�]�N�R�G�i�V�U�D�����p�W�N�H�]�W�H�W�p�V�U�H�����W�i�U�V�D�V��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�U�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �D�O�D�S�Y�H�W���� �K�L�J�L�p�Q�L�D�L�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N�� �N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�p�U�H���� �$�]��
�L�G���V�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� ������ �L�G���V�H�N�� �N�O�X�E�M�i�E�D�Q�� �������� �I���� �I�p�U���K�H�O�\�H�Q�� �Y�H�W�W�H�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �D�� �Q�D�S�S�D�O�L��
�H�O�O�i�W�i�V�W�� ���N�|�]�•�O�•�N�� ������ �I���� �G�H�P�H�Q�V������ �D�� �I�R�J�\�D�W�p�N�R�V�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �S�H�G�L�J�� ������ �I�p�U���K�H�O�\��
�E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� 
 
�$�]���L�G���V�H�N���i�W�P�H�Q�H�W�L���H�O�O�i�W�i�V�i�W�������W�H�O�H�S�K�H�O�\�H�Q���������I�p�U���K�H�O�\�����P�t�J���D���W�D�U�W�y�V���E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V��
�H�O�O�i�W�i�V�i�W�� ���� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�H�Q�� �������� �I�p�U���K�H�O�\�� �V�]�R�O�J�i�O�M�D���� �(�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �L�U�i�Q�W�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�L�J�p�Q�\���P�X�W�D�W�N�R�]�L�N�����P�H�O�\�H�W���D���P�H�J�O�H�Y�����I�p�U���K�H�O�\�V�]�i�P���Q�H�P���W�X�G���W�H�O�M�H�V�H�Q���N�L�H�O�p�J�t�W�H�Q�L�� 
 
�$�� �K�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �H�O�O�i�W�i�V�D�� �L�V�� �D�O�D�S-���� �Q�D�S�S�D�O�L�� �p�V���E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�Y�H�O�� �Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J���� �e�W�N�H�]�W�H�W�p�V�E�H�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �Q�p�S�N�R�Q�\�K�i�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�H�O�O�i�W�i�V�E�D�Q����������-�E�D�Q���p�V����������-�E�H�Q���Q�D�S�R�Q�W�D�����������I�����U�p�V�]�H�V�•�O�W�����$���Q�D�S�S�D�O�L���P�H�O�H�J�H�G����
������ �I�p�U���K�H�O�\�H�V���� �p�V�� �X�J�\�D�Q�F�V�D�N�� ������ �I���� �Y�H�K�H�W�L�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �D�� �W�p�O�L�� �K�y�Q�D�S�R�N�E�D�Q�� �D��
�N�U�t�]�L�V�H�O�O�i�W�i�V�W���� 
 
�)�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�J�D�O�� �P�&�N�|�G�Q�H�N�� �D�� �E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V�� �H�O�O�i�W�i�V�R�N���� �N�|�]�W�•�N�� �D�]��
�i�W�P�H�Q�H�W�L�� �H�O�O�i�W�i�V�� �������� �I�p�U���K�H�O�O�\�H�O���� �D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V�� �H�O�O�i�W�i�V�� ������ �I�p�U���K�H�O�O�\�H�O���� �P�t�J�� �D�]��
�L�G���V�� �K�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �H�O�O�i�W�i�V�i�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �+�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�R�N�� �2�W�W�K�R�Q�D�� ������
�I�p�U���K�H�O�O�\�H�O���� �$�]�� �X�W�F�i�Q�� �p�O���� �K�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�� �H�P�E�H�U�H�N�� �H�O�O�i�W�i�V�i�W�� �D�� �6�H�J�t�W���K�i�]�� �$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\��
utcai s�]�R�F�L�i�O�L�V���P�X�Q�N�D���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���O�i�W�M�D���H�O�� 
 
�$�� �&�V�D�O�i�G- �p�V�� �*�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L�� �.�|�]�S�R�Q�W�� ������ �W�H�O�H�S�K�H�O�\�p�W�� ��������-�E�D�Q�� �F�V�D�O�i�G�V�H�J�t�W�p�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�p�Y�H�� ������������ �I������ �K�D�W�y�V�i�J�� �N�|�]�H�O�L�� �J�\�H�U�P�H�N�Y�p�G�H�O�P�L��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�p�Y�H�� ������������ �I������ �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�p�Y�H��
11.���������I�����N�H�U�H�V�W�H���I�H�O�� 
�$�]���y�Y�R�G�D�L���p�V���L�V�N�R�O�D�L���V�]�R�F�L�i�O�L�V���V�H�J�t�W�����W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�����������������I�����Y�H�W�W�H���L�J�p�Q�\�E�H�� 
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�$�� �&�V�D�O�i�G- �p�V�� �*�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L�� �.�|�]�S�R�Q�W�� ������ �W�H�O�H�S�K�H�O�\�p�W�� ��������-�E�H�Q�� �F�V�D�O�i�G�V�H�J�t�W�p�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�p�Y�H�� ������������ �I������ �K�D�W�y�V�i�J�� �N�|�]�H�O�L�� �J�\�H�U�P�H�N�Y�p�G�H�O�P�L��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�p�Y�H�� ������������ �I���� �N�H�U�H�V�W�H�� �I�H�O���� �$�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W��
���������������I�������H�]�H�Q���E�H�O�•�O���D�]���y�Y�R�G�D�L���p�V���L�V�N�R�O�D�L���V�]�R�F�L�i�O�L�V���V�H�J�t�W�����W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W����������������
�I�����Y�H�W�W�H���L�J�p�Q�\�E�H�� 
 
�$�� ���� �p�Y�� �D�O�D�W�W�L�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �Q�D�S�N�|�]�E�H�Q�L�� �H�O�O�i�W�i�V�i�W�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �������± 
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�~���± �E�|�O�F�V���G�H�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�L�� �K�H�O�\�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D�� �D��
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�Q�����|�V�V�]�H�V�H�Q�����������I�p�U���K�H�O�O�\�H�O�����$���E�|�O�F�V���G�H�L���H�O�O�i�W�i�V���L�U�i�Q�W�L���L�J�p�Q�\���D�]���X�W�y�E�E�L��
�p�Y�H�N�E�H�Q�� �Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���� �H�]�p�U�W�� �D�]�R�N�E�D�Q�� �D�� �E�|�O�F�V���G�p�N�E�H�Q���� �D�K�R�O�� �O�H�K�H�W�H�W�W�� �D�� �I�p�U���K�H�O�\�H�N��
�V�]�i�P�D���P�H�J�Q�|�Y�H�O�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W�����$�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N�E�H�Q���D���E�H�t�U�D�W�R�W�W���J�\�H�U�P�H�N�H�N���E�|�O�F�V���G�H�L��
�H�O�O�i�W�i�V�D���± �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�]�� �H�O�O�i�W�R�W�W�D�N�� �p�W�N�H�]�W�H�W�p�V�p�W�� �L�V���± �W�H�O�M�H�V�� �O�H�I�H�G�H�W�W�V�p�J�E�H�Q, 
�K�L�i�Q�\�W�D�O�D�Q�X�O �Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J���� 
 
2018. szeptember 1-�W���O���N�|�W�H�O�H�]���H�Q���H�O�O�i�W�D�Q�G�y���I�H�O�D�G�D�W�D���D���N�|�]�S�R�Q�W�Q�D�N���D�]���L�V�N�R�O�D�L���p�V��
�y�Y�R�G�D�L�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �V�H�J�t�W���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �E�H�L�Q�G�X�O�i�V�D�� �N�D�S�F�V�i�Q�� �~�M��telephely 
�N�H�U�•�O�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���D �*�\���U���0�D�J�\�D�U���X�W�F�D���������V�]�i�P���D�O�D�W�W�� 
 
1.5. �.�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�����N�X�O�W�~�U�D�� 
 
�$���9�i�U�R�V �P�p�O�W�i�Q���O�H�K�H�W���E�•�V�]�N�H���y�Y�R�G�D�L���H�O�O�i�W�i�V�L���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�U�D������������-�E�D�Q���*�\���U�E�H�Q��������
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���y�Y�R�G�D�L��feladat�H�O�O�i�W�i�V�L �K�H�O�\���P�&�N�|�G�|�W�W������������ �y�Y�R�G�D�L���I�p�U���K�H�O�O�\�H�O 12 
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�E�H�Q. Az �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���y�Y�R�G�D�L�� �I�p�U���K�H�O�\�H�N�� �V�]�i�P�D�� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� ���� �p�Y�E�H�Q��
3,8%-kal, 225 �I�p�U���K�H�O�O�\�H�O�� �E���Y�•�O�W�� Az �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���y�Y�R�G�D�L�� �I�p�U���K�H�O�\�H�N�U�H 
�E�H�t�U�D�W�R�W�W�� �y�Y�R�G�i�V�� �N�R�U�~�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N���V�]�i�P�D�� ���������� �I���� �Y�R�O�W���� �P�H�O�\�E���O�� ��.140 �O�i�Q�\��
�J�\�H�U�P�H�N���� �P�t�J�� ��.490 �I�L�~gyermek volt���� �(�]�H�Q�� �D�G�D�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W a 
�P�H�J�\�H�L�� �V�]�L�Q�W�&�� �D�G�D�W�R�N�D�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�Y�D�� �D�� �P�H�J�\�H�L�� �y�Y�R�Gai feladat�H�O�O�i�W�i�V�L helyek 
20,60%-�i�W�����D �P�H�J�\�H�L���y�Y�R�G�D�L���I�p�U���K�H�O�\�H�N������������%-�i�W���P�&�N�|�G�W�H�W�W�H�����P�t�J���D���P�H�J�\�p�E�H�Q��
�y�Y�R�G�i�E�D���E�H�t�U�D�W�R�W�W���y�Y�R�G�i�V���N�R�U�~���J�\�H�U�P�H�N�H�N������������%-�i�W���O�i�W�W�D���H�O. 
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W�� �D�]�� �y�Y�R�G�D�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�K�i�O�y�]�D�W�� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V��
�i�W�U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �(�Q�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�D�N���D�]�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V�� �P�p�U�H�W�&���� �i�W�O�D�J�E�D�Q���N�p�W��
�W�D�J�y�Y�R�G�i�Y�D�O�� �P�&�N�|�G���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �$�]�� �y�Y�R�G�i�N�� �|�Q�i�O�O�y�� �M�R�J�L�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N����
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�•�N�H�W�� �D���*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �0�&�N�|�G�W�H�W���� �.�|�]�S�R�Q�W�M�D�� �V�H�J�t�W�L�� �p�V��
�N�R�R�U�G�L�Q�i�O�M�D�� 
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�$���.�|�]�S�R�Q�W�L���6�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L���+�L�Y�D�W�D�O �D�G�D�W�D�L���D�O�D�S�M�i�Q��2018-�E�D�Q���D�]���D�O�D�S�I�R�N�~���R�N�W�D�W�i�V�W������ 
�i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�N�R�O�D�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�L���K�H�O�\�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D�������� �R�V�]�W�i�Oyteremmel, mindez a 
megyei adatok 18,37%-�i�W, illetve 28,88 %-�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���� �$�� ���� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�N�R�O�D�L��
feladat�H�O�O�i�W�i�V�L���K�H�O�\�H�Q�������� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V���L�V�N�R�O�D�L���R�V�]�W�i�O�\���P�&�N�|�G�|�W�W�������������� �W�D�Q�X�O�y�Y�D�O�����$��
�W�D�Q�X�O�y�N�� �V�]�i�P�i�E�y�O�� ��.449 �Y�R�O�W�� �O�i�Q�\�� �J�\�H�U�P�H�N�� �p�V�� ��.702 �I�L�~gyerm�H�N���� �$�]�� �D�O�D�S�I�R�N�~��
o�N�W�D�W�i�V�E�D�Q�� �U�p�V�]�W �Y�H�Y���� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�� �V�]�i�P�D�� ��������-ban 1.066 �I�� volt, mely a 
megyei adat 31,63%-a.  
 
�$�]���i�W�O�D�J�R�V���D�O�D�S�I�R�N�~���R�N�W�D�W�i�V�L���R�V�]�W�i�O�\�O�p�W�V�]�i�P������,35 �I�����Y�R�O�W�����D�]�������S�H�G�D�J�y�J�X�V�U�D���M�X�W�y��
�W�D�Q�X�O�y�V�]�i�P���������������I���� 
 
�*�\���U�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �K�t�U�Q�H�Y�p�K�H�] �W�|�E�E�� �Q�D�J�\�� �P�~�O�W�~���� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �N�p�S�]�p�V�W��
�Q�\�~�M�W�y���N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D �L�V�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���� ��������-ban �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�E�D�Q��11 
szakisko�O�D�L�� �p�V�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�D�N�L�V�N�R�O�D�L���� ���� gim�Q�i�]�L�X�P�L�� �p�V�� ���� �V�]�D�N�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L��
feladat-�H�O�O�i�W�i�V�L�� �K�H�O�\�� �P�&�N�|�G�|�W�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�����$�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�Q ta�Q�X�O�y�� �Q�D�S�S�D�O�L��
�W�D�J�R�]�D�W�R�V�� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �V�]�i�P�D�� ������������ �I���� �Y�R�O�W���� �P�H�O�\�E���O�� ��.022-en 
�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�E�D�Q������.742-�H�Q���V�]�D�N�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�E�D�Q���p�V������������-�H�Q���V�]�D�N�L�V�N�R�O�i�E�D�Q����illetve 
�V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�D�N�L�V�N�R�O�i�E�D�Q�� �W�D�Q�X�O�W�D�N���� �(�]�H�Q�� �D�G�D�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �*�\���U�E�H�Q�� �P�&�N�|�G�|�W�W�� �D��
megyei s�]�L�Q�W�&�� �N�|�]�p�S�L�V�N�Rlai helyek 55,06%-a, valamint a nappali tagozaton 
ta�Q�X�O�y���N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L���W�D�Q�X�O�y�N������������%-a. 
 
�$�]�� �i�W�O�D�J�R�V�� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L�� �R�V�]�W�i�O�\�O�p�W�V�]�i�P nappali tagozaton 27,02 �I��, az 1 
�S�H�G�D�J�y�J�X�V�U�D���M�X�W�y���Q�D�S�S�D�O�L���N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L���W�D�Q�X�O�y�N���V�]�i�P�D���������� �I�� volt. 
 

�������i�E�U�D 
Nappali tagozatos �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D�L���W�D�Q�X�O�y�N���P�H�J�R�V�]�O�i�V�D���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�W�t�S�X�V�R�Q�N�p�Q�W 2018�����p�Y�E�H�Q 
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�0�H�J�� �N�H�O�O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �M�H�J�\�H�]�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�]�� �D�O�V�y- �p�V�� �N�|�]�p�S�I�R�N�~�� �R�N�W�D�W�i�V�� �i�O�O�D�P�L��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�E�D���Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �Q�H�P�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�M�D�� �D�]�� �D�O�D�S- �p�V�� �N�|�]�p�S�I�R�N�~��
�R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���� �$�]�� �i�O�O�D�P�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�E�D�� �Y�p�W�H�O�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�]�R�O�L�G�D�U�L�W�i�V�L�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�� �E�H�I�L�]�H�W�p�V�p�U�H�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�� �U�p�V�]�p�U�H���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �D�O�D�S�M�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q��
�N�H�O�H�W�N�H�]�����K�H�O�\�L���L�S�D�U�&�]�p�V�L���D�G�y�D�O�D�S�����(�Q�Q�H�N���Q�D�J�\�V�i�J�D���I�R�O�\�W�i�Q���*�\���U���D�]���R�U�V�]�i�J�E�D�Q a 
�W�|�E�E�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�K�R�]�� �N�p�S�H�V�W�� �N�L�P�D�J�D�V�O�y�� �V�]�R�O�L�G�D�U�L�W�i�V�L�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�W�� �N�|�W�H�O�H�V��
fizetni, melyne�N���p�Y�H�V���P�p�U�W�p�N�H���������������p�Y�E�H�Q�����������0rdFt. 
 
�$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �|�Q�N�p�Q�W�� �Y�i�O�O�D�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W�� �O�i�W�M�D�� �H�O�� �D�� �*�\���U�~�M�E�D�U�i�W�L��
�*�\�H�U�P�H�N�W�i�E�R�U���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W���N�|�]�H�O������ �P�L�O�O�L�y���)�W-�E�y�O���� 
 
�*�\���U�E�H�Q �D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �N�p�S�]�p�V�� �V�]�p�O�H�V�� �N�t�Q�i�O�D�W�D van jelen. Egy egyetem  
���6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q Egyetem) �p�V �H�J�\�� �I���L�V�N�R�O�D�� ���*�\���U�L�� �+�L�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �)���L�V�N�R�O�D����
�P�&�N�|�G�L�N�� �*�\���U�E�H�Q���� �$�� �Y�i�U�R�V�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�E�H�Q�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �V�]�i�P�D�� ��������-
ban 11.660 �I�����Y�R�O�W�����P�H�O�\���D megyei hallg�D�W�y�L���O�p�W�V�]�i�P������������%-�i�W���W�H�W�W�H���N�L���D���N�p�S�]�p�V��
�K�H�O�\�H���V�]�H�U�L�Q�W�L���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�E�D�Q�� 
 
�*�\���U �V�]�i�P�R�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�Q�\�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �.�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�Lben 
�S�H�]�V�H�J���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�� �P�H�O�\�U�H���P�p�O�W�i�Q���O�H�K�H�W���E�•�V�]�N�H���D���W�H�O�H�S�•�O�p�V�����$���Y�i�U�R�V���V�]�i�P�R�V��
�V�]�t�Q�H�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���S�U�R�J�U�D�P�R�W���N�t�Q�i�O���D�]���L�W�W���p�O���N�Q�H�N���p�V���D�]���L�G�H���O�i�W�R�J�D�W�y�N�Q�D�N���H�J�\�D�U�i�Q�W�� 
�9�i�U�R�V�X�Q�N�E�D�Q�������Q�H�P�]�H�W�L���P�L�Q���V�t�W�p�V�&���������N�L�H�P�H�O�W���P�L�Q���V�t�W�p�V�& �H�O���D�G�y-�P�&�Y�p�V�]�H�W�L �p�V������
�P�H�J�\�H�L���K�D�W�y�N�|�U�&���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �P�&�N�|�G�L�N�� �$���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���P�H�O�O�H�W�W���V�]�i�P�R�V��
�I�H�V�]�W�L�Y�i�O�� �p�V�� �V�]�D�E�D�G�W�p�U�L�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�� �Y�i�U�M�D �D�� �V�]�y�U�D�N�R�]�Q�L�� �Y�i�J�\�y�N�D�W���� �P�&�Y�p�V�]�H�W�H�N�H�W����
�N�L�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�W�� �N�H�G�Y�H�O���N�H�W���� �$�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �Niemelten fontos, 
�P�H�O�\�Q�H�N���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���*�\���U �K�t�U�Q�H�Y�H���P�H�V�V�]�H���K�D�W�i�U�R�N�R�Q���W�~�Ora is eljut. 
 
1.6. �*�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N 
 
�������������M�D�Q�X�i�U���H�O�H�M�p�Q�������������� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�Y�Hzetet regisz�W�U�i�O�W�D�N���J�\���U�L �V�]�p�N�K�H�Olyel, 
mely a megyei regisztr�i�O�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� ����������%-�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H���� �$��
�U�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �V�]�i�P�D�� ������������ �Y�R�O�W�� �H�]�H�Q�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q���� �D�� �P�H�J�\�H�L�� �D�G�D�W 
31,30%-a. 
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�������i�E�U�D 

Regis�]�W�U�i�O�W���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���V�]�i�P�D������������-2018) 

 
 

�$�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� ����������%-�D�� �W�i�U�V�D�V���� �P�t�J�� ����������%-a �|�Q�i�O�O�y�� �I�R�U�P�i�E�D�Q�� �Y�R�O�W�D�N��
bejegyezve. 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �I�R�U�P�i�N�� �J�\�D�N�R�U�L�V�i�J�D�� �F�V�|�N�Nent, 2018-�E�D�Q�� �D�]�� �H�J�\�� �p�Y�Y�H�O��
�N�R�U�i�E�E�L�Q�i�O�� ������-gyel kevesebbet, 7.569-et �U�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W�D�N���� �(�]�W�� �G�|�Q�W���H�Q���D�� �E�H�W�p�Wi 
�W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �p�V�� �D���N�R�U�O�i�W�R�O�W�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�&�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N �I�R�J�\�D�W�N�R�]�i�V�D�� �R�N�R�]�W�D (- 67 db, 
illetve -72 db)���� �D�� �W�|�E�E�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�E�y�O�� �W�|�E�E�H�W�� �W�D�U�W�R�W�W�D�N�� �Q�\�L�O�Y�i�Q���� �$�� �O�H�J�H�O�W�H�U�M�H�G�W�H�E�E��
forma, a �N�R�U�O�i�W�R�O�W�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�&�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �V�]�i�P�D��5.480 db���� �D�� �E�H�W�p�W�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�p 
1.810 db volt. Mi�Q�G�|�V�V�]�H������ �U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�i�U�V�D�V�i�Jnak �p�V�����������H�J�\�p�E (kkt, �V�]�|�Y�H�W�N�H�]�H�W��
�V�W�E������ �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�Q�H�W�Q�H�N�� �Y�R�O�W�� �V�]�p�N�K�H�O�\�H �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �8�W�y�E�E�L�D�N�� �V�]�i�P�D��
kisebb �P�p�U�W�p�N�E�Hn, 5-tal �F�V�|�Nkent a 2017-es adatokhoz �N�p�S�H�V�W�� 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���P�p�U�H�W�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�D���p�Y�H�N���y�W�D���Y�i�O�W�R�]�D�W�O�D�Q, 99,44%-uk �������� �I����
alatti) kis-, azon �E�H�O�•�O�� �L�V�� �G�|�Q�W���H�Q�� �������� �I���� �D�O�D�W�W�L���� �P�L�N�U�R�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���� �(mellett 199 
(50�±�������� �I���V���� �N�|�]�p�S- �p�V�� ���� ���������� �I���V �p�V�� �D�I�H�O�H�W�W�L���� �Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�W�� �U�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W�D�N�� �D��
�P�H�J�\�p�E�H�Q���� 
 
���������� �Y�p�J�p�Q�� ������������ �|�Q�i�O�O�y��v�i�O�O�D�O�N�R�]�y�W�� �V�]�i�P�O�i�O�W�D�N���� �P�H�O�\�H�N�� �����±35�±13%-os 
�D�U�i�Q�\�E�D�Q���P�H�O�O�p�N- �p�V���I���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�E�D�Q�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���Q�\�X�J�G�t�M���P�H�O�O�H�W�W���W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G�W�H�N����
�$�]�� �|�Q�i�O�O�y�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N�� �V�]�i�P�D�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q���� ��������-kal emelkedett a 
�P�H�J�H�O���]���� �p�Y�� �D�G�D�W�D�L�K�R�]�� �N�p�S�H�V�W���� �(�]�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �D�� �I���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�~�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N�� �N�|�U�H��
8,1%-kal, a �P�H�O�O�p�N�I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�E�D�Q�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N�� �N�|�U�H�� ��������-kal �E���Y�•�Ot. A 
�Q�\�X�J�G�t�M�D�V�R�N���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N���V�]�i�P�D���P�L�Q�G�|�V�V�]�H������-gyel, 1,6%-kal emelkedett. 
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�$���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N����������-�D���D���P�H�]���J�D�]�G�D�V�i�J������������%-a az ingatlan�•�J�\�O�H�W�H�N������1%-a a 
kereskedelem, 15,4%-a �D���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���p�V���P�&�V�]�D�N�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���Q�H�P�]�H�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�i�J�E�D�Q���� �V�� �W�R�Y�i�E�E�L�� ������%-a az �p�S�t�W���L�S�D�U�E�D�Q���� ������%-a pedig az iparban 
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G�H�W�W�����.�|�]�•�O�•�N�� �D�]�� �p�S�t�W���L�S�D�U�E�D�Q �p�V�� �D�]���L�Q�J�D�W�O�D�Q�•�J�\�O�H�W�H�N�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �Q���Wt 
�M�H�O�H�Q�W���V�H�Q����������%, valamint 3,0%-ka�O�����D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���V�]�i�P�D�����0�L�Q�G�N�p�W���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���D�]��
�|�Q�i�O�O�y���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L���I�R�U�P�D���W�H�U�M�H�G�p�V�H��emelh�H�W�����N�L���� 
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y �H�O�H�M�p�Q�� ���������� �Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �p�V�� �H�J�\�p�E�� �Q�H�P�� �Q�\�H�U�H�V�p�J�p�U�G�H�N�H�O�W szervezet 
�Y�R�O�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �D�P�L���|�V�V�]�H�V�V�p�J�p�E�H�Q��66-tal, 2,9%-kal �W�|�E�E�� �D�]�� �H�J�\�� �p�Y�Y�H�O��
�N�R�U�i�E�E�L�Q�i�O���� 
 
1.7. �*�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���i�J�D�]�D�W�L���M�H�O�O�H�P�]���L 
 
�$�� �Y�i�U�R�V���I�H�M�O���G�p�V�p�W���P�H�V�V�]�H�P�H�Q���H�Q���D���S�L�D�F�L���V�]�H�U�H�S�O���N���K�D�W�i�U�R�]�]�i�N�� �P�H�J���� �$�]�� �H�O�P�~�O�W��
�N�p�W-�K�i�U�R�P�� �p�Y�W�L�]�H�G�E�H�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�Y�H�]�H�W�p�V�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�H�W�H�V�H�Q�� �W�|�U�H�N�H�G�H�W�W�� �H�J�\�� �Ä�K�i�U�P�D�V��
�V�S�L�U�i�O�´�� �M�H�O�O�H�J�&�� �V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�U�H���� �D�]�D�]�� �D�� �K�H�O�\�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �p�V�� �D��
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���V�]�H�U�H�S�p�Q�H�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H���D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\���D�]���H�U���V��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �H�J�\�H�Q�U�D�Q�J�~�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�L�N�p�Q�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G�K�H�V�V�H�Q�H�N���� �$�]��
�L�S�D�U�Y�i�U�R�V�E�y�O�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �p�V�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �i�J�D�]�D�W�R�N�� �N�|�]�S�R�Q�W�M�i�Y�i�� �W�|�U�W�p�Q����
�i�W�D�O�D�N�X�O�i�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���Y�i�U�R�V�Q�D�N���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���H�U���I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�H�W���N�H�O�O���W�H�Q�Q�L�H�����D���W�H�U�•�O�H�W�L��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �N�H�U�H�W�H�L�W�� �N�L�p�S�t�W�Y�H�� �*�\���U�� �W�i�J�� �p�V�� �H�J�\�U�H�� �V�]�p�O�H�V�H�G����
�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V���W�p�U�V�p�J�p�E�H�Q�����(�]�p�U�W���D���S�L�D�F�L���O�R�J�L�N�i�U�D���p�S�•�O�����I�H�M�O���G�p�V���V�L�N�H�U�H�V���L�G���V�]�D�N�i�W���D��
�N�|�]�V�]�I�p�U�D���i�O�W�D�O���L�U�i�Q�\�t�W�R�W�W���I�H�M�O���G�p�V���~�M���L�G���V�]�D�N�i�Q�D�N���N�H�O�O���N�|�Y�H�W�Q�L�H�����K�R�J�\���H�]�i�O�W�D�O���P�H�J��
�O�H�K�H�V�V�H�Q���V�]�L�O�i�U�G�t�W�D�Q�L���D���N�R�U�i�E�E�D�Q���H�O�p�U�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�����p�V���P�H�J���O�H�K�H�V�V�H�Q���H�U���V�t�W�H�Q�L���D��
�Y�i�U�R�V���U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���N�|�]�S�R�Q�W�N�p�Q�W���E�H�W�|�O�W�|�W�W���V�]�H�U�H�S�p�W�� 
 
�$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�� �H�J�\�V�p�J�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�K�R�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �V�W�D�E�L�O�L�W�i�V�� �P�H�J���U�]�p�V�p�K�H�]�� �I�&�]���G���� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �p�U�G�H�N�H�N�U�H��
�I�L�J�\�H�O�H�P�P�H�O�� �D�]�� �i�O�O�D�P�� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �D�� �V�]�D�N�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �E���Y�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �p�V��
�W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�W�� �D�]��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�Q�D�N���� �p�V�� �D�G�D�W�W�i�U�K�i�]�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�Y�D�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���� �H�]�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �D���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �D�G�D�W�R�N�� �|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�p�V�p�W�� �p�V��
�H�O�H�P�H�]�K�H�W���V�p�J�p�W���� �$�]�� �~�M�R�Q�Q�D�Q�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O���� �,�3�$�5�.�(�5�� �V�]�D�N�U�H�Q�G�V�]�H�U��
�H�J�\�V�p�J�H�V�� �I�R�U�P�i�E�D�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�W�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L����
�Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y���� �L�S�D�U�L���� �V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�� �p�V�� �]�H�Q�p�V, �W�i�Q�F�R�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�U���O�� �Y�H�]�H�W�H�W�W��
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�Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�R�N�K�R�]���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �W�H�U�H�P�W�Y�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �D�G�D�W�V�R�U�R�N�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�U�D�� �p�V��
�H�O�H�P�]�p�V�p�U�H�� 

�$�]���H�J�\�V�p�J�H�V���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���± keretrendszer �± �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���O�H�K�H�W���Y�p���W�H�V�]�L��
�D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �p�O���� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �p�V�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D az elektronikus 
�•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �H�O�p�U�p�V�p�W�� �H�J�\�H�V��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�E�D�Q�� 

�$�� �Y�i�U�R�V�� �P�L�Q�G�H�Q�W�� �P�H�J�W�H�V�]�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �E�H�U�X�K�i�]�y�N�D�W����
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�N�D�W�� �Y�R�Q�]�]�R�Q���� �H�Q�Q�H�N�� �W�•�N�U�p�E�H�Q�� �Q�H�P�� �P�H�J�O�H�S������hogy �D�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�R�N 
�D�O�D�S�M�i�Q�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �D�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �V�]�H�N�W�R�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q��
�M�H�O�H�Q�W���V���� �i�W�O�D�J�� �I�H�O�H�W�W�L�� �I�H�M�O���G�p�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y���� �$�]�� �D�O�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q��
�i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O�Q�H�N���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L���V�]�H�N�W�R�U���K�~�]�y�i�J�D�]�D�W�D�L���D�]���L�S�D�U�����D���W�X�U�L�]�P�X�V���p�V���D��
ke�U�H�V�N�H�G�H�O�H�P�����Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�i�V�� 

1.7.1. Ipar  
 
�*�\���U���I�H�M�O���G�p�V�H���W�|�U�H�W�O�H�Q���p�V���G�L�Q�D�P�L�N�X�V���� �(�Q�Q�H�N���P�D�J�\�D�U�i�]�D�W�D���D�E�E�D�Q���W�D�O�i�O�K�D�W�y���P�H�J����
�K�R�J�\���D���Y�i�U�R�V���J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�N�H�]�H�W�H���R�O�\�D�Q���E�i�]�L�V�U�D���p�S�•�O�W�����D�P�H�O�\�Q�H�N���N�p�W���p�Y�V�]�i�]�D�G�R�V��
�K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�L�� �Y�D�Q�Q�D�N���� �V�� �D�]�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �L�V�� �D�� �Q�D�J�\�L�S�D�U�L�� �N�X�O�W�~�U�i�Q�D�N�� �P�~�O�W�M�D�� �������� �p�Y�H�V����
�.�L�D�O�D�N�X�O�W���H�J�\���V�D�M�i�W�R�V���P�X�Q�N�D�N�X�O�W�~�U�D�����p�O�H�W�P�y�G�����V�]�H�P�O�p�O�H�W���p�V���p�U�W�p�N�U�H�Q�G���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q����
�D�P�H�O�\�H�W���S�R�O�L�W�L�N�D�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�����J�D�]�G�D�V�i�J�L���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�����K�H�O�\�L���D�N�F�L�y�N���p�V���V�R�N-�V�R�N���P�i�V��
�W�p�Q�\�H�]�����V�H�P���Y�R�O�W���N�p�S�H�V���H�O�W�|�U�|�O�Q�L�����P�H�J�Y�i�O�W�R�]�W�D�W�Q�L�� 
�%�i�U�� �D�� �Y�i�U�R�V�� ���������±2020-�D�V�� �,�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �6�W�U�D�W�p�J�L�i�M�D�� �D��
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W���O�� �D�]�� �p�O�H�W�P�L�Q���V�p�J�� �I�H�O�p�� �W�|�U�W�p�Q���� �H�O�P�R�]�G�X�O�i�V�W�� �W�•�N�U�|�]���� �W�D�U�W�D�O�P�D�]��
�R�O�\�D�Q�� �H�O�H�P�H�N�H�W�� �L�V���� �P�L�Q�W�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �,�I�M�~�V�i�J�L�� �2�O�L�P�S�L�D�L�� �)�H�V�]�W�L�Y�i�O�� ��������������
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N���� �D�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �,�S�D�Ui Park (a 
�W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�����I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �M�i�U�P�&�L�S�D�U�L�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V��
�L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���p�V���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���W�X�G�i�V�F�H�Q�W�U�X�P���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�� 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �V�L�N�H�U�p�W���� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�W�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V��
�Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H���� �D�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�H�N�� �V�]�i�P�i�Q�D�N���J�\�D�U�D�S�R�G�i�V�D�� �p�V�� �D�]�� �L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N��
�H�P�H�O�N�H�G�p�V�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D���� �$�]�� �L�S�D�U�L�� �V�]�H�N�W�R�U�E�D�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G���� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��
�V�]�i�P�i�Q�D�N�� �J�\�D�U�D�S�R�G�i�V�D�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�Dn az Ipari Park �E���Y�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �K�L�V�]�H�Q��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���D�O�D�N�t�W�M�i�N���N�L���D�]���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�W���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���p�O�H�W���V�]�H�U�H�S�O���L��s�]�i�P�i�U�D���� 
 
Az Ipari Park 1992-�E�H�Q���M�|�W�W���O�p�W�U�H�����)�R�O�\�D�P�D�W�R�V���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W���N�|�Y�H�W���H�Q���± befej�H�]�Y�p�Q��
�D���9�,�,�����Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�L���•�W�H�P�H�W���±  �W�H�U�•�O�H�W�H����������-�U�H���H�O�p�U�W�H���D�����������K�H�N�W�i�U�W�����D�K�R�O���W�|�E�E���P�L�Q�W��
���������Y�i�O�O�D�O�D�W���P�&�N�|�G�L�N���P�L�Q�W�H�J�\�������������P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�Y�D�O�����$�]���L�S�D�U�L���S�D�U�N���H�O�V���V�R�U�E�D�Q���D��
�J�p�S�M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�U�D�� �p�S�•�O���� �G�H�� �M�H�O�H�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �P�i�V�� �i�J�D�]�D�W�R�N�� �L�V���� �t�J�\�� �S�p�O�G�i�X�O�� �D��
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�W�H�[�W�L�O�L�S�D�U���� �D�]�� �p�S�t�W���L�S�D�U�� �p�V�� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�D�L�� �L�S�D�U���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �I�R�O�\�L�N�� �O�R�J�L�V�]�W�L�N�D�L�� �p�V��
�Q�D�J�\�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���L�V���� 
�$�]�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�E�D�Q�� �M�H�O�H�Q�� �O�p�Y���� �F�p�J�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �E���Y�t�W�L�N�� �F�V�D�U�Q�R�N�D�L�N�D�W����
�U�D�N�W�i�U�E�i�]�L�V�X�N�D�W���� �~�M�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�� �V�]�i�]�D�L�W�� �W�H�U�H�P�W�Y�H�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�N�N�H�O���� �$�� �W�H�O�M�H�V�V�p�J��
�L�J�p�Q�\�H�� �Q�p�O�N�•�O���� �K�D�� �U�i�S�L�O�O�D�Q�W�X�Q�N�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�U�H���± Jankovits 
Engineering 1000 m2-�H�V�� �~�M�� �J�\�i�U�W�y�F�V�D�U�Q�R�N���� �0�H�O�H�F�V�� ���������� �P��-es telephelye, az 
�,�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���*�U�R�X�S������-15 ezer raklapos vagy a Somogyi Elektronic 9000 raklapos 
�U�D�N�W�i�U�D���±, �P�L�Q�G�� �Y�L�V�V�]�D�W�•�N�U�|�]�L�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�W���� �I�H�M�O���G�p�V�p�W���� �e�V�� �H�]�� �D��
�I�H�M�O���G�p�V�� �D�]�� �H�O�N�|�Y�H�W�N�H�]���� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �V�H�P�� �i�O�O�� �P�H�J���� �P�L�Y�H�O�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �Y�D�Q�� �S�p�O�G�i�X�O��
�7�7�� �3�D�U�W�V�� �������� �P���� �~�M�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�H�� �p�V�� �D�]�� �(�U�E�V�O�|�K�� �������� �I���W�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�y�� �H�O�R�[�i�O�y�� �p�V��
�I�H�V�W���•�]�H�P�H���� 
 
�*�\���U�� �V�L�N�H�U�H�� �V�]�R�U�R�V�D�Q�� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N�� �D�� �������� �V�]�•�O�H�W�p�V�Q�D�S�M�i�W�� ��������-�E�D�Q�� �•�Q�Q�H�S�O����
�$�X�G�L�� �+�X�Q�J�i�U�L�i�Y�D�O ���D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �$�X�G�L������ �$�]�� �$�X�G�L�� �������� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �D�O�D�S�R�V��
�P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�i�V�i�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� ���������� �Q�R�Y�H�P�E�H�U�p�E�H�Q�� �G�|�Q�W�|�W�W�� �~�J�\���� �K�R�J�\�� �*�\���U�E�H�Q�� �p�S�t�W��
�I�H�O�� �~�M�� �P�R�W�R�U�J�\�i�U�D�W���� �$�� �G�|�Q�W�p�V�� �I���� �R�N�D�L�� �N�|�]�p�� �W�D�U�W�R�]�K�D�W�W�D�N�� �D�]�� �D�O�D�F�V�R�Q�\��
�P�X�Q�N�D�H�U���N�|�O�W�V�p�J�H�N���� �D�� �M�y�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�K�H�W���V�p�J���� �D�� �P�H�J�O�p�Y���� �J�p�S�M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�L��
�N�X�O�W�~�U�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �~�M�� �L�S�D�U�L�� �S�D�U�N���� �D�K�R�O�� �K�H�O�\�H�W�� �N�D�S�K�D�W�W�D�N�� �D�� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�N���� �+�D�� �D�]��
�H�O�P�~�O�W�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �Q�p�]�]�•�N �D�� �J�\���U�L�� �J�\�i�U�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W �± 2015-�E�H�Q�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �D��
300.000-�L�N�� �~�M�� �D�X�W�y�� �D�� �M�i�U�P�&�J�\�i�U�E�D�Q���� ��������-�E�D�Q�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �D�� ������ �P�L�O�O�L�R�P�R�G�L�N�� �~�M��
motor; 2017-�E�H�Q�� �I�p�O�P�L�O�O�L�y�� �~�M�� �J�p�S�N�R�F�V�L�� �N�p�V�]�•�O�W�� �D�� �M�i�U�P�&�J�\�i�U�E�D�Q���� �p�V�� �D�� �G�R�O�J�R�]�y�L��
�O�p�W�V�]�i�P�� �H�O�p�U�W�H�� �D�� �������������� �I���W���� ��������-�E�D�Q�� ������ �p�Y�H�V�� �D�� �J�\�i�U���� ������ �p�Y�H�V�� �D�� �M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V����
2019-ben e�O�N�p�V�]�•�O�W�� ���������������� �H�O�H�N�W�U�R-�P�R�W�R�U�� �D�� �F�p�J�� �H�O�Q�\�H�U�W�H�� �D�� �/�H�J�Y�R�Q�]�y�E�E��
�0�X�Q�N�D�K�H�O�\���F�t�P�p�W���� 
�$�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �D�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�I�L�]�H�W������ �%�i�U�� ���������� �p�V�� ���������� �N�|�]�|�W�W�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�D�G�y�N�H�G�Y�H�]�P�p�Q�\�E�H�Q���U�p�V�]�H�V�•�O�W�����D�]�y�W�D a teljes he�O�\�L���L�S�D�U�&�]�p�V�L���D�G�y�������±45%-�i�W���I�L�]�H�W�L����
�$�� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�� �D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�Y�i�O�O�D�O�i�V�D��
�P�H�J�N�p�U�G���M�H�O�H�]�K�H�W�H�W�O�H�Q�����(�J�\���V�R�U���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�����L�G�H�p�U�W�Y�H���D�]���y�Y�R�G�i�W�y�O���D�]��
�H�J�\�H�W�H�P�L�� �V�]�L�Q�W�L�J�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �R�N�W�D�W�i�V�W���� �0�L�Q�G�H�]�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �W�i�U�V�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�D�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W�� �p�V��
�V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�&�N�|�G�p�V�p�W���� 
 
�$�]�� �$�X�G�L�� �J�\���U�L�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �V�]�i�P�R�V�� �N�H�G�Y�H�]���� �K�D�W�i�V�D�� �H�O�O�H�Q�p�U�H�� �I�R�Q�W�R�V��
�P�H�J�M�H�J�\�H�]�Q�L�����K�R�J�\���D���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���J�D�]�G�D�V�i�J�L���I�H�O�O�H�Q�G�•�O�p�V���H�V�H�W�p�E�H�Q���N�L�V�]�R�U�t�W�i�V�L���K�D�W�i�V�W���L�V��
�J�\�D�N�R�U�R�O�����0�D�J�i�K�R�]���Y�R�Q�]�]�D���D���V�]�D�N�N�p�S�]�H�W�W���P�X�Q�N�D�H�U���W�����D�P�H�O�\���P�i�U�D���P�i�U���V�]�&�N�|�V�V�p��
�Y�i�O�W�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�R�Q���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �N�|�U�•�O�L�� �J�p�S�M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�L�� �N�O�D�V�]�W�H�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q���� �p�V��
�L�Q�G�R�N�R�O�D�W�O�D�Q�X�O���I�H�O�K�D�M�W�M�D���D�]���L�Q�J�D�W�O�D�Q�i�U�D�N�D�W���L�V�� 
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�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �D�O�D�S�S�L�O�O�p�U�H�� �D�� �M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�� �*�\���U�E�H�Q���± �D�]�� �$�X�G�L�Y�D�O�� �p�V�� �V�]�H�U�W�H�i�J�D�]�y��
�E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �K�i�O�y�]�D�W�i�Y�D�O���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �Q�H�P�F�V�D�N���H�J�\�� �O�i�E�R�Q�� �i�O�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �L�S�D�U�L��
�V�R�N�V�]�t�Q�&�V�p�J�H�� 
 
�$�]���p�S�t�W���L�S�D�U���V�W�D�E�L�O�L�]�i�O�y�G�i�V�i�W���P�X�W�D�W�M�i�N �D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���M�H�O�H�Q �O�p�Y�����p�S�•�O�H�W��
�I�H�O�~�M�t�W�i�V�R�N�����p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N�����D���%�H�O�Y�i�U�R�V���X�W�i�Q���Ò�M�Y�i�U�R�V���Y�i�U�R�V�U�p�V�]���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D�����D�]���~�M��
�O�D�N�i�V�R�N�� �p�V���~�M�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�� �V�]�i�P�D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �H�P�H�O�N�H�G�p�V�H���� �$�� �I�H�M�O���G�p�V�� �Q�H�P�� �i�O�O�K�D�W��
�P�H�J���� �t�J�\�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�W�� �p�O�Y�H�]�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�Q�D�N�� �D�� �K�H�O�\�L��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O���p�V���F�p�J�H�N�N�H�O���W�|�U�W�p�Q�����H�J�\�•�W�W�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�D�����D�P�L���D���Y�i�U�R�V���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N���H�G�G�L�J���L�V���D�O�D�S�M�i�W���M�H�O�H�Q�W�H�W�W�H�� 
 
�*�\���U�E�H�Q�� �D�� �K�D�W�y�V�i�J�L�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D 2019-�H�V�� �p�Y�� �Y�p�J�L�� �D�G�D�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� 
������������ �G�E�� �P�&�N�|�G���� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���Y�p�J�H�]�� �R�O�\�D�Q�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�H�U�P�H�O���� �Y�D�J�\ �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W ���L�S�D�U�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J������ �P�H�O�\�� �Q�H�P�� �W�D�U�W�R�]�L�N�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L��
�H�Q�J�H�G�p�O�\�N�|�W�H�O�H�V�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�V�p�J�H�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�L���H�Q�J�H�G�p�O�\�N�|�W�H�O�H�V, valamint 
�D���I�p�P�P�H�O���p�V���I�p�P�K�X�O�O�D�G�p�N�N�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�|�U�p�E�H�� 
 
�(�]�H�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �K�i�Q�\�D�G�i�W�� �D�� �J�p�S�M�i�U�P�&�� �M�D�Y�t�W�i�V�L�� ���������� �G�E������ �Y�D�U�U�R�G�D�L��
���������� �G�E������ �E�~�W�R�U�D�V�]�W�D�O�R�V�� ���������� �G�E���� �p�V�� �I�p�P�P�H�J�P�X�Q�N�i�O�y�� ���������� �G�E���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N��
�W�H�V�]�L�N���N�L�����P�H�O�\�H�N�U�H���D���Ä�N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L�´���p�V���N�L�V�•�]�H�P�L���P�p�U�H�W���D���M�H�O�O�H�P�]�������$�]���D�O�i�E�E�L��
�W�i�E�O�i�]�D�W�� �P�X�W�D�W�M�D�� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �~�M�R�Q�Q�D�Q�� �E�H�L�Q�G�t�W�R�W�W�� �L�S�D�U�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N��
�D�O�D�N�X�O�i�V�D�� 
 

�������i�E�U�D 
�Ò�M���L�S�D�U�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���H�Q�J�H�G�p�O�\�H�]�p�V�p�Q�H�N���V�]�i�P�D (2014-2019) 
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1.7.2. Turizmus  
 
�+�D�]�i�Q�N�E�D�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �F�V�D�N�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�W�L�]�H�G�H�N�E�H�Q�� �L�Q�G�X�O�W�� �H�U���W�H�O�M�H�V��
�I�H�M�O���G�p�V�Q�H�N���� �G�H�� �P�i�U�D�� �D�� �Y�i�U�R�V�R�N�� �N�L�p�O�H�]�H�W�W�� �Y�H�U�V�H�Q�\�E�H�� �V�]�i�O�O�W�D�N�� �D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N��
�N�H�J�\�H�L�p�U�W���� �*�\���U�� �H�U���V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�~���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �Q�D�J�\�Y�i�U�R�V���� �D�K�R�O�� �D�]�� �L�S�D�U�Q�D�N��
�N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �D �G�R�P�L�Q�i�Q�V���� �*�\���U�E�H�Q�� �D�]�� �L�S�D�U�� �p�V�� �D��
�W�X�U�L�]�P�X�V�� �V�]�R�U�R�V�� �V�]�L�Q�H�U�J�L�i�E�D�Q�� �i�O�O�Q�D�N���� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �|�V�]�W�|�Q�]�L�� �D�]�� �~�M�� 
�D�W�W�U�D�N�F�L�y�N���� �p�V�� �~�M�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�X�S�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W���� �P�H�O�\�� �~�M�D�E�E�� �O�|�N�p�V�W�� �D�G�� �D��
�K�H�O�\�L���J�D�]�G�D�V�i�J�Q�D�N���� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �Y�p�J�E�H�P�H�Q���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���� �D�]�� �~�M�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�V�]�t�Q�H�V�t�W�L�N�� �D���J�\���U�L�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���N�t�Q�i�O�D�W�R�W���� �P�H�O�\�� �U�p�Y�p�Q�� �D���W�X�U�L�]�P�X�V�� �V�]�i�P�R�V�� �i�J�D�� �H�O���W�W����
�H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�U�L�]�P�X�V���� �V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V���� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�W�X�U�L�]�P�X�V�� �Q�\�L�W�R�W�W�D�� �P�H�J�� �D�]�� �X�W�D�W�� �D��
�P�p�J���P�L�Q�G�L�J���H�U���V���•�]�O�H�W�L���W�X�U�L�]�P�X�V���P�H�O�O�H�W�W�����$���P�L�Q�G�H�Q���p�Y�E�H�Q���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���N�H�U�•�O����
�I�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N�����1�p�J�\���e�Y�V�]�D�N���)�H�V�]�W�L�Y�i�O�����p�V���D���Q�\�i�U�L���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�R�U�R�]�D�W�R�N�����1�\�i�U�Q�\�L�W�y����
�Q�\�i�U�H�V�W�L���p�V���1�\�i�U�]�i�U�y���N�R�Q�F�H�U�W�H�N�����P�H�O�O�H�W�W���K�D�W�D�O�P�D�V���O�|�N�p�V�W���D�G�R�W�W���D���Y�i�U�R�V�Q�D�N���D����������-
�E�H�Q���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�H�W�W���(�X�U�y�S�D�L���,�I�M�~�V�i�J�L���2�O�L�P�S�L�D�L���)�H�V�]�W�L�Y�i�O.  
 
Bizak�R�G�i�V�U�D�� �D�G�K�D�W�� �R�N�R�W�� hogy a KSH adatai szerint 2018-ban 475.975 
�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�W�� �W�|�O�W�|�W�W�H�N�� �*�\���U�E�H�Q�� �D�� �W�X�U�L�V�W�i�N���� �(�]�� �P�L�Q�W�H�J�\�� ������
�V�]�i�]�D�O�p�N�R�V���H�P�H�O�N�H�G�p�V�W���P�X�W�D�W���D�]���H�O���]�����p�Y�L�����P�L�Q�W�H�J�\�����������H�]�U�H�V���U�H�N�R�U�G�K�R�]���N�p�S�Hst. 
�g�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�Y�D���D���N�R�U�i�E�E�L���D�G�D�W�R�N�N�D�O���P�p�J���p�U�G�H�N�H�V�H�E�E���H�]���D���V�]�i�P�� 2008-ba�Q���P�p�J 
csak �����������������Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�W������������-be�Q���S�H�G�L�J���P�L�Q�G�|�V�V�]�H�������������������N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L��
�Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�W���W�|�O�W�|�W�W�H�N�� �H�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N���� �$�� �Q�p�J�\�V�]�i�]�H�]�U�H�V�� �K�D�W�i�U�W�� �H�O�V����
�t�]�E�H�Q����������-�E�H�Q�����Y�D�J�\�L�V���K�D�]�i�Q�N���H�O�V�����R�O�L�P�S�L�D�L���H�V�H�P�p�Q�\�p�Q�H�N�����(�<�2�)�����p�Y�p�E�H�Q���O�p�S�W�H��
�i�W���D���Y�i�U�R�V�� 
 
Ez az ere�G�P�p�Q�\�� �D�]�p�U�W�� �L�V�� �O�H�K�H�W�� �|�U�|�P�W�H�O�L���� �P�H�U�W�� �*�\���U�� �P�i�U�� �D�� �Q�\�R�O�F�D�G�L�N��
�O�H�J�Q�p�S�V�]�H�U�&�E�E���Y�L�G�p�N�L���Y�i�U�R�V�����D�P�H�O�\�H�W���N�L�]�i�U�y�O�D�J���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�i�O�L�V���I�•�U�G���K�H�O�\�H�N���H�O���]�Q�H�N��
�P�H�J���D���O�L�V�W�i�Q�� 
 
�$�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�M�O���G�p�V�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� ������������ �p�Y�� �Y�p�J�p�Q�� �������� �G�E�� �K�D�W�i�O�\�R�V�� �•�]�O�H�W�L��
�F�p�O�~���N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L���V�]�i�O�O�i�V�Kel�\���V�]�H�U�H�S�H�O�W���D���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�Vban. 
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�������i�E�U�D 

�6�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�N���W�t�S�X�V���V�]�H�U�L�Q�W�L���P�H�J�R�V�]�O�i�V�D 

 
 
�$���I�H�Q�W�L���D�G�D�W�R�N�E�y�O���L�V�����L�O�O�H�W�Y�H���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����D�]���R�U�V�]�i�J���Q�\�X�J�D�W�L��
�U�p�J�L�y�L�E�D�Q�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�N�� �H�O�W�H�U�M�H�G�p�V�H���� �$�� �Y�D�O�y�V�i�J�E�D�Q�� �H�]�� �D�� �V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\��
�W�t�S�X�V�� �D �P�X�Q�N�i�V�V�]�i�O�O�i�V�R�N�Q�D�N�� �D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���M�H���� �$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�H���� �D��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���P�X�Q�N�D�H�U���K�L�i�Q�\���O�H�N�•�]�G�p�V�p�U�H���H�J�\�U�H���Q�D�J�\�R�E�E���D�]���L�J�p�Q�\���D�]���L�O�\�H�Q���W�t�S�X�V�~��
�V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�N�U�H���� �K�D�W�D�O�P�D�V�� �W�H�U�K�H�W�� �U�y�Y�D�� �H�]�]�H�O�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\i, 
�V�]�R�F�L�i�O�L�V���p�V���L�J�D�]�J�D�W�i�V�L���H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�U�H�� 
 
�$�]�� �H�J�p�V�]�� �i�J�D�]�D�W�R�W�� �p�U�L�Q�W���� �N�L�K�t�Y�i�V�� �Y�R�O�W�� �D�� �1�H�P�]�H�W�L�� �7�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �$�G�D�W�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y��
�.�|�]�S�R�Q�W�����1�7�$�.�����������������M�~�O�L�X�V����-�W���O���N�H�]�G���G�����I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H�����$�]���1�7�$�.��
�H�J�\�� �~�M���� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �D�G�D�W�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U���� �D�P�H�O�\�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�V�]�L���� �K�R�J�\�� �Y�D�O�y�V��
�L�G���E�H�Q�� �O�H�J�\�H�Q�� �O�i�W�K�D�W�y�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�E�D�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �|�V�V�]�H�V�� �V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�� �I�R�U�J�D�O�P�L����
�V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�G�D�W�D���� �D�]�D�]�� �K�i�Q�\�� �I�H�O�Q���W�W���� �K�i�Q�\�� �J�\�H�U�P�H�N�� �p�U�N�H�]�H�W�W���� �K�R�Q�Q�D�Q�� �M�|�W�W�H�N����
�P�H�Q�Q�\�L�� �L�G���W�� �W�|�O�W�|�W�W�H�N�� �H�O���� �P�L�O�\�H�Q�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �Y�H�W�W�H�N�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �p�V�� �P�H�Q�Q�\�L�W��
�N�|�O�W�|�W�W�H�N���D���E�H�O�I�|�O�G�L���p�V���N�•�O�I�|�O�G�L���Y�H�Q�G�p�J�H�N�� 
A �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �D�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W�� �V�]�R�O�J�i�O�M�D���� �D�� �V�]�H�N�W�R�U�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y�M�D��
�H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �D�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�K�H�]���� �$�]�� �1�7�$�.�� �D��
�P�D�J�\�D�U���W�X�U�L�]�P�X�V���O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���p�V���O�H�J�i�W�I�R�J�y�E�E���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
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1.7.�������.�H�U�H�V�N�H�G�H�O�H�P�����Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�i�V 
 
�*�\���U�|�W�W���D�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �K�D�W�y�V�i�J�� �i�O�W�D�O�� �Y�H�]�H�W�H�W�W�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W��
8.462 db kereskedelmi �•�]�O�H�W�� ���E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�� �N�L�V- �p�V�� �Q�D�J�\�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�H�W�� �p�V�� �D��
�Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�i�V�W�� �L�V���� �P�&�N�|�G�L�N���� �$�� �Y�i�U�R�V�W�� �D�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �p�V�� �Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y�� �H�J�\�V�p�J�H�N��
�P�D�J�D�V�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W�V�i�J�D�� �M�H�O�O�H�P�]�L���� �K�L�V�]�H�Q�� �D���W�H�O�H�S�•�O�p�V�Q�H�N�� �P�H�J�D�Q�Q�\�L�� �i�U�X�F�L�N�N�� �p�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]���� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N �H�O�O�i�W�i�V�i�E�D�Q����
�W�R�Y�i�E�E�i���D���V�]�R�P�V�]�p�G�R�V���R�U�V�]�i�J�R�N�E�y�O���L�V���V�]�t�Y�H�V�H�Q���p�U�N�H�]�Q�H�N���Y�i�V�i�U�R�O�Q�L���� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�D�� �D�]�� ������������ �G�E�� �N�L�V�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �H�J�\�V�p�J�J�H�O��
magas�Q�D�N���P�R�Q�G�K�D�W�y���D���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L���i�W�O�D�J�K�R�]���N�p�S�H�V�W���� 
�$�� �E�R�O�W�R�N�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �K�i�Q�\�D�G�i�W�� ���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �H�O�D�G�y�W�p�U���� �D�]�� �p�O�H�O�P�L�V�]�H�U�W�� �i�U�X�V�t�W�y��
�•�]�O�H�W�H�N���W�H�V�]�L�N���N�L���� 
 
�$�]�� �•�]�O�H�W�H�N���V�]�i�P�D���D�]�� �H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N���V�R�U�i�Q���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���� �$�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V��
�D�]���p�O�H�O�P�L�V�]�H�U�W�����D���N�H�Q�\�p�U���p�V���S�p�N�i�U�X�W���i�U�X�V�t�W�y���•�]�O�H�W�H�N�Q�p�O���Y�R�O�W���V�]�i�P�R�W�W�H�Y���� 
 
�$�� �N�L�V�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�H�P�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �D�]�� �H�]�U�H�G�I�R�U�G�X�O�y�Q�� �D�� �Q�D�J�\�� �F�p�J�H�N�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H�� �p�V��
�i�U�X�K�i�]�D�N�����V�]�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�H�N���p�S�t�W�p�V�H���Y�R�O�W���M�H�O�O�H�P�]�������(�]���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���P�i�U�D���W�H�O�M�H�V�H�Q��
�O�H�F�V�H�Q�J�H�W�W���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� ������������ �H�O�H�M�p�Q�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H�� �Ne�U�•�O�W�� �~�Q���� �Ä�3�O�i�]�D�V�W�R�S-�W�|�U�Y�p�Q�\�´���± 
�D�P�H�O�\�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �Q�p�J�\�V�]�i�]�� �Q�p�J�\�]�H�W�P�p�W�H�U�Q�p�O�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �•�]�O�H�W�H�N�� �p�S�t�W�p�V�L��
�H�Q�J�H�G�p�O�\�H�]�p�V�H���V�R�U�i�Q���H�J�\���V�S�H�F�L�i�O�L�V���V�]�D�N�K�D�W�y�V�i�J�L���H�Q�J�H�G�p�O�\���E�H�V�]�H�U�]�p�V�H���V�]�•�N�V�p�J�H�V���± 
�M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �P�H�J�Q�H�K�H�]�t�W�L �H�]�H�N�� �p�S�t�W�p�V�p�W���� ��������-�E�D�Q�� �D�� �M�R�J�D�O�N�R�W�y�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�H�W�W�H�� �D��
�W�|�U�Y�p�Q�\�W���� �W�R�Y�i�E�E�� �V�]�L�J�R�U�t�W�R�W�W�D�� �D�]�W���� �P�H�J�W�L�O�W�Y�D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �p�S�t�W�p�V�L���� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�L 
�P�X�Q�N�i�O�D�W�R�W�� �D�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�D�Q�� �N�L�M�H�O�|�O�W�� �V�]�D�N�K�D�W�y�V�i�J�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�D�� �Q�p�O�N�•�O, legyen az 
�H�Q�J�H�G�p�O�\���N�|�W�H�O�H�V���Y�D�J�\���Q�H�P���H�Q�J�H�G�p�O�\���N�|�W�H�O�H�V���p�S�t�W�p�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �D�� �I���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�N�p�Q�W�� �p�V�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�N�p�Q�W��
�Q�D�J�\�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�H�W���I�R�O�\�W�D�W�y���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���V�]�i�P�D�����������G�E�� 
 
 
�*�\���U�|�W�W���D���Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�i�V���•�]�O�H�W�K�i�O�y�]�D�W�D���V�]�L�Q�W�p�Q���I�H�M�O�H�W�W�����D���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V���D�G�D�W�D�L���V�]�H�U�L�Q�W��
�������������G�E���Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y�K�H�O�\���•�]�H�P�H�O���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q.   
�*�\���U�E�H�Q�� �V�]�i�P�R�V�� �p�W�W�H�U�H�P���� �E�i�U�� �p�V�� �N�i�Y�p�K�i�]���� �U�H�J�J�H�O�L�]���� �•�]�H�P�H�O���� �(�J�\�� �p�W�W�H�U�P�H�W��
�P�L�Q���V�t�W�H�W�W �D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���*�D�X�O�W���	���0�L�O�O�D�X�����L�O�O�H�W�Y�H���V�]�L�Q�W�p�Q���H�J�\ �p�W�W�H�U�H�P���D�]���H�J�\�H�W�O�H�Q����
�D�N�L�W���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���D���6�9�e�7���W�D�J�R�N���N�|�]�p���Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�D�N������������-ban).  
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�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �N�p�W�� �p�Y�E�H�Q�� �D�� �*�\���U�L�� �e�S�t�W�p�V�L�� �6�]�D�E�i�O�\�]�D�W�����D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �*�<�e�6�=) 
�Y�i�O�W�R�]�i�V�D���N�H�G�Y�H�]�����K�D�W�i�V�V�D�O���Y�R�O�W���D���Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y�H�J�\�V�p�J�H�N���V�]�i�P�i�Q�D�N���J�\�D�U�D�S�R�G�i�V�i�U�D����
�K�L�V�]�H�Q�� �D�� �*�<�e�6�= �D�O�D�S�M�i�Q�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�� �H�V�H�W�H�N�E�H�Q�� �Q�H�P�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\��
�P�H�J�Y�i�O�W�i�V�D���Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y���H�J�\�V�p�J���Q�\�L�W�i�V�i�K�R�]�� 
 
�$�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�G�D�W�R�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� ���� �p�Y�E�H�Q�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� �V�]�i�]�� �~�M�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L��
�Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�y�K�H�O�\�� �Q�\�L�W�R�W�W���� �(�]�H�N�� �N�|�]�•�O�� �P�i�U�� �V�]�L�Q�W�H�� �D�]�� �|�V�V�]�H�V�� �D�� �P�D�L�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�Q�D�N�� �p�V��
�G�L�Y�D�W�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O�������Y�D�J�\���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���W�U�H�Q�G�H�N�K�H�]���L�J�D�]�R�G�y���P�R�G�H�U�Q���E�L�V�]�W�U�y�����I�D�V�W��
�I�R�R�G�� �E�D�U���� �I�D�V�W�� �F�D�V�X�D�O�� �p�W�W�H�U�H�P���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�� �W�i�S�O�i�O�N�R�]�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y��
�p�W�W�H�U�H�P���� �(�]�� �D�� �E���Y�•�O�p�V�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�L�� �N�H�U�H�V�O�H�W�U�H�� �U�H�D�J�i�O�Y�D�� �M�|�K�H�W�H�W�W�� �O�p�W�U�H����
hi�V�]�H�Q�� �V�]�i�P�R�V�� �R�O�\�D�Q�� �K�H�O�\�� �Y�D�Q���� �D�P�H�O�\ �D�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�W�N�H�]�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W�� �L�V�� �V�]�H�U�Y�H�]���� �P�L�Q�W�� �S�p�O�G�i�X�O�� �D��
�I���]���L�V�N�R�O�i�N���� �W�D�Q�I�R�O�\�D�P�R�N���� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �N�X�U�]�X�V�R�N���� �$�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �P�p�J�� �D��
�O�D�N�i�V�� �p�W�W�H�U�P�H�N�� �H�O�W�H�U�M�H�G�p�V�H�� �Q�H�P�� �Y�D�O�y�V�X�O�W�� �P�H�J���� �H�]�� �P�p�J�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �H�J�\�� �~�M�D�E�E��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�D�� �O�H�K�H�W���� �D�P�L�� �V�]�t�Q�H�V�t�W�L�� �D�� �Y�i�U�R�V�L�� �J�D�V�]�W�U�R�Q�y�P�L�D�L�� �N�t�Q�i�O�D�W�R�W���� �7�R�Y�i�E�E�i�� �U�H�i�O�L�V��
�O�H�K�H�W�� �D�]�� �D�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�� �L�V���� �K�R�J�\�� �H�]�W�� �D�� �N�t�Q�i�O�D�W�E���Y�•�O�p�V�W�� �p�V�� �H�Q�Q�H�N�� �D�� �V�]�H�N�W�R�U�Q�D�N�� �D��
�W�R�Y�i�E�E�L���I�H�M�O���G�p�V�p�W���D�]���p�O�p�Q�N�•�O�����W�X�U�L�]�P�X�V���L�V���J�H�Q�H�U�i�O�K�D�W�M�D�����K�L�V�]�H�Q���D���K�p�W�N�|�]�Q�D�S�R�N�R�Q��
�V�]�i�P�R�V���D�]�� �,�S�D�U�L���3�D�U�N�E�D�Q���G�R�O�J�R�]�y���N�•�O�I�|�O�G�L�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y���Y�D�Q���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �D�N�L�N���D��
�V�]�D�E�D�G�L�G�H�M�•�N�H�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]���p�W�N�H�]�p�V�•�N�H�W���L�V���L�W�W���N�H�O�O, �K�R�J�\���H�O�W�|�O�W�V�p�N�� 
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�%�H�Y�i�V�i�U�O�y�N�|�]�S�R�Q�W�E�y�O�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� ���� �G�E�� �i�O�O�� �D�� �Y�i�V�i�U�O�y�N�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H���� �p�V�� �D�� �I�H�Q�W�H�E�E��
�P�i�U�� �K�L�Y�D�W�N�R�]�R�W�W�� �Ä�3�O�i�]�D�V�W�R�S-�W�|�U�Y�p�Q�\�´�� �P�L�D�W�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�y�L���� �N�L�Y�L�W�H�O�H�]���L�� �p�V��
�Y�i�V�i�U�O�y�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�D�� �P�L�D�W�W�� �V�H�P���Y�i�U�K�D�W�y���� �K�R�J�\�� �H�]�� �D�� �V�]�i�P�� �E���Y�•�O�Q�L�� �I�R�J����
�(�]�H�N�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�R�N�� �R�O�\�D�Q�� �N�R�P�S�O�H�[�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�~���� �Q�D�J�\�� �D�O�D�S�W�H�U�•�O�H�W�&���� �Y�H�J�\�H�V��
�p�S�•�O�H�Wek, amelyek�E�H�Q�� �i�O�O�D�Q�G�y�� �M�H�O�O�H�J�J�H�O�� �W�|�E�E�� �N�H�U�H�V�N�H�G���� �I�R�O�\�W�D�W�� �W�~�O�Q�\�R�P�y�U�p�V�]�W��
�•�]�O�H�W�H�N�E�H�Q���N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�t�S�X�V�~���N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���Y�D�J�\�� �Y�H�Q�G�p�J�O�i�W�i�V�W���� �p�V��
�D�K�R�O�� �H�P�H�O�O�H�W�W�� �M�H�O�O�H�P�]���H�Q�� �D�� �V�]�D�E�D�G�L�G���� �H�O�W�|�O�W�p�V�p�Y�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���L�V���I�R�O�\�W�D�W�Q�D�N���� 
 
A 2019 ���V�]�p�Q���i�W�D�G�R�W�W���~�M���9�i�V�i�U�F�V�D�U�Q�R�N�E�D�Q�����������G�E�����V�W�H�U�P�H�O�������������G�E���•�]�O�H�W�K�H�O�\�L�V�p�J����
���� �G�E�� �E�•�I�p���p�V�� �H�J�\�� �W�H�O�M�H�V�H�Q�� �~�M�� �W�H�U�•�O�H�W���� �D�]�� �~�Q���� �Ä�9�i�V�i�U�O�y�N���X�W�F�i�M�D�´�� ������ �G�E�� �N�H�U�H�V�N�H�G���L��
�K�H�O�\���i�O�O���D���N�H�U�H�V�N�H�G���N���p�V���Y�i�V�i�U�O�y�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�� 
�$�� �9�i�V�i�U�F�V�D�U�Q�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� ���� �G�E�� �U�H�J�L�V�]�W�U�i�O�W�� �S�L�D�F-�Y�i�V�i�U�� �P�&�N�|�G�L�N, t�R�Y�i�E�E�i�� �D��
�'�X�Q�D�N�D�S�X���W�p�U�L���+�H�O�\�L���W�H�U�P�H�O���L���S�L�D�F���p�V���D���V�]�L�Q�W�p�Q���D���%�H�O�Y�i�U�R�V�E�D�Q���W�D�O�i�O�K�D�W�y���9�L�U�i�J�S�L�D�F��
�V�]�t�Q�H�V�t�W�L���p�V���W�H�V�]�L���W�H�O�M�H�V�V�p���D���S�D�O�H�W�W�i�W�� 
 
2011-�H�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�H�Q�� �p�V�� �D�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W��
�D�O�N�D�O�R�P�E�y�O�� �U�H�Q�G�H�]�H�W�W�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�� �]�H�Q�H�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N��
�Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�� ���P�H�O�\�H�N�H�Q�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �V�]�i�P�~�� �Y�H�Q�G�p�J�� �Y�H�V�]��
�U�p�V�]�W�����N�•�O�|�Q���N�H�O�O���Y�H�]�H�W�Q�L�����*�\���U�E�H�Q�������G�E���i�O�O�D�Q�G�y���M�H�O�O�H�J�&���]�H�Q�p�V�����W�i�Q�F�R�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\��
(d�L�V�F�R���� �P�&�N�|�G�L�N���� �D�]�� �D�O�N�D�O�P�L�� �]�H�Q�p�V�����W�i�Q�F�R�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� ���S�p�O�G�i�X�O���� �N�R�Q�F�H�U�W�H�N����
�E�i�O�R�N�����V�]�i�P�i�Q�D�N���D�O�D�N�X�O�i�V�i�W���D�]���D�O�i�E�E�L���W�i�E�O�i�]�D�W���P�X�W�D�W�M�D�� 
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�������$���*�D�]�G�D�V�i�J�L���3�U�R�J�U�D�P���N�•�O�V�����I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�H 
 
2.1. �-�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L���K�i�W�W�p�U 
  
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �K�H�O�\�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�L�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �&�/�;�;�;�,�;���� �W�|�U�Y�p�Q�\ 
���0�|�W�Y������ ���������� �†-�D�� �N�p�S�Y�L�V�H�O��-�W�H�V�W�•�O�H�W�� �i�W�� �Q�H�P�� �U�X�K�i�]�K�D�W�y�� �K�D�W�i�V�N�|�U�H�N�p�Q�W�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D��
meg a gazda�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P���H�O�I�R�J�D�G�i�V�i�W�� 
  
�$�]���0�|�W�Y������������ �†-�D���D�G���~�W�P�X�W�D�W�i�V�W���D���S�U�R�J�U�D�P���W�D�U�W�D�O�P�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���� 
 
�Ä�$���J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�U�Y helyi szinten �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D��mindazokat a 
�F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�H�W�� �p�V�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �K�H�O�\�L �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�Y�H�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�� �i�W�I�R�J�y�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �D�� �K�H�O�\�L �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O�� �Q�\�~�M�W�D�Q�G�y��
�I�H�O�D�G�D�W�R�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�W�����V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W���V�]�R�O�J�i�O�M�i�N���´ 
 
�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�Jram �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
bi�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D�����V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�N�H�W�� 
  
A 2020-2025 �N�|�]�|�W�W�L�� �L�G���V�]�D�N�U�D �V�]�y�O�y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q��
�I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �N�H�O�O�� �Y�H�Q�Q�L�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J A�O�D�S�W�|�U�Y�p�Q�\�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J��
�K�H�O�\�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�L�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �&�/�;�;�;�,�;�� �W�|�U�Y�p�Q�\�W. Ezen 
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�� �D�O�D�S�M�D�L�E�D�Q�� �p�U�L�Q�W�L�N�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W����
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�W���� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �N�|�W�H�O�H�]���� �p�V�� �|n�N�p�Q�W�� �Y�i�O�O�D�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�i�Y�D�O���� 
 
�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�W�� �D�� �N�p�S�Y�L�V�H�O��-�W�H�V�W�•�O�H�W�Q�H�N�� �D�]���D�O�D�N�X�O�y�� �•�O�p�V�p�W�� �N�|�Y�H�W���� �K�D�W��
�K�y�Q�D�S�R�Q���E�H�O�•�O���N�H�O�O���H�O�I�R�J�D�G�Q�L�D���� 
 
2.2. �(�X�U�y�S�D�L���X�Q�L�y�V���I�R�U�U�i�V�R�N����������-2020 
 
2.2.1. �+�D�]�D�L���R�S�H�U�D�W�t�Y���S�U�R�J�U�D�P�R�N 

 
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J����������-�L�J�����������������P�L�O�O�L�i�U�G���I�R�U�L�Q�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���I�R�U�U�i�V�W���K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W���I�H�O���D�]��
�(�X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���p�V���D���K�D�]�D�L���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O�����$���.�R�U�P�i�Q�\���i�O�W�D�O���E�H�Q�\�~�M�W�R�W�W��
�p�V�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �%�L�]�R�W�W�V�i�J�� �i�O�W�D�O�� �H�O�I�R�J�D�G�R�W�W�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G�Q�H�N�� �D�]��



26 
 

�(�8���������� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�K�R�]���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �F�p�O�M�D�� �K�R�J�\�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �D�� �Y�L�O�i�J��
�O�H�J�Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�H�E�E���J�D�]�G�D�V�i�J�L���p�V���S�R�O�L�W�L�N�D�L���N�|�]�|�V�V�p�J�p�Y�p���Y�iljon. 
 
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���D�]���X�Q�L�y�V���W�D�J�i�O�O�D�P�R�N���N�|�]�•�O���D�]���H�O�V���N���N�|�]�|�W�W���V�]�H�U�H�S�H�O���D�]���H�J�\���O�D�N�R�V�U�D��
�M�X�W�y�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�L�� �|�V�V�]�H�J�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���� �K�L�V�]�H�Q�� ��������-ig minden magyar 
�i�O�O�D�P�S�R�O�J�i�U�U�D�� �������� �H�]�H�U�� �)�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �I�R�U�U�i�V jut, ez 50 ezer Ft-�W�D�O�� �W�|�E�E���� �P�L�Q�W�� �D�]��
�H�O���]�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���F�L�N�O�X�V�E�D�Q�� 
 
�$�]���(�X�U�y�S�D�L���8�Q�L�y���H�O���W�W���i�O�O�y���N�L�K�t�Y�i�V�R�N�D�W���O�i�W�Y�D���N�p�U�G�p�V�H�V�����K�R�J�\���D���N�R�K�p�]�L�y�V���S�R�O�L�W�L�N�D����
a kelet-�N�|�]�p�S-�H�X�U�y�S�D�L���U�p�J�L�y���W�D�J�i�O�O�D�P�D�L�Q�D�N���J�D�]�G�D�V�i�J�L���I�H�O�]�i�U�N�y�]�W�D�W�i�V�i�U�D�������������X�W�i�Q��
�L�V�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�E�H�Q�� �i�O�O�Q�D�N-�H�� �P�D�M�G�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �N�•�O�V���� �I�R�U�U�i�V�R�N���� �H�]�p�U�W�� �D��
�.�R�U�P�i�Q�\���N�R�U�i�E�E�D�Q���~�J�\���G�|�Q�W�|�W�W�����K�R�J�\���D�����������������P�L�O�O�L�i�U�G���I�R�U�L�Q�W��������-�i�W���N�|�]�Y�H�W�Oen 
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H�� �I�R�U�G�t�W�M�D���� �O�p�W�U�H�K�R�]�Y�D�� �W�|�E�E�� �V�]�i�]�H�]�H�U�� �~�M�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�W�� �p�V��
�P�H�J�H�U���V�t�W�Y�H���D���N�L�V- �p�V���N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L���V�]�H�N�W�R�U�W�� 
�$�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G�Q�H�N�� �D�]�� �(�8���������� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�K�R�]�� �$�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y��
programok �F�p�O�M�D�L���p�V���I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�L���D�]���D�O�i�E�E�L�D�N���V�]�H�U�L�Q�W���I�R�J�O�D�O�K�D�W�y�N���|�V�V�]�H�� 
 
2.2.1.1. �$�]���,�Q�W�H�J�U�i�O�W���.�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����,�.�2�3���� 
 
E�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �K�i�O�y�]�D�W�i�Q�D�N�� �p�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�Q�D�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �D��
�W�U�D�Q�V�]�H�X�U�y�S�D�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���K�i�O�y�]�D�W�R�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O���D���Y�i�U�R�V�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�H�Q���i�W�����H�J�p�V�]�H�Q 
�D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�D�U�i�W���P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�L�J�� 
 
 
 
2.2.1.2. Az Emberi �(�U���I�R�U�U�i�V���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����(�)�2�3���� 
 
E�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �K�X�P�i�Q�� �W���N�H�� �p�V�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�Y�D�O��
�M�i�U�X�O�M�R�Q���K�R�]�]�i���D���W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���I�H�O�]�i�U�N�y�]�i�V�L���p�V���Q�p�S�H�V�H�G�p�V�L���N�L�K�t�Y�i�V�R�N���N�H�]�H�O�p�V�p�K�H�]�����$�]��
�(�)�2�3�� �D�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�Q�� �Q�H�P�F�V�D�N�� �D�� �V�]�H�J�p�Q�\�V�p�J���H�O�O�H�Q�L�� �N�•�]�G�H�O�H�P�E���O�� �Y�H�V�]�L�� �N�L a 
�U�p�V�]�p�W���� �G�H�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �K�H�O�\�H�]�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �N�R�K�p�]�L�y�� �H�U���V�t�W�p�V�p�U�H���� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�U�D���� �D�� �N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�U�H���� �N�L�H�P�H�O�W�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �D��
�N�R�U�D�L�� �L�V�N�R�O�D�H�O�K�D�J�\�i�V�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���� �D�� �I�H�O�V���I�R�N�~�� �Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]���N��
�V�]�i�P�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H���p�V���D���N�X�W�D�W�i�V-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H���� 
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2.2.1.3. �$���.�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���p�V���(�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����.�(�+�2�3�� 
 
C�p�O�M�D�����K�R�J�\���D���P�D�J�D�V���K�R�]�]�i�D�G�R�W�W���p�U�W�p�N�&���W�H�U�P�H�O�p�V�U�H���p�V���D���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V���E���Y�•�O�p�V�p�U�H��
�p�S�•�O�����J�D�]�G�D�V�i�J�L���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V���D�]���H�P�E�H�U�L���p�O�H�W���p�V���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���H�O�H�P�H�N���± �K�R�V�V�]�~���W�i�Y�~��
�Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W���L�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Y�����± �Y�p�G�H�O�P�p�Y�H�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�O�y�V�X�O�M�R�Q���P�H�J���� 

 
�*�\���U�E�H�Q�� �W�|�E�E�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �D���Q�H�P�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q�� �i�O�O�y�� �N�|�]�p�S�•�O�H�W�H�N����
�O�D�N�y�p�S�•�O�H�W�H�N�����W�i�Y�K���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�����I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�L���W�|�U�W�p�Q�Q�H�N��meg 
�H�E�E���O�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�E�y�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �i�U�Y�t�]�Y�p�G�H�O�P�L����
�K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �p�V�� �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�N�H�]�H�O�p�V�L��
�S�U�R�M�H�N�W�H�N���Y�D�O�y�V�X�O�K�D�W�Q�D�N���P�H�J���D���W�p�U�V�p�J�E�H�Q���� 
 
2.2.1.4. �$���*�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���p�V���,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����*�,�1�2�3���� 
 
E�J�\�L�N�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�� �U�i�W�i�M�i�Q�D�N�� ������-ra 
�Y�D�O�y�� �H�P�H�O�p�V�H���� �(�K�K�H�]�� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �~�M�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�H�W�� �N�H�O�O�� �O�p�W�H�V�t�W�H�Q�L���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �D��
�P�X�Q�N�i�W�� �Y�i�O�O�D�O�Q�L�� �D�N�D�U�y�N�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�W�� �N�H�O�O�� �I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�L���� �$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �N�p�W��
�I�R�Q�W�R�V�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�Q�H�N�� �p�V�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�D�L�Q�D�N����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���P�D�J�\�D�U���L�S�D�U�L���p�V���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���V�]�H�N�W�R�U�Q�D�N���D���I�y�N�X�V�]�i�O�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� 
 
2.2.1.5. A �7�H�U�•�O�H�W- �p�V���7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����7�2�3���� 
 
F���� �N�•�O�G�H�W�p�V�H���� �K�R�J�\�� �N�H�U�H�W�H�N�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�V�R�Q�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�L�O�H�J�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�i�O�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N��
�W�H�U�Y�H�]�p�V�p�K�H�]�� �p�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�K�R�]���� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�� �N�|�]�|�W�W�� �K�H�O�\�H�W�� �N�D�S�Q�D�N�� �D��
�N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �D�� �N�|�]�V�]�I�p�U�i�U�D���� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�U�D�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�U�H�� �L�U�i�Q�\�X�O�y��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���L�V���� 
 
2.2.1.6. �$���9�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V���.�|�]�p�S-Magyar�R�U�V�]�i�J���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����9�(�.�2�3�� 
 
A program �N�t�Y�i�Q�M�D�� �V�H�J�t�W�H�Q�L�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �H�J�\�H�W�O�H�Q�� �Ä�I�H�M�O�H�W�W�H�E�E�´�� �U�p�J�L�y�M�i�Q�D�N��
�W�R�Y�i�E�E�L���I�H�M�O���G�p�V�p�W���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���W�R�Y�i�E�E�L���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�W���� �L�O�O�H�W�Y�H��
�D���U�p�J�L�y�Q���E�H�O�•�O�L���I�H�M�O�H�W�W�V�p�J�E�H�O�L���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���F�V�|�N�N�H�Q�p�V�p�W���� 
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2.2.1.7. A �.�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V- �p�V�� �.�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P��
���.�g�)�2�3���� 

 
�(�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V���� �p�V�� �D�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �V�]�I�p�U�D�� �N�L�H�P�H�O�W��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L���N�H�U�•�O�Q�H�N���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�U�D�� 
 
2.2.1.8. �$���9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���3�U�R�J�U�D�P�����9�3���� 
 
E�O�V���G�O�H�J�H�V���F�p�O�M�D���D���P�H�]���J�D�]�G�D�V�i�J�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���Q�|�Y�H�O�p�V�H����
�D�]���D�J�U�i�U�L�X�P���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���I�H�M�O���G�p�V�H�����D���Y�L�G�p�N�L���W�p�U�V�p�J�H�N���p�V���N�|�]�|�V�V�p�J�H�N���H�U���V�t�W�p�V�H�����D�]��
�p�O�H�W�P�L�Q���V�p�J�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �D�� �Y�L�G�p�N�L�� �W�p�U�V�p�J�H�N�E�H�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�H�M�O���G�p�V��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�D��  
 
2.2.1.9. �$���0�D�J�\�D�U���+�D�O�i�V�]�D�W�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�����0�$�+�2�3���� 
 
A �K�D�O�i�V�]�D�W�L���i�J�D�]�D�W���W�i�P�R�J�D�W�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���� 
 
2.2.1.10. �$���5�i�V�]�R�U�X�O�y���6�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W���7�i�P�R�J�D�W�y���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P (RSZTOP) 
 
E�O�V���G�O�H�J�H�V���F�p�O�M�D�����K�R�J�\���D���O�H�J�L�Q�N�i�E�E���U�i�V�]�R�U�X�O�y���V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W���± �D���V�]�H�J�p�Q�\�V�p�J�E�H�Q���p�O����
�J�\�H�U�P�H�N�H�N�H�W���� �D�� �K�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�R�N�D�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �M�|�Y�H�G�H�O�P�&��
�V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W���± �P�H�J�I�H�O�H�O�����p�W�N�H�]�p�V�K�H�]���p�V���D�O�D�S�Y�H�W�����I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L���F�L�N�N�H�N�K�H�]���M�X�W�W�D�V�V�D�� 
 
2.2.2. �+�D�W�i�U�P�H�Q�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N 
 
�*�\���U-Moson-�6�R�S�U�R�Q�� �0�H�J�\�p�W�� �D�� ���� �P�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �K�D�W�i�U�P�H�Q�W�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L��
�S�U�R�J�U�D�P���N�|�]�•�O���N�H�W�W�����p�U�L�Q�W�L���� 
 
2.2.2.1. Ausztria-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���+�D�W�i�U�R�Q���È�W�Q�\�~�O�y���(�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L���3�U�R�J�U�D�P��
(AT-HU, Ausztria-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J����������-2020 INTERREG V-A) 
 
�$�� �S�U�R�J�U�D�P�W�H�U�•�O�H�W�� �W�L�]�H�Q�H�J�\�� �1�8�7�6�� �,�,�,�� �V�]�L�Q�W�&�� �U�p�J�L�y�W�� �I�R�J�O�D�O�� �P�D�J�i�E�D���� �2�V�]�W�U�i�N��
�R�O�G�D�O�R�Q���e�V�]�D�N-�����.�|�]�p�S- �p�V���'�p�O-�%�X�U�J�H�Q�O�D�Q�G�����%�p�F�V�����D���%�p�F�V���N�|�U�Q�\�p�N�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N���G�p�Oi 
�U�p�V�]�H���� �$�O�V�y-�$�X�V�]�W�U�L�D�� �G�p�O�L�� �U�p�V�]�H�� �p�V�� �.�H�O�H�W-�6�W�i�M�H�U�R�U�V�]�i�J���� �P�D�J�\�D�U�� �R�O�G�D�O�R�Q�� �S�H�G�L�J��
�*�\���U-Moson-�6�R�S�U�R�Q�����9�D�V���p�V���=�D�O�D���P�H�J�\�H�����$���S�U�R�J�U�D�P���i�O�W�D�O���Q�\�~�M�W�R�W�W���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H���� �K�R�J�\�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�Q�H�N�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �N�H�O�O��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�Q�L�D���� 
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2.2.2.2. Szl�R�Y�i�N�L�D-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �+�D�W�i�U�R�Q�� �È�W�Q�\�~�O�y�� �(�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L��
Program (SK-�+�8�����6�]�O�R�Y�i�N�L�D-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J����������-2020 INTERREG V-A) 
 
�$�� �S�U�R�J�U�D�P�W�H�U�•�O�H�W�� �W�L�]�H�Q�K�i�U�R�P�� �1�8�7�6�� �,�,�,�� �V�]�L�Q�W�&�� �U�p�J�L�y�W�� �I�R�J�O�D�O�� �P�D�J�i�E�D���� �6�]�O�R�Y�i�N��
�R�O�G�D�O�R�Q�� �3�R�]�V�R�Q�\�� �N�H�U�•�O�H�W���� �1�D�J�\�V�]�R�P�E�D�W�� �N�H�U�•�O�H�W���� �1�\�L�W�U�D�� �N�H�U�•�O�H�W���� �%�H�V�]�W�H�U�F�H�E�i�Q�\�D��
�N�H�U�•�O�H�W�� �p�V�� �.�D�V�V�D�� �N�H�U�•�O�H�W���� �P�D�J�\�D�U�� �R�O�G�D�O�R�Q�� �S�H�G�L�J�� �*�\���U�±Moson�±Sopron megye, 
�.�R�P�i�U�R�P�±�(�V�]�W�H�U�J�R�P�� �P�H�J�\�H���� �%�X�G�D�S�H�V�W�� �I���Y�i�U�R�V���� �3�H�V�W�� �P�H�J�\�H���� �1�y�J�U�i�G�� �P�H�J�\�H����
Heves megye, Borsod�±�$�E�D�~�M�±�=�H�P�S�O�p�Q�� �P�H�J�\�H�� �p�V�� �6�]�D�E�R�O�F�V�±�6�]�D�W�P�i�U�±Bereg 
�P�H�J�\�H���� �$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �i�O�W�D�O�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H���� �K�R�J�\�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�Q�H�N���D���S�U�R�J�U�D�P�W�H�U�•�O�H�W�H�Q���E�H�O�•�O���N�H�O�O���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�Q�L�D���� 
 
2.3. �(�X�U�y�S�D�L �8�Q�L�y�V���I�R�U�U�i�V�R�N����������-2027 
 
�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L �S�U�R�J�U�D�P�� �N�p�V�]�t�W�p�V�H�N�R�U�� �D�� ��������-2027-�H�V�� �X�Q�L�y�V�� �W�i�P�R�J�D�W�isi ciklusra 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�� �Q�H�P�� �i�O�O �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V���� �N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�R�U�U�i�V�U�D�� �W�i�P�D�V�]�N�R�G�y��
�K�L�W�H�O�H�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�� 
 
�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�W�D�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q �D�� �Y�i�U�R�V�� �N�L�H�P�H�O�W��
�I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �I�R�U�G�t�W�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�P�L�Q�W �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �X�Q�L�y�V�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�L�� �F�L�N�O�X�V�� �R�S�H�U�D�W�t�Y��
�S�U�R�J�U�D�P�M�D�L���� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�L esz�N�|�]�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�L �p�V�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�K�R�] 
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �I�R�U�U�i�V�R�N�� �P�p�U�W�p�N�H�� �P�H�J�L�V�P�H�U�K�H�W���Y�p�� �Y�i�O�O�Q�D�N, �H�O�N�p�V�]�t�W�L �D�� �Y�i�U�R�V�U�D��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �,�Q�W�H�J�U�i�O�W���7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L S�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�W���� �p�V��T�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L 
�.�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�i�W.  
 
�$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �E�L�]�R�W�W�V�i�J�L�� �H�J�\�H�]�W�H�W�p�V�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� ������1�±2027-es i�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�]�� �X�Q�L�y�V��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �|�W�� �I�����V�]�D�N�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�� �P�H�Q�W�p�Q�� �Y�D�O�y�V�X�O�K�D�Wnak meg. Ezek a 
�N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 
 

1. �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�V���(�X�U�y�S�D�� 
 
�$�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y���� �D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�O�i�V���� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�L�V- �p�V��
�N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�� 
 
  

2. �=�|�O�G�H�E�E�����N�D�U�E�R�Q�P�H�Q�W�H�V���(�X�U�y�S�D�� 
 
�7�L�V�]�W�D�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N�U�D�� �Y�D�O�y�� �i�W�i�O�O�i�V���� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N���� �D�]��
�p�J�K�D�M�O�D�W�Y�i�O�W�R�]�i�V���H�O�O�H�Q�L���N�•�]�G�H�O�H�P���p�V���W�L�V�]�W�D���•�]�H�P�&���Y�i�U�R�V�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���� 
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3. �-�R�E�E�D�Q���|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�W���(�X�U�y�S�D�� 
 
�.�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �p�V�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V���� �D�� �N�O�t�P�D�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �F�p�O�R�N�D�W�� �L�V�� �V�]�H�P�� �H�O���W�W�� �W�D�U�W�y��
�W�U�D�Q�V�]�H�X�U�y�S�D�L���K�i�O�y�]�D�W�R�N���� 
 

4. �6�]�R�F�L�i�O�L�V�D�E�E���(�X�U�y�S�D�� 
 
�0�L�Q���V�p�J�L���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�����R�N�W�D�W�i�V�����W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���E�H�I�R�J�D�G�i�V���p�V���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L��
�H�O�O�i�W�i�V�K�R�]���Y�D�O�y���H�J�\�H�Q�O�����K�R�]�]�i�I�p�U�p�V���� 
 

5. �3�R�O�J�i�U�D�L�K�R�]���N�|�]�H�O�H�E�E���i�O�O�y���(�X�U�y�S�D�� 
 
�$���Y�i�U�R�V�L���p�V���Y�L�G�p�N�L���W�p�U�V�p�J�H�N���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���p�V���L�Q�W�H�J�U�i�O�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
 

�$���Y�i�U�R�V���D���W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W���p�U�L�Q�W�����E�H�U�X�K�i�]�i�V�D�L�W���H�]�H�Q���V�]�D�N�S�R�O�L�W�L�N�D�L���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N��
�P�H�Q�W�p�Q���I�R�J�M�D���W�H�U�Y�H�]�Q�L�� 
 
�$�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�W�� �K�p�W�� �Ä�V�~�O�\�S�R�Q�W�L�� �W�p�P�D�N�|�U�´�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O�� �N�t�Y�i�Q�M�D��
�P�H�J�W�H�U�Y�H�]�Q�L���p�V���H�O�p�U�Q�L���± �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���D���.�R�U�P�i�Q�\�i�Q�D�N��terveivel �± �D���Y�i�U�R�V�� 
  

- V�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���p�V���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�� 
- E�Q�H�U�J�L�D���I�•�J�J�H�W�O�H�Q���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� 
- T�L�V�]�W�D���p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� 
- E�O�p�U�K�H�W���V�p�J���M�D�Y�t�W�i�V�D���D�]���R�U�V�]�i�J�E�D�Q���p�V���D���.�i�U�S�i�W-�P�H�G�H�Q�F�p�E�H�Q�� 
- H�R�V�V�]�D�E�E���W�i�Y�R�Q���L�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�� 
- M�H�J�~�M�X�O�i�V�U�D���N�p�S�H�V���K�X�P�i�Q���W���N�H�� 
- V�R�Q�]�y���p�V���p�O�K�H�W�����W�p�U�V�p�J�H�N���p�V���W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�����W�p�U�V�p�J�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N 

 

3. �$���*�D�]�G�D�V�i�J�L���3�U�R�J�U�D�P���E�H�O�V�����I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�H 
 
3.1. �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �.�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�D (a 
�W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q����TK)  
 
A TK �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�U�D�� ������-������ �p�Y�U�H���� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J�� �H�J�\�� �Y�i�U�R�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �I���E�E��
�L�U�i�Q�\�D�L�W���� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�� �U�|�J�]�t�W�p�V�H�� �p�V��
�|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�i�V�D�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V���7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�.�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�D �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�U�y�O���� �D�]�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�V�W�U�D�W�p�J�L�i�U�y�O�� �p�V�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�L�� �H�V�]�N�|�]�|�N�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�\�H�V��
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�L�� �V�D�M�i�W�R�V�� �M�R�J�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�U���O�� �V�]�y�O�y�� �������������������� ���;�,���� ��������
�.�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �H�O���t�U�i�V�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �N�p�V�]�•�O�W���� �D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~��
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�9�i�U�R�V Int�H�J�U�i�O�W�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �6�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Y�D�O�� �H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J a 162/2014. (IX. 
�����������.�J�\�����K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�D�O���K�D�J�\�W�D���M�y�Y�i�� 
 
A TK �D�]���D�O�i�E�E�L���M�|�Y���N�p�S�H�W �I�R�J�D�O�P�D�]�]�D���P�H�J���D���Y�i�U�R�V���V�]�i�P�i�U�D�� 
 
�Ä�*�\���U�� ��������-�E�D�Q�� �R�U�V�]�i�J�R�V�D�Q�� �p�V�� �N�|�]�p�S-�H�X�U�y�S�D�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �O�D�N�y-, 
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L�� �p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W�� �N�t�Q�i�O�y�� �Y�i�U�R�V���� �$�� �Y�i�U�R�V�� �W�D�U�W�M�D�� �D�� �M�i�U�P�&- �p�V��
�J�p�S�L�S�D�U�E�D�Q�� �N�R�U�i�E�E�D�Q�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �H�U���V�� �S�R�]�t�F�L�y�L�W���� �D�]�R�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W��
�V�L�N�H�U�H�V�H�Q�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�i�O�M�D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�i�W�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W- �p�V�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�S�D�U���� �D��
�V�S�R�U�W�J�D�]�G�D�V�i�J�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�����0�H�J�I�H�O�H�O�����V�]�i�P�~��
�p�V�� �P�L�Q���V�p�J�&�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �p�V�� �W�p�U�V�p�J�H�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�� �Y�i�U�R�V��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�U�D�� �Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �p�V�� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �N�X�W�D�W�i�V-
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �V�]�R�U�R�V�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q���� �D�� �*�\���U�E�H�Q�� �p�O���� �H�P�E�H�U�H�N�� �N�p�S�]�H�W�W�V�p�J�p�Q����
�N�U�H�D�W�L�Y�L�W�i�V�i�Q�� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���H�O�p�U�K�H�W�������D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W���W�i�P�R�J�D�W�y��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �N�L�Y�i�O�y�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�� �D�O�D�S�X�O���� �$�� �Y�i�U�R�V�� ���U�]�L�� �p�S�t�W�H�W�W�� �p�V�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �p�U�W�p�N�H�L�W���� �p�V�� �~�M�D�E�E�� �p�U�W�p�N�H�N�N�H�O�� �J�D�]�G�D�J�t�W�M�D�� �D�]�R�N�D�W����
�*�\���U�E�H�Q�� �P�D�J�D�V�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V���D�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�O�H�W���� �D�� �Y�i�U�R�V��
�L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L���Y�R�Q�]�H�U�H�M�H���E�H�O�I�|�O�G�L���p�V���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���V�]�L�Q�W�H�Q���L�V���N�L�H�P�H�O�N�H�G�����´ 
 
A TK �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �D�O�D�S�M�i�W�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �I�H�M�O���G�p�V��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L�Q�D�N�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�p�V�H�� �N�H�O�O���� �K�R�J�\��
�N�p�S�H�]�]�H���� �$�� �M�|�Y���N�p�S�� �H�O�p�U�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�]�� �D�O�i�E�E�L�� �i�W�I�R�J�y�� �F�p�O�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�� 
 
3.1.1. �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P 
 
�*�\���U���D���P�i�U���P�H�J�O�p�Y�����U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���V�]�H�U�H�S�p�W���W�R�Y�i�E�E���H�U���V�t�W�Y�H���Y�i�O�M�R�Q���K�D�W�i�U�R�Q���i�W�Q�\�~�O�y��
�V�]�H�O�O�H�P�L�� �N�|�]�S�R�Q�W�W�i���� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V���� �D�� �N�X�O�W�~�U�D�� �p�V�� �D�� �V�S�R�U�W�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �P�L�Q���V�p�J�p�U�H����
�p�U�W�p�N�W�H�U�H�P�W�����K�D�W�i�V�D�L�U�D���p�S�t�W�Y�H�����$���K�H�O�\�L���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���± �R�U�V�]�i�J�R�V���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�E�D�Q��
is �± �O�H�J�\�H�Q�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���H�Q�� �D�N�W�t�Y�� �p�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V���� �D�� �Y�i�U�R�V�R�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L��
�N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���P�D�U�D�G�M�D�Q�D�N���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���p�V���N�H�]�H�O�K�H�W�����P�p�U�W�p�N�&�H�N�� 
 
 
3.1.2. �*�D�]�G�D�V�i�J 
 
�$���K�D�]�D�L���Y�L�G�p�N�L���Q�D�J�\�Y�i�U�R�V�R�N���i�W�O�D�J�i�W���P�H�J�K�D�O�D�G�y���•�W�H�P�E�H�Q���Q�|�Y�H�N�H�G�M�H�Q���D���*�\���U�E�H�Q��
�P�&�N�|�G���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�W�H�U�P�H�O�W�� �K�R�]�]�i�D�G�R�W�W�� �p�U�W�p�N���� �H�]�]�H�O��
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�S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q�� �H�U���V�|�G�M�|�Q�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �L�S�D�U�i�J�L�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�i�F�L�y�M�D�� �p�V�� �H�U���V�|�G�M�|�Q�� �D��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�H�S�O���N���N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�L�Q�D�N���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�� 
 
3.1.3. �e�S�t�W�H�W�W���p�V���W�H�U�P�p�V�]�H�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W 
 
3.1.3.1. �e�S�t�W�H�W�W���N�|�U�Q�\�H�]�H�W 
 
�$�]�� �p�S�t�W�H�W�W�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �p�U�M�H�� �H�O�� �D�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �P�p�U�H�W�&�� �H�X�U�y�S�D�L�� �Y�i�U�R�V�R�N��
�O�H�J�M�R�E�E�M�D�L�Q�D�N�� �V�]�L�Q�W�M�p�W���� �$�� �Y�i�U�R�V�� ���U�L�]�]�H�� �P�H�J�� �p�V�� �W�D�U�W�V�D�� �N�L�Y�i�O�y�� �i�O�O�D�S�R�W�E�D�Q�� �J�D�]�G�D�J��
�p�S�t�W�p�V�]�H�W�L���� �Y�i�U�R�V�p�S�t�W�p�V�]�H�W�L�� �|�U�|�N�V�p�J�p�W���� �p�V�� �D�� �N�R�U�W�i�U�V���p�S�t�W�p�V�]�H�W�� �H�V�]�N�|�]�H�L�Y�H�O��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �J�D�]�G�D�J�t�W�V�D�� �D�]�W���� �)�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �~�M�t�W�V�D�� �P�H�J�� �p�V�� �W�D�U�W�V�D�� �M�y�� �N�D�U�E�D�Q��
�N�|�]�W�H�U�•�O�H�W�H�L�W�����Q�|�Y�H�O�M�H���D�]�R�N���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�i�V�i�W�� 
 
3.1.3.2. �7�H�U�P�p�V�]�H�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� ���U�L�]�]�H�� �P�H�J�� �p�V�� �W�D�U�W�V�D�� �N�L�Y�i�O�y�� �i�O�O�D�S�R�W�E�D�Q�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�W���� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �I�R�U�G�t�W�V�R�Q�� �I�R�O�\�y�Y�L�]�H�L�U�H�� �p�V�� �D�� �Y�t�]�S�D�U�W�R�N�U�D����
�)�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �~�M�t�W�V�D�� �P�H�J�� �]�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�H�L�W���� �Q�|�Y�H�O�M�H�� �D�]�R�N�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �p�U�W�p�N�p�W�� �p�V��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�i�V�i�W���� �$�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�U�W�D�O�P�D�N�D�W�� �P�L�Q�L�P�i�O�L�V�U�D�� �V�]�R�U�t�W�V�D�� �Y�L�V�V�]�D����
�N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���i�O�O�D�S�R�W�R�N�D�W���W�D�U�W�V�R�Q���I�H�Q�Q. 
 
3.1.4. �0�&�V�]�D�N�L �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �K�R�]�]�i�I�p�U�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D��
�P�H�O�O�H�W�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �F�V�|�N�N�H�Q�M�H�Q�� �D�]�� �H�]�H�N�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�K�H�]�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�W�� �H�Q�H�U�J�L�D��
�P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�H�����p�V���D�]�R�Q���E�H�O�•�O���Q�|�Y�H�N�H�G�M�H�Q���D���P�H�J�~�M�X�O�y���H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N���U�p�V�]�D�U�i�Q�\�D�����$��
�Y�i�U�R�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�V�D�� �D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �P�L�Q���V�p�J�&�� �p�V�� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�&�� �O�D�N�K�D�W�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���W�H�O�M�H�V���N�|�U�&���N�|�]�P�&�H�O�O�i�W�i�V�W�� 
 
3.1.5�����(�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�����N�O�t�P�D�Y�p�G�H�O�H�P 
 
�$�� �Y�i�U�R�V��a �W�H�U�•�O�H�W-�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�L�� �S�R�O�L�W�L�N�i�M�i�W�� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J��
�I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Yel  �D�O�D�N�t�W�V�D ki���� �� �(�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V�i�Q�D�N�� ���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D��  egyre  
�Q�|�Y�H�N�Y���� �D�U�i�Q�\�E�D�Q�� �K�D�V�]�Q�i�O�M�R�Q�� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���� �.�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �Y�H�J�\�H��
�I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���D�]���H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�W���D�]���p�S�t�W�p�V�����D���I�H�O�~�M�t�W�i�V�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D��
�Y�i�U�R�V�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q���� �*�\���U�� �Y�i�O�M�R�Q�� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�� �Y�i�U�R�V�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V��
���Ä�6�P�D�U�W���&ity �*�\���U�´�����K�D�]�D�L���M�y���S�p�O�G�i�M�i�Y�i�� 
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�$�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W- �p�V�� �N�O�t�P�D�Y�p�G�H�O�H�P�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~����
�(�Q�Q�H�N�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� ������������ �M�D�Q�X�i�U�� ����-�L�� �•�O�p�V�p�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�.�|�]�J�\�&�O�p�V�H�� �O�p�W�U�H�K�R�]�W�D�� �~�M�� �i�O�O�D�Q�G�y�� �E�L�]�R�W�W�V�i�J�D�N�p�Q�W�� �D�� �.�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L��
�%�L�]�R�W�W�V�i�J�R�W.  
 
3.2. �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V �,�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �6�W�U�D�W�p�J�L�i�M�D�� ��a 
�W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q����ITS) 
 
Az ITS �N�|�]�p�S�W�i�Y�U�D�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J�� �H�J�\�� �Y�i�U�R�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �I���E�E�� �L�U�i�Q�\�D�L�W�� �p�V��
�N�R�Q�N�U�p�W�� �O�p�S�p�V�H�L�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O���M�y�Y�i�K�D�J�\�R�W�W�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~��
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �$�]�� �,�7�6-�E�H�Q�� �U�|�J�]�t�W�H�W�W�� �Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�N�� �H�J�\�H�V�� �H�O�H�P�H�L�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G�Q�H�N�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�E�D�Q��
�U�|�J�]�t�W�H�W�W���K�R�V�V�]�~���W�i�Y�~���F�p�O�R�N�K�R�]�����p�V���D���N�L�M�H�O�|�O�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���L�U�i�Q�\�R�N�K�R�]�����*�\���U���0�H�J�\ei 
�-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �,�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �6�W�U�D�W�p�J�L�i�M�D�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�N�R�Q�F�H�S�F�L�y�U�y�O�����D�]���L�Q�W�H�J�U�i�O�W���W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�U�y�O���p�V���D���W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�L��
�H�V�]�N�|�]�|�N�U���O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�J�\�H�V���W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H�Q�G�H�]�p�V�L���V�D�M�i�W�R�V���M�R�J�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�U���O���V�]�y�O�y��
314/2012. (X�,���� �������� �.�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �H�O���t�U�i�V�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �V�]�p�O�H�V�� �N�|�U�&�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L��
be�Y�R�Q�i�V�V�D�O�� �N�p�V�]�•�O�W���� �D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�.�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�i�Y�D�O���H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J���D��162/2014. (IX. �����������.�J�\�����K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�D�O���K�D�J�\�W�D���M�y�Y�i�� 
 
�$�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �.�R�Q�F�H�S�F�L�y�E�D�Q�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�� �M�|�Y���� �N�p�S�� �p�V�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~��
�F�p�O�R�N���F�p�O�R�N�����i�W�I�R�J�y���F�p�O�R�N���p�V���U�p�V�]�F�p�O�R�N�����H�O�p�U�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���N�|�]�p�S�W�i�Y�R�Q az ITS az 
�D�O�i�E�E�L���V�D�U�R�N�S�R�Q�W�R�N�D�W �W�&�]�W�H���N�L�� 
 

�7�e�0�$�.�g�5 �.�g�=�e�3�7�È�9�Ò���&�e�/ 

�������7�i�U�V�D�G�D�O�R�P 

�����������,�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 

�����������6�S�R�U�W�W�H�U�•�O�H�W�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����V�]�D�E�D�G�L�G��-
�U�H�N�U�H�i�F�L�y�V���F�p�O�~���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 

�������7�i�U�V�D�G�D�O�R�P 
�����������(�J�p�V�]�V�p�J�H�V�����V�]�R�O�L�G�i�U�L�V���p�V���D�N�W�t�Y��
�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�H 

�������*�D�]�G�D�V�i�J 
�����������*�D�]�G�D�V�i�J�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
�����������,�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L���F�p�O�~���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 
2.3. Kereskedelemi-logisztikai �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 



34 
 

�����������*�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���Ä�V�R�I�W�´��
programokkal  

�������e�S�t�W�H�W�W��
�p�V��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W 

�����������e�S�t�W�H�W�W��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W 

���������������.�|�]�W�H�U�•�O�H�W�H�N���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D 
���������������7�|�P�E�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�����W�|�P�E�I�H�O�W�i�U�i�V 
���������������0�&�H�P�O�p�N�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N���P�H�J�y�Y�i�V�D����
�p�U�W�p�N���U�]�����P�H�J�~�M�t�W�i�V�D 

���������������/�D�N�y�W�H�U�•�O�H�W�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�����~�M��
�O�D�N�y�W�H�U�•�O�H�W�H�N���N�L�M�H�O�|�O�p�V�H 

�����������7�H�U�P�p�V�]�H�W�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W 

���������������=�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�H�N���P�H�J�y�Y�i�V�D�����P�H�J�~�M�t�W�i�V�D����
�I�X�Q�N�F�L�y�E���Y�t�W�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 

���������������9�t�]�S�D�U�W�R�N���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y�M�D 

�����������0�&�V�]�D�N�L��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D 

���������������9�i�U�R�V�L���~�W�K�i�O�y�]�D�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
���������������.�H�U�p�N�S�i�U�~�W���p�V���J�\�D�O�R�J�R�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���D���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N���N�|�]�|�W�W 
���������������.�|�]�|�V�V�p�J�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
���������������3�D�U�N�R�O�i�V�L���S�U�R�E�O�p�P�i�N���H�Q�\�K�t�W�p�V�H 
���������������.�|�]�P�&�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 

�������(�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J 

�����������%�D�U�Q�D�P�H�]���V���W�H�U�•�O�H�W�H�N���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D����
�I�X�Q�N�F�L�y�Y�i�O�W�i�V�D 
�����������+�D�W�p�N�R�Q�\���H�Q�H�U�J�L�D�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�U�D��
�L�U�i�Q�\�X�O�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 
4.3. Energia- �p�V���N�O�t�P�D�W�X�G�D�W�R�V�V�i�J�L��
�V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N 

 
�$�]�� �,�7�6���� �P�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �M�H�O�O�H�J�&�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D���� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�]�R�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�M�H�O�O�H�J�&���E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�D�W�� ���S�U�R�M�H�N�W�H�N�H�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W������ �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �F�p�O�R�N��
�H�O�p�U�p�V�p�K�H�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�H�N���� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �Q�H�P�F�V�D�N�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�L�� �W�t�S�X�V�~�D�N�� �O�H�K�H�W�Q�H�N����
�K�D�Q�H�P���S�p�O�G�i�X�O���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�����N�p�S�]�p�V�L�����V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�y���M�H�O�O�H�J�&�H�N���L�V�����$�]���,�7�6���D�]��
�D�O�i�E�E�L���S�U�R�M�H�N�W���W�t�S�X�V�R�N�D�W���N�•�O�|�Q�E�|�]teti meg: 
 
3.2.1. �$�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N 
 
�$�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �D���W�p�U�E�H�Q�� �p�V�� �L�G���E�H�Q�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W���� �H�J�\�P�i�V�V�D�O�� �|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W��
�E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�E�y�O���i�O�O�y���S�U�R�M�H�N�W�H�N�����$���W�p�U�E�H�Q���Y�D�O�y���N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W�V�i�J���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D��
�E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�� �H�J�\�� �M�y�O�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�K�D�W�y�� �K�D�W�i�U�Y�R�Q�D�O�O�D�O�� �N�|�U�•�O�Y�H�W�W�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �E�H�O�•�O��
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�W�|�U�W�p�Q�Q�H�N���� �$�]�� �L�G���E�H�Q�� �Y�D�O�y�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W�V�i�J�� �S�H�G�L�J�� �D�]�W�� �M�H�O�H�Q�W�L���� �K�R�J�\�� �D�]��
akci�y�W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �H�J�\�� �M�y�O�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���� �G�H�� �]�i�U�R�V��
�K�D�W�i�U�L�G���Q�� �E�H�O�•�O���± �O�H�J�I�H�O�M�H�E�E�� �Q�p�K�i�Q�\�� �p�Y�� �D�O�D�W�W���± �P�H�J�W�|�U�W�p�Q�Q�H�N���� �$�]�� �D�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�H�Q��
�Y�p�J�E�H�P�H�Q�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� 
 

- �H�J�\�P�i�V�V�D�O�� �V�]�L�Q�H�U�J�L�N�X�V�� �K�D�W�i�V�W�� �I�H�M�W�H�Q�H�N�� �N�L���� �Y�D�J�\�L�V�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�O�H�P�H�N��
�V�H�J�t�W�L�N���P�i�V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�O�H�P�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �K�D�W�i�V�i�Q�D�N��
�N�L�W�H�O�M�H�V�H�G�p�V�p�W�� 

- �D�]�� �D�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�� �F�p�O�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �N�H�U�•�O�Q�H�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�U�D�� 

- �Y�R�O�X�P�H�Q�•�N���� �t�J�\�� �Y�i�U�K�D�W�y�� �K�D�W�i�V�X�N�� �L�V�� �D�N�N�R�U�D���� �K�R�J�\�� �p�U�]�p�N�H�O�K�H�W���� �Y�i�O�W�R�]�i�V�W��
�L�G�p�]�Q�H�N���H�O�����D�]���D�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� 
 

3.2.2. �+�i�O�y�]�D�W�R�V���S�U�R�M�H�N�W�H�N 
 
�+�i�O�y�]�D�W�R�V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �D�]�� �H�J�\�P�i�V�V�D�O�� �|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W���� �W�p�U�E�H�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���E�H�U�X�K�i�]�i�V�L��
�M�H�O�O�H�J�&���S�U�R�M�H�N�W�H�N�����$���W�p�U�E�H�Q���Y�D�O�y���N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V���D�]�W���M�H�O�H�Q�W�L�����K�R�J�\���D���K�i�O�y�]�D�W�R�V���S�U�R�M�H�N�W��
�N�L�W�H�U�M�H�G�K�H�W�� �W�|�E�E�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�U�H���� �Y�D�J�\�� �D�N�i�U�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �H�J�p�V�]�p�U�H�� �L�V���� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�K�D�W��
to�Y�i�E�E�i�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �O�p�S�W�p�N�&�� �W�p�U�V�p�J�L�� ���R�U�V�]�i�J�R�V���� �P�H�J�\�H�L���� �M�i�U�i�V�L���� �K�i�O�y�]�D�W�R�N�K�R�]�� �L�V���� �$��
�K�i�O�y�]�D�W�R�V���S�U�R�M�H�N�W 
 

- �W�|�E�E�����H�J�\�P�i�V�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�����D�N�i�U���D�]�R�Q�R�V���M�H�O�O�H�J�&���S�U�R�M�H�N�W�H�O�H�P�H�N�E���O���i�O�O�� 
- �D�� �Y�i�U�R�V�� �H�J�p�V�]�p�U�H�� �Y�D�J�\�� �D�Q�Q�D�N�� �H�J�\�� �U�p�V�]�p�U�H���± �S�p�O�G�i�X�O�� �W�|�E�E�� �D�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�U�H���± 

terjed ki, 
- a projek�W�H�O�H�P�H�N���H�J�\���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�����U�H�Q�G�V�]�H�U���H�O�H�P�H�L�W���N�p�S�H�]�L�N�� 

 
3.2.3. �+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�L�V���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 

 
�+�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�L�V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �D�]�� �H�J�\�P�i�V�V�D�O�� �|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W�����Q�H�P�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�L�� �M�H�O�O�H�J�& 
�S�U�R�M�H�N�W�H�N���� �$�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�L�V�� �S�U�R�M�H�N�W�� �Y�D�O�y�M�i�E�D�Q�� �K�i�O�y�]�D�W�R�V�� �M�H�O�O�H�J�&���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �H�J�p�V�]�p�U�H��
�N�L�W�H�U�M�H�G������ �~�J�\�Q�H�Y�H�]�H�W�W�� �Ä�V�R�I�W�´�� �H�O�H�P�H�N�E���O�� �i�O�O�y�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�D�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�� ���S�O����
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�����N�p�S�]�p�V�L�����V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�y���S�U�R�J�U�D�P�R�N���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H���� 
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4. �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�Q�D�N��
�L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�L 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �H�J�p�V�]�p�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G����
�P�p�U�W�p�N�&�� �p�V�� �V�W�D�E�L�O�� �I�R�U�U�i�V�R�N�N�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�K�R�]���� �D �P�i�U�� �H�O�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �p�V�� �N�p�V���E�E�L�H�N�E�H�Q�� �H�O�K�D�W�i�U�R�]�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���N�L�D�G�i�V�D�L�Q�D�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�K�R�]�� 
 
�$���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���I�R�U�U�i�V�R�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Q�i�O���D�O�D�S�Y�H�W�����I�H�O�W�p�W�H�O�N�p�Q�W���M�H�O�H�Q�L�N���P�H�J����
�K�R�J�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�R�]�i�V�V�D�O�� �I�L�J�\�H�O�H�P�P�H�O�� �N�t�V�p�U�M�H�� �D�]��
�H�O�O�i�W�R�W�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W���� �P�H�O�\�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�y�E�D�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W�M�D�� �D�� �I�H�O�D�G�D�W�� �H�O�O�i�W�i�V�K�R�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V��
�I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���� �(�Q�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�]�� �H�O�O�i�W�R�W�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N���� �D�]�R�N�� �H�O�O�i�W�i�V�i�Q�D�N�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\��
rendszere, a�]�� �H�O�O�i�W�i�V�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �O�p�W�V�]�i�P�N�H�U�H�W�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �H�O�H�P�]�p�V�W��
�N�|�Y�H�W�H�O�Q�H�N�� �D�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�R�N�� �P�H�Q�Q�\�L�U�H�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N�� �D��
feladat�H�O�O�i�W�i�V���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���p�V���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�p�Q�H�N���V�]�L�Q�W�H�Q���W�D�U�W�i�V�i�W, �L�O�O�H�W�Y�H���H�P�H�O�p�V�p�W���D��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���Y�i�O�W�R�]�y���J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���N�|�]�H�S�H�W�W�H�� 
 
�$�]�� �H�O���E�E�L�H�N�E�H�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �N�H�O�O�� �I�R�U�G�t�W�D�Q�L�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�� �i�O�O�y�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� ���S�O���� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q����
�R�O�\�D�Q�� �M�H�O�O�H�J�&�� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �i�W�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�i�V�i�U�D���� �P�H�O�\�� �E�L�]�W�R�V�� �D�O�D�S�R�W�� �Q�\�~�M�W�K�D�W a 
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���P�L�Q�G���O�L�N�Y�L�G�L�W�i�V�L�����P�L�Q�G���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���D�O�D�S�M�D�L�Q�D�N���P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�p�K�H�]�� 
  
�(�]�H�Q�� �E�L�]�W�R�V�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �D�O�D�S�R�N�R�Q�� �N�H�O�O�� �Q�\�X�J�R�G�Q�L�D�� �P�L�Q�G�D�]�R�Q�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�Q�H�N���� �P�Hlyek 
�H�J�\�•�W�W�H�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �U�p�V�]�p�U�H�� �N�|�W�H�O�H�]���H�Q�� �H�O���t�U�W�� �p�V�� �|�Q�N�p�Q�W��
�Y�i�O�O�D�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �I�R�U�U�i�V�D�L�����P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �p�V�� �U�|�Y�L�G���� �N�|�]�p�S- illetve 
h�R�V�V�]�~���W�i�Y�~���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���D�O�D�S�M�D�L���P�H�J�W�H�U�H�P�W�L�N���D���N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W�����W�D�N�D�U�p�N�R�V���p�V��
�K�D�W�p�N�R�Q�\���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���N�H�U�H�W�H�L�W�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �K�H�O�\�]�H�W�H�� �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�G���V�]�D�N�D��
�D�O�D�W�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �V�W�D�E�L�O�L�W�i�V�W�� �P�X�W�D�W�R�W�W���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�S�U�R�J�U�D�P���L�G���V�]�D�N�D���D�O�D�W�W���L�V���D�O�D�S�Y�H�W�����N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�� 
 
�$�� �I�H�O�K�D�O�P�R�]�i�V�L�� �M�H�O�O�H�J�&�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �K�L�W�H�O�� �L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�H�N��
�F�V�D�N�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���F�p�O�R�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�W���V�]�R�O�J�i�O�K�D�W�M�i�N�� 
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�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �Q�H�P�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �V�H�P�� �P�&�N�|�G�p�V�L�����V�H�P�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�~��
hitelke�U�H�W�H�N�N�H�O���� �$�� ���������� �H�O���W�W �I�H�O�Y�H�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�~�� �K�L�W�H�O�H�N�� �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �D�G�y�V�V�i�J��
�N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�F�L�y�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q��2013-ban �D�]�� �i�O�O�D�P�� �i�O�W�D�O�� �i�W�Y�i�O�O�D�O�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�H�N���� �$��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �O�L�N�Y�L�G�L�W�i�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�K�R�]�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �F�p�O�~�� �I�R�O�\�y�V�]�i�P�O�D�� �K�L�W�H�O�N�H�U�H�W�� �i�O�O��
r�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �P�H�J�Q�\�L�W�i�V�D�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�L�� �G�|�Q�W�p�V�V�H�O�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���� �$��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L���F�p�O�W���P�X�W�D�W�M�D�����K�R�J�\���W�p�Q�\�O�H�J�H�V �I�R�O�\�y�V�]�i�P�O�D���K�L�W�H�O�N�H�U�H�W���L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�U�H���D�]��
�H�O���]�����J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P���L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q���Q�H�P���N�H�U�•�O�W���V�R�U�� 
 
�$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D�N�R�U���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�D�W���N�H�O�O���p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�H�Q�L�� 
 

- a �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�Q�i�O�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �O�p�Y���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �P�L�Q�p�O��
�J�\�R�U�V�D�E�E���O�H�]�i�U�i�V�i�U�D���N�H�O�O���W�|�U�H�N�H�G�Q�L�� 
 

- �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q�� �L�Q�G�X�O�y�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �D�]��
�H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N�� �I�H�O�N�X�W�D�W�i�V�i�Y�D�O�� �p�V�� �H�O�Q�\�H�U�p�V�p�Y�H�O�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�U�H�� �V�]�i�Q�W�� �V�D�M�i�W�� �I�R�U�U�i�V�D�L�Q�D�N�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�W���N�H�O�O���H�O���W�p�U�E�H���K�H�O�\�H�]�Q�L�� 

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�H�O�D�G�D�W�� �H�O�O�i�W�i�V�i�U�D���� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�U�H�� �I�R�U�G�t�W�R�W�W�� �N�L�D�G�i�V�R�N��

�K�R�]�]�i���N�H�O�O�����K�R�J�\���M�i�U�X�O�M�D�Q�D�N���D�]���H�O�O�i�W�R�W�W���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�J�\�U�H���P�D�J�D�V�D�E�E���V�]�L�Q�W�&�����D�]��
�H�O�O�i�W�R�W�W�D�N�� �p�V�� �L�J�p�Q�\�E�H�Y�H�Y���N���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �O�D�N�R�V�V�i�J�D�� �N�R�P�I�R�U�W�� �p�U�]�H�W�p�Q�H�N�� �p�V��
�P�H�J�H�O�p�J�H�G�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]�� 
 

- �N�L�H�P�H�O�W���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�H�O�O���I�R�U�G�t�W�D�Q�L���D���N�R�U�i�E�E�L���p�Y�H�N�E�H�Q���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�W���O�D�N�i�V�D�O�D�S���p�V 
�9�t�]�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���$�O�D�S���I�R�N�R�]�D�W�R�V���Y�L�V�V�]�D�S�y�W�O�i�V�i�U�D�� 

 
�.�|�]�p�S�W�i�Y�~�� �F�p�O���± �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �i�O�W�D�O�� �L�V�� �P�i�U�� �Pegfogalmazott 
�F�p�O�K�R�]�� �K�D�V�R�Q�O�y�D�Q���±���� �K�R�J�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N az 
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �I���|�V�V�]�H�J�p�K�H�]�� �Y�L�V�]�R�Q�\�t�W�R�W�W�� �D�U�i�Q�\�D�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]����
�p�Y�H�N�E�H�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �V�W�D�E�L�O�L�]�i�O�y�G�M�R�Q���� �Y�D�J�\�� �F�V�D�N�� �N�L�V��
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q���H�P�H�O�N�H�G�M�H�Q���� 
 
�$���S�p�Q�]�•�J�\�L���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���D���N�R�U�i�E�E�L���p�Y�H�N���J�\�D�N�R�U�O�D�W�i�Q�D�N���I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�N�p�Q�W��
m�H�J�W�D�U�W�D�Q�G�y�� �D�]�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�� �V�]�D�N�P�D�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O���� �P�H�O�\�� �D�� �N�L�H�P�H�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N���� �D�]��
�H�X�U�y�S�D�L�� �X�Q�L�y�V�� �p�V�� �K�D�]�D�L�� �S�i�O�\�i�]�D�W�R�N�� �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]���H�J�\�H�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�����S�i�O�\�i�]�D�W�R�N���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�W����
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�D�]�� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �H�O�V�]�i�P�R�O�i�V�R�N�� �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�W�� �N�p�S�H�]�L���� �7�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�H�Q�� �D��
�S�p�Q�]�•�J�\�L�� �P�X�Q�N�D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �H�P�H�O�p�V�p�Q�H�N�� �p�V�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y��
�O�p�W�V�]�i�P�H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Q�D�N�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�H�O�M�H�V��
felada�W�H�O�O�i�W�i�V�i�U�D�� �N�L�� �N�H�O�O�� �W�H�U�M�H�G�Q�L�H���� �t�J�\�� �D�]�� �H�O���]���H�N�E�H�Q�� �H�P�O�t�W�H�W�W�H�N�H�Q�� �W�~�O az 
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�W�y�O�� �N�H�]�G�Y�H���� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V���� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �p�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �V�]�D�N�P�D�L��
�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �Q�\�R�P�R�Q �N�|�Y�H�W�p�V�p�Q�� �i�W�� �D�� �O�D�N�i�V�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�I�H�O�D�G�D�W�R�N���S�p�Q�]�•�J�\�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���H�O�O�i�W�i�V�iig. 
 
4.1. �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���N�|�]�S�R�Q�W�L���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�E���O��
�V�]�i�U�P�D�]�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�L 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��a 2015���� �p�V�� ������8. �N�|�]�|�W�W�L���p�Y�H�N�E�H�Q���N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�E���O��
�i�W�H�Q�J�H�G�H�W�W�� �J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�L���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�E���O�� �I�R�O�\�y�V�t�W�R�W�W��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�N�p�Q�W���V�]�i�U�P�D�]�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�L������-17�����N�|�]�|�W�W�L���Q�D�J�\�V�i�J�U�H�Q�Gben �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�D�N��
�I�H�G�H�]�H�W�H�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���N�L�D�G�i�V�D�L�Q�D�N���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�U�D���� 
 
A�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �p�V�� �D�]�� �i�O�O�D�P�� �N�|�]�|�W�W�L�� �I�H�O�D�G�D�W�P�H�J�R�V�]�W�i�V�� �~�M�U�D�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�D��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �U�p�V�]�p�U�H�� �I�R�O�\�y�V�t�W�R�W�W�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�H�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �U�p�V�]�D�U�i�Q�\�D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �F�V�|�N�N�H�Q���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�W�� �P�X�W�D�W. 
Ennek f���� �R�N�D�L�� �D�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U, �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �P�L�D�W�W�L�� �I�R�U�U�i�V�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �V�]�R�O�L�G�D�U�L�W�i�V�L��
�K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�� �I�L�]�H�W�p�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �L�G���N�|�]�L�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H���� �(�Q�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���Q�H�W�W�y���± �V�]�R�O�L�G�D�U�L�W�i�V�L�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�� �I�L�]�H�W�p�V�L�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O��
�P�y�G�R�V�t�W�R�W�W���± �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Q�D�N�� �|�V�V�]�H�V���E�H�Y�p�W�H�O�H�L�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �U�p�V�]�D�U�i�Q�\�D��
�O�p�Q�\�H�J�p�E�H�� �]�p�U�y �p�U�W�p�N�U�H�� �V�•�O�O�\�H�G�W���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �K�D�W�i�V�D�N�p�Q�W�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L��
�E�H�Y�p�W�H�O�H�N�H�Q���E�H�O�•�O���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q���P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���D���K�H�O�\�L���D�G�y�N���V�]�H�U�H�S�H�� 
 
A 2015-2018���� �p�Y�H�N�� �N�|�]�|�W�W���D���N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�E���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�D�W����
�L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�� �i�O�W�D�O�� �i�W�H�Q�J�H�G�H�W�W�� �D�G�y�N�D�W�� �P�X�W�D�W�M�D�� �E�H�� �D�]�� �D�O�i�E�E�L��
�W�i�E�O�i�]�D�W 
 eFt-ban 

�È�W�H�Q�J�H�G�H�W�W���V�]�H�P�p�O�\�L��
�J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y �����7�i�P�R�J�D�W�i�V��

�M�R�J�F�t�P�H 
2015�����p�Y 2016�����p�Y 2017�����p�Y �������������p�Y�� 

     
�*�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y �K�H�O�\�E�H�Q�� �P�D�U�D�G�y��
�U�p�V�]�H 

 
475.443 

 
481.762 

 
505.295 

 
527.211 
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�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �F�p�O�~��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D 

5.841.413 6.085.547 6.509.938 7.253.881 

�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �I�H�O�K�D�O�P�R�]�i�V�L���F�p�O�~��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D 

0 0 0 0 

     
�7�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N���|�V�V�]�H�V�H�Q 5.841.413 6.085.547 6.509.938 7.253.881 
     
�È�W�H�Q�J�H�G�H�W�W���J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y���p�V��
�7�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N���|�V�V�]�H�V�H�Q 

6.316.856 6.567.309 7.015.233 7.781.092 

     
�%�H�Y�p�W�H�O�L���H�O���L�U�i�Q�\�]�D�W�R�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H 36.971.000 47.250.547 49.094.657 64.072.963 
     
�È�W�H�Q�J�H�G�H�W�W���J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y������
�7�i�P�R�J�D�W�i�V���D�U�i�Q�\�D���D���E�H�Y�p�W�H�O�L��
�H�O���L�U�i�Q�\�]�D�W�R�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�E�H�Q 

17,08 13,89 14,28 12,14 

 

 
�$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�L�Q�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �U�p�V�]�p�U�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�� �D�O�D�N�X�O�i�V�D �N�|�]�p�S�W�i�Y�R�Q�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J�� �Q�H�P�� �Y�i�O�W�R�]�L�N 
�R�O�\�D�Q�� �L�U�i�Q�\�E�D���� �D�P�H�O�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�Q�D�N�� �N�H�U�H�W�H�L�W�� �W�i�J�t�W�K�D�W�Q�i����
�(�]�p�U�W�� �I�R�Q�W�R�V���� �K�R�J�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�E���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N �P�H�O�O�H�W�W�� �P�L�Q�G�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �I�H�N�W�H�V�V�H�Q�� �D�]��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q�Q�D�O�� �W�|�U�W�p�Q���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�U�D���� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L���� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L��
�P�H�J�R�O�G�i�V�R�N���� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�]�W�D�W�i�V�E�D�Q�� �U�H�M�O���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �N�L�D�N�Q�i�]�i�V�i�U�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�� �E�H�Y�p�W�H�O�� �Q�|�Y�H�O�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�Q�H�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�U�U�D����
�K�R�J�\�� �V�D�M�i�W�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� �H�P�H�O�p�V�p�Y�H�O�� �H�O�O�H�Q�V�~�O�\�R�]�Q�L�� �W�X�G�M�D�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O��
�V�]�i�U�P�D�]�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�N�Q�H�N���D�]���H�O���]���H�N�E�H�Q���N�L�P�X�W�D�W�R�W�W���D�U�i�Q�\�F�V�|�N�N�H�Q�p�V�p�W�� 
 
�$���V�D�M�i�W���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N���W�|�E�E�I�p�O�H���O�H�K�H�W���V�p�J�H���D�G�y�G�L�N�����P�H�O�\�H�N���N�|�]�•�O���D���I���E�E��
�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �V�]�D�N�W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �i�O�W�D�O�� �H�O�O�i�W�R�W�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���D�]�� �D�O�i�E�E�L�� �F�p�O�R�N��
�I�R�J�D�O�P�D�]�K�D�W�y�N���P�H�J�� 
 

- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�G�y�•�J�\�L�� �L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �W�H�U�p�Q�� �D�� �K�H�O�\�L��
�D�G�y�]�W�D�W�i�V�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�y���� �W�p�Q�\�O�H�J�H�V�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�i�O�W�� �D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H���� �D�]��
�D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�D�� �p�V�� �E�H�V�]�H�G�p�V�H�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N�� �I�R�N�R�]�i�V�D���� �P�H�O�O�\�H�O��
�H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J�� �I�H�O �N�H�O�O�� �W�i�U�Q�L�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W���� �P�H�O�\�H�N�H�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �D��
�K�H�O�\�L���D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N���D�U�i�Q�\�D���D�]���Y�i�U�R�V �E�H�Y�p�W�H�O�L���I�R�U�U�i�V�D�L�E�D�Q���Q�|�Y�H�O�K�H�W���� 

 
- �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �D�]�� �i�W�P�H�Q�H�W�L�O�H�J�� �V�]�D�E�D�G�� �S�p�Q�]�H�V�]�N�|�]�|�N�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V����

�O�L�N�Y�L�G�L�W�i�V�W�� �Q�H�P�� �J�i�W�O�y�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�� ���E�D�Q�N�E�H�W�p�W�� �H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�H�����i�O�O�D�P�L�O�D�J��
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�J�D�U�D�Q�W�i�O�W���p�U�W�p�N�S�D�S�t�U���Y�i�V�i�U�O�i�V�D���I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q�����D���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���I�R�U�U�i�V�R�N�D�W��
�N�L�H�J�p�V�]�t�W�������S�y�W�O�y�O�D�J�R�V���I�R�U�U�i�V�R�N���E�H�Y�R�Q�i�V�D���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���I�H�O�D�G�D�W���H�O�O�i�W�i�V��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�E�D�� 

 
- �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �D�� �Y�i�U�R�V �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V��

�Y�D�J�\�R�Q�i�Q�D�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�E���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �I�H�O�K�D�O�P�R�]�i�V�L���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�F�p�O�R�N�U�D���W�|�U�W�p�Q�����I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���Y�D�J�\�R�Q���i�W�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�i�V�D����
�P�H�O�\�Q�H�N�� �F�p�O�M�D�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �p�V�� �D�� �I�H�O�D�G�D�W�� �H�O�O�i�W�i�V�W�� �P�D�[�L�P�i�O�L�V�D�Q�� �W�i�P�R�J�D�W�y��
�Y�D�J�\�R�Q�L�� �V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �(�P�H�O�O�H�W�W�� �Q�H�P�� �H�O�K�D�Q�\�D�J�R�O�K�D�W�y�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�� �D��
�Y�D�J�\�R�Q�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �I�R�U�U�i�V�N�p�S�]���� �V�]�H�U�H�S�H���� �P�H�O�\�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�]�p�S- �p�V�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~�� �H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�L�Q�H�N���� �F�p�O�M�D�L�Q�D�N��
�P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�i�K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���H�J�\�L�N���D�O�D�S�M�D�� 

 

4.2. �*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D �D�G�y�S�R�O�L�W�L�N�i�M�D 
 

�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H�� �i�O�O�y�� �D�Q�\�D�J�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N�D�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G����
�V�]�H�U�H�S�H�W�� �M�i�W�V�]�L�N�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �D�O�D�N�X�O�i�V�D���� �H�P�L�D�W�W���D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�]�W�D�W�i�V��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�E�D�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���|�Q�i�O�O�y�V�i�J�i�Q�D�N�� �H�J�\�L�N�� �D�O�D�S�S�L�O�O�p�U�H�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�]�W�D�W�i�V��
�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�D���� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�S�R�O�L�W�L�N�D�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �P�H�O�\�H�N�� �U�p�Y�p�Q�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�D�G�y�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���E�H�O�•�O�L���K�H�O�\�L���D�G�y�N���U�H�Q�G�V�]�H�U�H���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�����i�O�O�D�Q�G�y�����V�W�D�E�L�O���p�V��
�H�O���U�H�� �W�H�U�Y�H�]�K�H�W���� �E�H�Y�p�W�H�O�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N�D�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D���I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �H�O�O�i�W�i�V�i�K�R�]���� �$�]�� �H�O�P�~�O�W��
�L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�E�D�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�N�� �V�]�H�U�H�S�H��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���I�H�O�p�U�W�p�N�H�O���G�|�W�W���p�V���Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���H�]���D���I�H�O�p�U�W�p�N�H�O���G�p�V���W�R�Y�i�E�E���I�R�O�\�W�D�W�y�G�L�N����
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�U�U�i�V�V�]�H�U�N�H�]�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�N�� �V�]�H�U�H�S�H�� �H�U���V�|�G�Q�L�� �I�R�J����
�N�•�O�|�Q�|s tekintettel a helyi �L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y�U�D����Fontos kiemelni, hogy a helyi 
�L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y�� �D�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�|�V�]�W�|�Q�]�p�V�� �H�V�]�N�|�]�H�� �L�V�� �O�H�K�H�W���� �K�L�V�]�H�Q�� �P�p�U�W�p�N�p�Q�H�N��
�K�H�O�\�H�V���P�H�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�Y�D�O���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���K�R�]�]�i���W�X�G���M�i�U�X�O�Q�L���D���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���P�&�N�|�G����
�L�O�O�H�W�Y�H���O�H�W�H�O�H�S�H�G�����J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�H�S�O���N���J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N���D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�G�y�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �D�� �K�H�O�\�L �L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y���� �D�]��
�p�S�t�W�P�p�Q�\�D�G�y���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L�� �D�G�y�� �N�H�U�•�O�W�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H�����È�W�H�Q�J�H�G�H�W�W��
�N�|�]�S�R�Q�W�L�� �D�G�y�N�p�Q�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�U�U�i�V�D�L�W�� �E���Y�t�W�L �D�� �J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N��
40%-�D���� �P�H�O�\�H�N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q�L�N�� �D�]�� �D�G�y��
�P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D���� �N�L�Y�H�W�p�V�H���� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�D���p�V���E�H�V�]�H�G�p�V�H���� �$�� �J�p�S�M�i�U�P�&���D�G�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�N��
60%-�D���D���N�|�]�S�R�Q�W�L���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�W���L�O�O�H�W�L�� �,�W�W���D�]�R�Q�E�D�Q���P�H�J���N�H�O�O���M�H�J�\�H�]�Q�L�����K�R�J�\���D�]���~�M��
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�W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �N�H�]�H�O�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� ������������ �p�Y�E�H�Q�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�i�O�W�D�O�� �E�H�V�]�H�G�H�W�W�� �J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�� �W�H�O�M�H�V�� �H�J�p�V�]�p�E�H�Q�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�W��
�I�R�J�M�D�� �L�O�O�H�W�Q�L���� �D�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �p�Y�H�N�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �D�G�y�P�H�J�R�V�]�W�i�V�� �P�p�U�W�p�N�H�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �Q�H�P��
ismert. 
 
�*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�N�� �p�V�� �D���J�p�S�M�i�U�P�&�D�G�y�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� �D�O�D�N�X�O�i�V�i�W�� �P�X�W�D�W�M�D�� �D�]��
�D�O�i�E�E�L���W�i�E�O�i�]�D�W���D 2015-2018�����p�Y�H�N�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�� 
 

�$�G�y�Q�H�P��
�P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�H 

�0�y�G�R�V�t�W�R�W�W��
�H�O���L�U�i�Q�\�]�D�W�����H�)�W�� 

�7�H�O�M�H�V�t�W�p�V�����H�)�W�� �$�G�y�Q�H�P���D�U�i�Q�\�D���|�V�V�]�H�V��
�D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�K�H�] (%) 

    
�e�S�t�W�P�p�Q�\���D�G�y    

- 2015�����p�Y 2.950.000 3.246.969 13,66 
- 2016�����p�Y 3.000.000 3.216.333 12,49 
- 2017�����p�Y 3.200.000 3.346.923 12,38 
- �������������p�Y 3.400.000 3.373.989 13,16 

    
Helyi �,�S�D�U�&�]�p�V�L���D�G�y    

- 2015�����p�Y 16.500.000 19.915.985 83,80 
- 2016�����p�Y 18.750.000 21.915.490 85,10 
- 2017�����p�Y 21.500.000 23.070.638 85,18 
- 2018�����p�Y 21.500.000 21.565.762 84,09 

    
�*�p�S�M�i�U�P�&���D�G�y    

- 2015�����p�Y 440.000 475.443 2,03 
- 2016�����p�Y 450.000 481.762 1,87 
- 2017�����p�Y 450.000 505.295 1,86 
- 2018�����p�Y 500.000 527.211 2,06 

    
�,�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L���D�G�y    

- 2015�����p�Y 90.000 119.498 0,51 
- 2016�����p�Y 115.000 138.614 0,54 
- 2017�����p�Y 130.000 156.954 0,58 
- 2018�����p�Y 140.000 177.807 0,69 

 
 
 

�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���K�H�O�\�L���D�G�y�S�R�O�L�W�L�N�i�M�i�Q�D�N���D�]���D�O�i�E�E�L�D�N�D�W���N�H�O�O���V�]�R�O�J�i�O�Q�L�D�� 
 

- helyi �L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �I�H�Q�Q�� �N�H�O�O�� �W�D�U�W�D�Q�L�� �D�� �P�L�N�U�R- �p�V��
�N�L�V�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�N�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ���������� �p�Y�L�� �&�� �W�|�U�Y�p�Q�\��
39/C. �†-�D�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�G�K�D�W�y�� �D�G�y�P�H�Q�W�H�V�V�p�J�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W���� �P�H�O�\�� �D�� ������ �P�L�O�O�L�y�� �)�W��
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�D�O�D�W�W�L���D�G�y�D�O�D�S�S�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]���� �D�G�y�D�O�D�Q�\�R�N�D�W���P�H�Q�W�H�V�t�W�L���D���K�H�O�\�L �L�S�D�U�&�]�p�V�L���D�G�y��
�P�H�J�I�L�]�H�W�p�V�H���D�O�y�O�� 

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�H�K�H�U�Y�L�V�H�O���� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�K�H�]�� �L�J�D�]�R�G�Y�D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �V�]�H�U�L�Q�W��

�P�H�J�� �N�H�O�O�� ���U�L�]�Q�L�� �D �N�R�U�i�E�E�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�G���V�]�D�N�i�E�D�Q�� �P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W��
helyi �L�S�D�U�&�]�p�V�L�� �D�G�y�P�p�U�W�p�N��fokozatos �F�V�|�N�N�H�Qt�p�V�� ���D�]�� �D�G�y�� �P�p�U�W�p�N�H�� �D�]��
�D�G�y�D�O�D�S������-�i�U�y�O����������-�i�U�D���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H�����H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�����P�H�O�O�\�H�O���P�L�Q�W�H�J�\����������
�0�U�G�)�W�� �I�R�U�U�i�V�� �V�]�D�E�D�G�X�O�� �I�H�O �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�G�y�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q��
�P�&�N�|�G�����D�G�y�D�O�D�Q�\�R�N���V�]�i�P�i�U�D�� 

 
- fokozatosan meg kell te�U�H�P�W�H�Q�L���p�V���N�L���N�H�O�O���E���Y�t�W�H�Q�L���D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���I�H�O�p��

�W�|�U�W�p�Q���� �D�G�D�W�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�����D�G�y�E�H�Y�D�O�O�i�V�R�N�����D�G�y�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�� �p�V���D�G�y�I�L�]�H�W�p�V�L��
�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V���~�W�R�Q���W�|�U�W�p�Q�����W�H�O�M�H�V�t�W�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N���O�H�K�H�W���V�p�J�p�W�� 

 
- �W�R�Y�i�E�E�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N�D�W�� �N�H�O�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �D�]�� �D�G�y�I�H�O�G�H�U�t�W�p�V�� �H�U���V�t�W�p�V�p�K�H�]����

�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]���� �Q�|�Y�H�O�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�]�� �D�G�y�H�O�N�H�U�•�O�p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W��
�F�V�|�N�N�H�Q�W�����D�G�y�H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�N���P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�p�W�� 

 
- �D�]���D�G�y�I�L�]�H�W�p�V�L���P�R�U�i�O���M�D�Y�t�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���N�L�H�P�H�O�W���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�H�O�O���I�R�U�G�t�W�D�Q�L���D�]��

�D�G�y�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�W�� �Q�H�P�� �W�H�O�M�H�V�t�W���� �D�G�y�D�O�D�Q�\�R�N�� �I�H�O�G�H�U�t�W�p�V�p�U�H���� �H�]�i�O�W�D�O��az 
�D�G�y�]�y�L���D�O�D�Q�\�L���N�|�U���E���Y�t�W�p�V�p�U�H�� 

 
- �I�R�N�R�]�R�W�W���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�H�O�O���I�R�U�G�t�W�D�Q�L���D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�G���D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�R�N����

�P�L�Q�G�� �D�� �P�D�J�i�Q�V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �M�D�Y�X�O�M�R�Q�� �D�]�� �D�G�y�I�L�]�H�W�p�V�L�� �P�R�U�i�O����
�P�H�O�\�Q�H�N�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�� �D�]�� �D�G�y�K�i�W�U�D�O�p�N�R�N�� �p�V�� �D�G�y�N�L�Q�W�O�p�Y���V�p�J�� �E�H�K�D�M�W�i�V��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�E�E�p���W�p�W�H�O�H�� 

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �P�i�U�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�R�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���� �E�H�I�H�N�W�H�W�p�V�H�N��

�W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�N�p�Q�W�� �N�H�O�O�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�Q�L�H�� �D�� �P�H�J�W�H�O�H�S�H�G�H�W�W��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�O���� �N�H�O�O�� �V�H�J�t�W�H�Q�L�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �W���N�H�H�U���V��
�K�D�]�D�L���p�V���N�•�O�I�|�O�G�L���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���O�H�W�H�O�H�S�H�G�p�V�p�W�� 
 

- a�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �p�O���� �P�D�J�i�Q�V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �p�V�� �P�&�N�|�G���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�W�i�U�V�D�V�i�J�R�N���W�H�K�H�U�Y�L�V�H�O�����N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���Y�i�U�K�D�W�y���K�H�O�\�L���D�G�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�N��
�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �Y�p�Y�H�� �~�M�� �D�G�y�Q�H�P�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H��a �*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P��
i�G���V�]�D�N�i�E�D�Q���Q�H�P���L�Q�G�R�N�R�O�W�� 
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�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�G�y�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �L�O�O�H�W�p�N�H�V�V�p�J�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �D�G�y�W�H�U�P�H�O����
�N�p�S�H�V�V�p�J�H�� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� �N�p�W�� �p�Y�E�H�Q��(2017-2018���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�M�i�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W����
�.�|�]�p�S�W�i�Y�R�Q�����D�]���i�O�W�D�O�i�Q�R�V���J�D�]�G�D�V�i�J�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���M�D�Y�X�O�i�V�i�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�����Y�i�U�K�D�W�y��
�D�]���D�G�y�W�H�U�P�H�O�p�V�L���N�p�S�H�V�V�p�J���W�R�Y�i�E�E�L���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H�����0�L�Q�G�H�]���D�]�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�L�����K�R�J�\���D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���K�H�O�\�L���D�G�y�N�E�y�O���V�]�i�U�P�D�]�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�L���N�|�]�p�S�W�i�Y�R�Q���Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���W�R�Y�i�E�E�L��
�Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W���I�R�J�Q�D�N���P�X�W�D�W�Q�L���� 
 
�$�]�� �~�M�� �W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�� �M�i�U�Y�i�Q�\ �D�� �Y�i�U�D�N�R�]�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q �i�W�P�H�Q�H�W�L�O�H�J�� �P�D�J�i�Y�D�O��
�I�R�J�M�D���Y�R�Q�Q�L���D���K�H�O�\�L���D�G�y���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���Y�i�U�K�D�W�y���i�W�P�H�Q�H�W�L���P�p�U�V�p�N�O���G�p�V�p�W���L�V�����D�]�R�Q�E�D�Q���D��
�N�|�]�p�S�W�i�Y�~�� �S�U�R�J�Q�y�]�L�V�R�N�� �V�]�H�U�L�Q�W���± �E�i�U�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �S�U�R�J�Q�y�]�L�V�R�N�� �H�O�W�p�U���� �L�G���V�t�N�R�Q��
mozognak �± �Y�i�U�K�D�W�y�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y�E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �N�R�U�i�E�E�L�� �p�Y�H�N�� �V�]�L�Q�W�M�p�U�H�� �W�|�U�W�p�Q����
�Y�L�V�V�]�D�H�P�H�O�N�H�G�p�V�H�� �p�V�� �J�\�D�U�D�S�R�G�i�V�D���� �$�]�� �i�W�P�H�Q�H�W�L�� �I�R�U�U�i�V�F�V�|�N�N�H�Q�p�V�� �Q�\omon 
�N�|�Y�H�W�p�V�H���� �D�� �E�H�Y�p�W�H�O�W�H�U�P�H�O���� �N�p�S�H�V�V�p�J�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�]�i�V�D�� �H�O�H�Q�Jedhetetlen, 
�K�L�V�]�H�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�U�U�i�V�V�]�H�U�N�H�]�H�W�p�E�H�Q�� �N�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�y��
�E�H�Y�p�W�H�O�H�N���D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N�� 
 
���������� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H 
 
�*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���Y�D�J�\�R�Q�i�W���D���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���O�p�Y���� 

- �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���p�V���L�Q�J�D�W�O�D�Q�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���Y�D�J�\�R�Q�L���p�U�W�p�N�&���M�R�J�R�N�� 
- �L�Q�J�y���Y�D�J�\�R�Q�W�i�U�J�\�D�N�� 
- �L�P�P�D�W�H�U�L�i�O�L�V���M�D�Y�D�N�� 
- �p�U�W�p�N�S�D�S�t�U�R�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W 
- �W�i�U�V�D�V�i�J�L���U�p�V�]�H�V�H�G�p�V 

�N�p�S�H�]�L�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �F�p�O�R�N�� �p�V�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W��
�V�]�R�O�J�i�O�M�i�N���� 
 
�$�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���Y�D�J�\�R�Q���W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q�E�y�O���p�V���•�]�O�H�W�L���Y�D�J�\�R�Q�E�y�O���W�H�Y���G�L�N���|�V�V�]�H���� 
 
�7�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q�Q�D�N���D�]���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�K�D�W�y�����D�P�H�O�\���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O��
�N�|�W�H�O�H�]���� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�Wi feladat- �p�V�� �K�D�W�i�V�N�|�U�� �H�O�O�i�W�i�V�i�W�� �Y�D�J�\�� �N�|�]�K�D�W�D�O�R�P��
�J�\�D�N�R�U�O�i�V�i�W�� �V�]�R�O�J�i�O�M�D���� �$�� �W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q�W�� �D�� �W�|�E�E�L�� �Y�D�J�\�R�Q�W�i�U�J�\�W�y�O�� �H�O�N�•�O�|�Q�t�W�Y�H�� �N�H�O�O��
�Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�D�Q�L���� �$�� �W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q�� �N�|�U�p�E�H�� �W�D�U�W�R�]�y�� �Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q��
�Y�D�J�\���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� 
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�$���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q���W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q���U�p�V�]�p�W���N�p�S�H�]�L�� 
 

- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�W�� �N�p�S�H�]������ �W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���Q�H�P�]�H�W�L���Y�D�J�\�R�Q�� 

- �D�� �Q�H�P�]�H�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� �Q�H�P�]�H�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q����
�D�P�H�O�\���W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���H�N�N�p�Q�W���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�����D���W�H�U�Y�W�i�U�L���W�H�U�Y- �p�V���D��
�K�R�]�]�i�M�X�N�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �L�U�D�W�D�Q�\�D�J���� �D�� �9�i�U�R�V�K�i�]�D�� �P�L�Q�W�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q���� �D�]�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q-
�Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�E�D�Q���N�|�]�W�H�U�•�O�H�W�N�p�Q�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�R�W�W���L�Q�J�D�W�O�D�Q�����D���K�H�O�\�L���N�|�]�X�W�D�N���p�V��
�P�&�W�i�U�J�\�D�L�N�����D���W�H�U�H�N�����S�D�U�N�R�N�� 

- �P�L�Q�G�H�Q�� �P�i�V�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�� �p�V�� �L�Q�J�y�� �G�R�O�R�J���� �D�P�H�O�\�H�W�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �Y�D�J�\�� �D�� �K�H�O�\�L��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q�Q�H�N���Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�� 

 
�$���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V���W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q���U�p�V�]�p�W���N�p�S�H�]�L�� 
 

- �D���W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���H�N�N�p�Q�W���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�����N�|�]�P�&�Y�H�N�����L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N����
�N�|�]�p�S�•�O�H�W�H�N������ �N�L�Y�p�Y�H���� �D�P�L�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q��
�W�|�U�]�V�Y�D�J�\�R�Q�Q�D�N���Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�� 

- �D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���V�S�R�U�W�F�p�O�~���L�Q�J�D�W�O�D�Q�����W�H�P�H�W�������P�&�H�P�O�p�N����
�N�•�O�W�H�U�•�O�H�W�L���H�U�G���� 

 
�$�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q�� �Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�H�N���± �E�H�V�R�U�R�O�i�V�X�N�Q�D�N�� �p�V�� �P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�•�N�Q�H�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���± �Q�H�P�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�K�H�W���N���� �P�t�J�� �D�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �Y�D�J�\�R�Q��
�i�W�U�X�K�i�]�i�V�D���± �p�U�W�p�N�K�D�W�i�U�U�D���W�H�N�L�Q�W�H�W���Q�p�O�N�•�O���± �D�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�� �K�D�W�i�V�N�|�U�p�E�H���W�D�U�W�R�]�L�N���� �$��
�I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q�� �p�V�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�H�N�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D��
�V�]�L�J�R�U�~���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�K�H�]���N�|�W�|�W�W���� 

 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �Y�D�J�\�R�Q�D�� �H�O�L�G�H�J�H�Q�t�W�K�H�W������ �E�p�U�E�H���� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�E�D��
�D�G�K�D�W�y���� �H�J�\�p�E�� �P�y�G�R�Q�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�����J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�E�D���� �D�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\�E�D��
�D�S�S�R�U�W�N�p�Q�W���E�H�Y�L�K�H�W�������P�H�J�W�H�U�K�H�O�K�H�W�������E�L�]�W�R�V�t�W�p�N�X�O���D�G�K�D�W�y���� 
 
�$�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �Y�D�J�\�R�Q�� �D�� �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N�� �P�L�Q���V�t�W�p�V�p�Q�H�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �O�H�K�H�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �Y�D�J�\�� �•�]�O�H�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q���� �6�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V��
�Y�D�J�\�R�Q�Q�D�N�� �P�L�Q���V�•�O�� �D�]�� �D�� �Y�D�J�\�R�Q���� �P�H�O�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D��
�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �H�O�O�i�W�i�V�D���� �Y�i�U�R�V�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �p�V�� �K�R�V�V�]�D�E�E�� �W�i�Y�~�� �•�]�O�H�W�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �R�N�E�y�O��
�Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&���� �p�V�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D�� �H�U�U�H�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O��
�W�|�U�W�p�Q�K�H�W�����(�]�H�Q���D���N�|�U�|�Q���N�t�Y�•�O�L���Y�D�J�\�R�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���Y�D�J�\�R�Q���� 
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A �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �I�H�M�H�]�H�W�H�� �D�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �Y�D�J�\�R�Q�Q�D�O��
�W�|�U�W�p�Q�����J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�U�D���W�H�U�M�H�G���N�L�����D�]�R�Q���E�H�O�•�O���L�V���D�]���L�Q�J�D�W�O�D�Q�Y�D�J�\�R�Q�U�D���p�V���D���S�R�U�W�I�R�O�L�y��
vagyonra.  
 
�$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q�Q�D�O�� �W�|�U�W�p�Q���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���N�H�U�H�W�H�L�W�� �N�|�]�S�R�Q�W�L��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N���K�D�W�i�U�R�]�]�i�N��meg. 
 
�$�� �N�|�]�S�R�Q�W�L �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�H�U�•�O�W�� �P�H�J�D�O�N�R�W�i�V�U�D���D�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L��
�-�R�J�~���9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���Y�D�J�\�R�Q�i�U�y�O���p�V���D���Y�D�J�\�R�Q���I�H�O�H�W�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L���M�R�J�R�N��
�J�\�D�N�R�U�O�i�V�i�U�y�O���V�]�y�O�y�����������������������,�;���������������|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���U�H�Q�G�H�O�H�W�����D���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q����
�9�D�J�\�R�Q�U�H�Q�G�H�O�H�W������ �P�H�O�\�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �Y�D�J�\�R�Q�i�Y�D�O���� �D�]�� �D�]�]�D�O��
�Y�D�O�y�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�V�D�O���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �G�|�Q�W�p�V�L�� �M�R�J�R�V�X�O�W�V�i�J�R�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �D�O�D�S�Y�H�W����
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�H�N�H�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D���U�p�V�]�O�H�W�V�]�D�E�i�O�\�R�N�D�W is. A 
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�H�N�� �N�L�W�H�U�M�H�G�Q�H�N�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�� �N�H�U�•�O���� �Y�D�J�\�R�Q�U�D�� �p�V�� �D��
�Y�D�J�\�R�Q�V�]�H�U�]�p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i�U�D���L�V�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���Y�D�J�\�R�Q�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �I�R�Q�W�R�V�� �U�p�V�]�O�H�W�V�]�D�E�i�O�\�R�N�D�W�� �W�R�Y�i�E�E�L��
�K�H�O�\�L���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���U�H�Q�G�H�O�H�W�H�N���L�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�Q�D�N�� 
 

�$���G�|�Q�W�p�V�L���M�R�J�N�|�U�|�N�����D�O�D�S�Y�H�W���H�Q���•�J�\�N�|�U�|�N�K�|�]���p�V���p�U�W�p�N�K�D�W�i�U�R�N�K�R�]���N�|�W�|�W�W�H�Q���P�L�Q�G���D��
�I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�W�H�O�H�Q���� �P�L�Q�G�� �D�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�D�Q�� �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V, valamint a 
forgalo�P�N�p�S�H�V���Y�D�J�\�R�Q���H�V�H�W�p�E�H�Q��is �P�H�J�R�V�]�O�D�Q�D�N���D���.�|�]�J�\�&�O�p�V�����D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L�� �M�R�J�R�N�D�W�� �J�\�D�N�R�U�O�y�� �E�L�]�R�W�W�V�i�J�D��(�M�H�O�H�Q�O�H�J�� �D�� �*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �p�V�� �7�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L��
�%�L�]�R�W�W�V�i�J), illetve �D���S�R�O�J�i�U�P�H�V�W�H�U���N�|�]�|�W�W�� 
 
�$�� �9�D�J�\�R�Q�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �i�O�O�y�� �Y�D�J�\�R�Q�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Y�H�O����
�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �V�]�L�J�R�U�~�E�E�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�� �W�i�P�D�V�]�W���� �P�L�Q�W�� �D�� �W�|�U�Y�p�Q�\�L��
�H�O���t�U�i�V�R�N, �I���V�]�D�E�i�O�\�N�p�Q�W�� �U�|�J�]�t�W�L�� �X�J�\�D�Q�L�V���± �p�U�W�p�N�K�D�W�i�U�U�D�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�� �Q�p�O�N�•�O���± a 
�Y�H�U�V�H�Q�\�H�]�W�H�W�p�V�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H�W. A Vagyonrendelet �F�V�D�N�� �Q�p�K�i�Q�\ esetben (pl.: 
�R�V�]�W�D�W�O�D�Q�� �N�|�]�|�V�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�� �P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�p�V�H���� �L�Q�J�D�W�O�D�Q- �Y�D�J�\�� �E�p�U�O�H�P�p�Q�\-�N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V��
stb.) �W�H�V�]�L�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �D�� �Y�H�U�V�H�Q�\�H�]�W�H�W�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i�V�� �P�H�O�O���]�p�V�p�W �p�V�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�� �D��
�W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���p�U�W�p�N�K�D�W�i�U���D�O�D�W�W�� 
 
���������������$���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V���L�Q�J�D�W�O�D�Q�Y�D�J�\�R�Q 
  
Az ingatlanvagyon-kataszter �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�E�D�Q���± 2019. december 31-ei 
�I�R�U�G�X�O�y�Q�D�S�S�D�O���± �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� ������������ �I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q��
�V�]�H�U�H�S�H�O�����P�L�Q�G�|�V�V�]�H�V�H�Q���E�U�X�W�W�y��������������������������������- �)�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�L���p�U�W�p�N�H�Q�� 
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�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�E�D�Q���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L vagyon 
�p�U�W�p�N�p�Q�H�N�� �P�H�J���U�]�p�V�H�� �p�V�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W���� �(�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H���V�R�U�i�Q���D�]���D�O�i�E�E�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�D�W��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���Y�H�Q�Q�L�� 
 

- �D�]�R�N�D�W�� �D�� �Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�H�N�H�W�� �F�p�O�V�]�H�U�&�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�H�Q�L���� �D�P�H�O�\�H�N�� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�D��
�M�H�O�H�Q�W���V���U�i�I�R�U�G�t�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�H�O���� �Y�D�J�\�� �F�V�D�N�� �P�L�Q�L�P�i�O�L�V�� �K�D�V�]�Q�R�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]����
�,�O�\�H�Q�H�N�� �D�� �Q�H�P�� �O�D�N�i�V�� �F�p�O�~�� �K�H�O�\�L�V�p�J�H�N�� �D�]�R�Q�� �F�V�R�S�R�U�W�M�D�L�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �N�•�O�V����
�N�H�U�•�O�H�W�H�L�E�H�Q�����D�K�R�O���D�]���p�S�•�O�H�W�H�N���]�|�P�p�E�H�Q���D���O�D�N�i�V�R�N���p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W�H�N �p�V 
a �E�p�U�O�H�W�L���G�t�M�H�P�H�O�p�V�W���D���S�L�D�Fi viszonyok nem teszik lehe�W���Y�p�� 

 
- �D�]�� �p�S�t�W�p�V�L�� �W�H�O�N�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�p�U�H�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �N�H�O�O��

�I�R�U�G�t�W�D�Q�L���� �(�Q�Q�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�� �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�� �W�H�U�Y�V�]�H�U�&�H�Q����
�N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W�D�Q���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �E�H�Y�p�W�H�O�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�Qek az 
�p�S�t�W�p�V�L���W�H�O�N�H�N���H�O�D�G�i�V�i�E�y�O�� 

 
- �D�� �P�H�]���J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�~�� �I�|�O�G�E�p�U�O�H�W�H�N�H�W���� �D�]�R�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�H�� �U�p�Y�p�Q��

�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�� �D�O�D�F�V�R�Q�\��
�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�~���� �D�� �E�p�U�O�H�W�L�� �G�t�M�D�N�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�D�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �H�P�H�O�p�V�p�U�H�� �Q�L�Q�F�V��
�O�H�K�H�W���V�p�J�� 

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�E�D�� �D�G�R�W�W�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �F�p�O�~�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�W�� �I�H�O�•�O�� �N�H�O�O�� �Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���� �p�V�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L 
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�K�H�]���I�H�O�H�V�O�H�J�H�V���H�V�]�N�|�]�|�N�H�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���P�i�V���I�H�O�D�G�D�W�D�L�Q�D�N��
�H�O�O�i�W�i�V�U�D���N�H�O�O���I�R�U�G�t�W�D�Q�L; 

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �O�p�Y���� �H�J�\�p�E�� ���Q�H�P�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �Y�D�J�\��

�W�|�E�E�V�p�J�L�� �U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�W���E�L�]�W�R�V�t�W�y���� �•�]�O�H�W�U�p�V�]�H�N���� �U�p�V�]�Y�p�Q�\�H�N���� �S�L�D�F�L�� �p�U�W�p�N�p�W��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���I�L�J�\�H�O�H�P�P�H�O���N�H�O�O���N�t�V�p�U�Q�L;  

 
- �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �O�p�Y������ �G�H�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�K�H�]�� �Q�H�P�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V��

�L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i�W���I�H�O�•�O���N�H�O�O���Y�L�]�V�J�i�O�Q�L;  
 
�7�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q�•�O���V�]�•�N�V�p�J�H�V���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�~���L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N��
�W�H�O�M�H�V�� �N�|�U�&�� �S�R�Q�W�R�V���� �P�H�J�E�t�]�K�D�W�y�� �p�V�� �Q�D�S�U�D�N�p�V�]�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N���± kataszteri 
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�S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �W�|�U�W�p�Q�����± �Y�H�]�H�W�p�V�H���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�Q�Q�H�N��
�D�O�D�S�M�i�Q���D�]���H�J�\�H�V���Y�D�J�\�R�Q�H�O�H�P�H�N���I�R�U�J�D�O�R�P�N�p�S�H�V�V�p�J���V�]�H�U�L�Q�W�L���H�O�K�D�W�i�U�R�O�i�V�D���� 
 
A �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�N�p�Q�W��
�K�D�W�i�U�R�]�K�D�W�y�� �P�H�J���� �K�R�J�\�� �F�p�O�L�U�i�Q�\�R�V�� �W�H�U�•�O�H�W�F�V�H�U�p�N�N�H�O�� �p�V�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�R�N�N�D�O�� �W�|�U�H�N�H�G�Q�L��
�N�H�O�O�� �N�p�V���E�E�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�R�N�U�D���� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �N�|�]�I�H�O�D�G�D�W-�H�O�O�i�W�i�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D��
alkalmas nagyobb �I�|�O�G�U�p�Vzletek�����]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�N�����N�|�]�S�D�U�N�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D���D�O�N�D�O�P�D�V��
�L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�� �P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U�H���� �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �P�H�J�O�p�Y���� �p�V�� �D�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W��
�]�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�H�N�� �p�V�� �]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �Q�D�J�\�V�i�J�i�W�� �Q�H�P�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�H�Q�L���� �K�D�Q�H�P�� �D��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�K�H�]���N�p�S�H�V�W���L�Q�N�i�E�E���Q�|�Y�H�O�Q�L���N�t�Y�i�Q�M�D�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�inyzat vagyon�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�i�O�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �N�H�O�O�� �Y�H�Q�Q�L����
�K�R�J�\���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�E�D�Q���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W �H�V�]�N�|�]�H�L�Y�H�O�����*�\���U�L���e�S�t�W�p�V�L��
�6�]�D�E�i�O�\�]�D�W���� �N�|�]�P�&�Y�H�V�t�W�p�V�H�N���� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�� �I�H�O- �p�V�� �O�H�p�U�W�p�N�H�O���G�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�D�W�� �W�X�G��
�J�H�Q�H�U�i�O�Q�L���� 
 
�$���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�y�O���L�V�P�H�U�W���D�]���D���W�p�Q�\�����K�R�J�\���H�J�\�H�V���L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���p�U�W�p�N�H���P�H�J�Q�����D�]�]�D�O�����K�D���D��
�7�H�O�H�S�•�O�p�V�V�]�H�U�N�H�]�H�W�L�� �p�V�� �6�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L�� �7�H�U�Y���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �*�\���U�L�� �e�S�t�W�p�V�L�� �6�]�D�E�i�O�\�]�D�W��
�P�y�G�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�� �E�H�p�S�t�W�K�H�W���Y�p�� �Y�i�O�L�N���� �Y�D�J�\�� �K�D�� �D�]�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�W��
�E�H�O�W�H�U�•�O�H�W�E�H�� �Y�R�Q�M�i�N���� �.�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y�� �D�]�� �L�V���� �K�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �Y�D�O�D�K�R�O�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W�� �Y�p�J�H�]���� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]���� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�� �i�U�D�� �P�H�J�Q������ �$�� �Y�i�U�R�V�� �V�D�M�i�W�� �F�p�O�~��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �F�p�O�L�U�i�Q�\�R�V�� �W�H�U�•�O�H�W�F�V�H�U�p�N�N�H�O�� �p�V�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�R�N�N�D�O�� �R�W�W�� �N�H�O�O��
�W�|�U�H�N�H�G�Q�L�� �Q�D�J�\�R�E�E���� �|�V�V�]�H�I�•�J�J������ �N�p�V���E�E�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�U�D��
alkalma�V���W�H�U�•�O�H�W�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D�����D�K�R�O���D�]���L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���I�H�O�p�U�W�p�N�H�O���G�p�V�H���Y�i�U�K�D�W�y�����(�]�W��
�N�|�Y�H�W���H�Q���N�H�O�O���D���V�]�•�N�V�p�J�H�V���p�S�t�W�p�V�L���V�]�D�E�i�O�\�]�i�V�R�N�D�W���H�O�Y�p�J�H�]�Q�L���� 
 
�/�H�K�H�W���V�p�J�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �I�R�O�\�W�D�W�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N��
�L�Q�J�\�H�Q�H�V�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D���D�G�i�V�i�Q�D�N���L�J�p�Q�\�O�p�V�p�W��vagy a Magyar 
�È�O�O�D�P�W�y�O�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �H�O���Q�\�|�V�� �F�V�H�U�H�� �M�R�J�F�t�P�p�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�W�X�O�D�M�G�R�Q�V�]�H�U�]�p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W�� 
 
�È�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�N�p�Q�W�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V���S�U�R�V�S�H�U�i�O�y���� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �N�|�]�I�H�O�D�G�D�W-
�H�O�O�i�W�i�V�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y���L�Q�J�D�W�O�D�Q�Y�D�J�\�R�Q�i�Q�D�N�� �P�H�J�W�D�U�W�i�Va �p�V�� �J�\�D�U�D�S�t�W�i�V�D�� �K�D�W�i�U�R�]�K�D�W�y��
�P�H�J���� �D�K�R�O�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�]�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�i�O�O�R�P�i�Q�\��folyamatos �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D����
�N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�i�Q�D�N���� �I�X�Q�N�F�L�y�M�i�Q�D�N �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�Lnek 
�I�H�O�W�i�U�i�V�D���� 
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���������������$���S�R�U�W�I�y�O�L�y���Y�D�J�\�R�Q�����U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�H�N���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�E�D�Q�� 
 
�$���N�•�O�|�Q�E�|�]�����|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�O�i�W�i�V�i�E�D�Q���W�R�Y�i�E�E�U�D��
�L�V�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �M�i�W�V�]�D�Q�D�N�� �D�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �p�V�� �D�� �W�|�E�E�V�p�J�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L��
�W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N���� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D��
�N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �|�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �i�O�O�� ���H�E�E���O�� �H�J�\��
�U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�i�U�V�D�V�i�J�L�� �I�R�U�P�i�E�D�Q���� �Q�p�J�\�� �S�H�G�L�J�� �N�R�U�O�i�W�R�O�W�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�&�� �W�i�U�V�D�V�i�J�N�p�Q�W��
�P�&�N�|�G�L�N������ �K�i�U�R�P�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�E�H�Q�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �W�|�E�E�V�p�J�L�� �E�H�I�R�O�\�i�V�V�D�O��
���H�J�\�� �U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�i�U�V�D�V�i�J���� �N�H�W�W���� �S�H�G�L�J�� �N�R�U�O�i�W�R�O�W�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�&�� �W�i�U�V�D�V�i�J������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�p�W��
olyan g�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �Y�D�Q���� �D�P�H�O�\�E�H�Q�� �P�p�J�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���� �E�i�U�� �N�L�V�H�E�E�V�p�J�L��
�W�X�O�D�M�G�R�Q�Q�D�O�� �E�t�U���� �(�] �X�W�y�E�E�L�D�N�� �N�|�]�•�O�� �D�� �*�\���U-�3�p�U�� �5�H�S�•�O���W�p�U Kft. az, amelynek 
�G�|�Q�W�p�V�K�R�]�D�W�D�O�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�Q���± �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L�� �U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�H�N�� �P�H�J�R�V�]�O�i�V�D�� �p�V�� �D��
�W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�R�N���N�|�]�W�L���M�R�J�J�\�D�N�R�U�O�i�V�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�O�V�����V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V���V�]�H�U�L�Q�W���± fontos 
�V�]�H�U�H�S���M�X�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�Q�D�N���L�V���� 
 
�$�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �O�H�J�I���E�E�� �D�G�D�W�D�L�W�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �W�i�E�O�i�]�D�W�� �P�X�W�D�W�M�D�� �E�H (2019. 
december 31-�L���i�O�O�D�S�R�W��: 
 

�$���*�\���U�L���1�H�P�]�H�W�L��
�6�]�t�Q�K�i�]���N�R�P�S�O�H�[��

�P�H�J�~�M�t�W�i�V�D����
valamint a II. 
�-�i�Q�R�V���3�i�O���W�p�U��

�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D 
�1�p�Y 

 

�$�O�D�S�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J 

�g�Q�N�R�U-
�P�i�Q�\�]�D�W�L��
tulajdon 
�D�U�i�Q�\�D 

�7�i�U�V�D�V�i�J��
�D�O�D�S�W���N�p�M�H��

illetve 
�W�|�U�]�V�W���N�p�M�H��

(eFt) 

�5�p�V�]�Y�p�Q�\-
csomag 
illetve 

�•�]�O�H�W�U�p�V�]��
�P�p�U�O�H�J��
szerinti 
�p�U�W�p�N�H��
(eFt) 

�*�<���5 -SZOL 
�*�\���U�L��

�.�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���p�V��
�9�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�y��

Zrt.  

- �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���E�p�U�E�H�D�G�i�V�D����
�V�S�R�U�W�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V 

- �L�Q�J�D�W�O�D�Q���E�H�U�X�K�i�]�i�V���p�V���V�D�M�i�W���W�X�O�D�M�G�R�Q�~��
�L�Q�J�D�W�O�D�Q���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�����E�p�U�E�H�D�G�i�V����

�W�i�U�V�D�V�K�i�]�N�H�]�H�O�p�V�����S�L�D�F�R�N�����Y�i�V�i�U�F�V�D�U�Q�R�N��
�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V 

- �Y�i�U�R�V�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�����W�H�P�H�W�����•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V����
�O�H�U�D�N�y�N�����•�]�O�H�W�L���K�X�O�O�D�G�p�N�V�]�i�O�O�t�W�i�V 
- �I�H�O�V�]�t�Q�L���S�D�U�N�R�O�i�V�����S�D�U�N�R�O�y�K�i�]��

�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�� 
- �W�i�Y�K���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 

- �Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�D���W�H�U�P�H�O�p�V 

100% 8.689.000 8.689.000 

PANNON-�9�Ë�=��
�5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V��

�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L��

- �L�Y�y�Y�t�]�H�O�O�i�W�i�V�� 
- �F�V�D�S�D�G�p�N�Y�t�]-�H�O�Y�H�]�H�W�p�V�� 

- �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�H�O�Y�H�]�H�W�p�V���p�V���±�W�L�V�]�W�t�W�i�V 

61,13% 1.315.020 772.895 
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�9�t�]�L�N�|�]�P�&-
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���=�U�W�� 

     
�*�<���5���3�5�2�-�(�.�7��

Kft.  
�p�S�•�O�H�W�p�S�t�W�p�V�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H 100% 30.500 18.198 

�*�\���U�L��
�7�p�U�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���p�V��
Projektmenedzs- 

ment Kft.  

- �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�N�N�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
�S�i�O�\�i�]�D�W�R�N���p�V���D���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��

�S�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���p�V���V�]�D�N�P�D�L��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�O�i�W�i�V�D�� 

- �0�R�G�H�U�Q���9�i�U�R�V���3�U�R�J�U�D�P��
�P�X�Q�N�D�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L���I�H�O�D�G�D�W�D�L�Q�D�N���H�O�O�i�W�i�V�D 

100% 3.000 3.000 

�(�V�p�O�\���*�\���U�L��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V���p�V��
�)�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L��

�.�|�]�K�D�V�]�Q�~��
Nonprofit Kft.  

�L�G���V�H�N�����I�R�J�\�D�W�p�N�R�V�R�N���V�]�R�F�L�i�O�L�V���H�O�O�i�W�i�V�D��
�E�H�Q�W�O�D�N�i�V���Q�p�O�N�•�O 

100% 97.630 97.630 

�;�D�Q�W�X�V���-�i�Q�R�V��
�È�O�O�D�W�N�H�U�W��

�.�|�]�K�D�V�]�Q�~��
Nonprofit Kft.  

�Q�|�Y�p�Q�\-�����i�O�O�D�W�N�H�U�W�����W�H�U�P�p�V�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L��
�W�H�U�•�O�H�W���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H 

100% 24.800 24.800 

INNONET 
�,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���p�V��
�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L��

�.�|�]�S�R�Q�W��
�.�|�]�K�D�V�]�Q�~��

Nonprofit Kft.  

�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�����K�X�P�i�Q���p�V���P�&�V�]�D�N�L��
�N�X�W�D�W�i�V�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 

84,74 % 78.630 81.500 

�0�R�E�L�O�L�V���.�|�]�K�D�V�]�Q�~��
Nonprofit Kft.  

�S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���p�V���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V��
�p�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H 

51% 3.000 1.530 

�*�<���5 -�3�e�5��
�5�(�3�h�/���7�e�5���.�I�W�� 

- �U�H�S�•�O���W�H�U�H�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H�� 
- �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V 

38,70% 406.560 152.779 

�g�V�V�]�H�V�H�Q�� 10.648.140  
 
�$���I�H�Q�W�L���W�i�E�O�i�]�D�W�E�D�Q���P�H�J�M�H�O�|�O�W���F�p�J�H�N�H�Q���W�~�O�P�H�Q���H�Q���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���|�W �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�W�i�U�V�D�V�i�J�E�D�Q���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���N�L�V�H�E�E�V�p�J�L�����p�U�G�H�P�L���E�H�I�R�O�\�i�V�W���Q�H�P���M�H�O�H�Q�W�����U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�V�H�O����
ezek a �*�\���U�L�� �9�i�V�i�U�� �6�]�H�U�Y�H�]���� �.�I�W������ �D �*�/�2�9�,�7�$�� �.�H�V�]�W�\�&�� �=�U�W������ �D�� �*�5�È�&�,�$��
�.�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �=�U�W������ �D�]�� �$�0�)�2�5�$�� �,�Q�J�D�W�O�D�Q�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�L�� �=�U�W���� �p�V�� �D�� �*�\���U-�*�|�Q�\�&��
�.�L�N�|�W���� �%�H�I�H�N�W�H�W�p�V�L�� �p�V�� �%�H�U�X�K�i�]�i�V�V�]�H�U�Y�H�]���� �=�U�W���� �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�L��
�U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�H �D�� �*�\���U�L�� �9�i�V�i�U�� �6�]�H�U�Y�H�]���� �.�I�W��-�E�H�Q�� ���������� �D�� �W�|�E�E�L�� �Q�p�J�\���W�i�U�V�D�V�i�J�E�D�Q��
pedig nem haladja meg a 4%-ot.  
 
�$�]�� �H�O���]���� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �K�i�U�R�P�� �U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�i�U�V�D�V�i�J�E�D�Q�� �P�H�J�O�p�Y������
�N�L�V�H�E�E�V�p�J�L���E�H�I�R�O�\�i�V�W���E�L�]�W�R�V�t�W�y�����H�J�\�L�N���W�i�U�V�D�V�i�J���H�V�H�W�p�Q���V�H�P���K�D�O�D�G�W�D���P�H�J���D��������-ot 
�D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q���P�p�U�W�p�N�H�����W�i�U�V�D�V�i�J�L���U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�p�W�����U�p�V�]�Y�p�Q�\�F�V�R�P�D�J�M�i�W����
�L�V���p�U�W�p�N�H�V�t�W�H�W�W�H�����P�L�Q�G�D�Q�Q�\�L�V�]�R�U���D���U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�i�U�V�D�V�i�J���Y�R�O�W���D���Y�H�Y���� 
 



50 
 

Fentieken t�~�O�P�H�Q���H�Q���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���������������H�)�W���Q�p�Y�p�U�W�p�N�&���U�p�V�]�Y�p�Q�\�W�X�O�D�M�G�R�Q�Q�D�O��
�������������������������� �W�X�O�D�M�G�R�Q�L�� �U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�Q�H�N�� �I�H�O�H�O�� �P�H�J���� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �D�]�� �2�7�3�� �%�D�Q�N��
Nyrt.-ben. 
 
4.3.2.1. �*�<���5 -�6�=�2�/���*�\���U�L���.�|�]�V�]�R�O�J�ilta�W�y���p�V���9�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�y���=�U�W�� 
 
�$���*�<���5-SZOL Zrt.-�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���������������G�H�F�H�P�E�H�U����-�p�Q���D�O�D�S�t�W�R�W�W�D���D�]�]�D�O���D��
�F�p�O�O�D�O���� �K�R�J�\�� ��������-�E�H�Q�� �D�� �Q�p�J�\�� ��������-�E�D�Q�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q�� �i�O�O�y��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�����D���*�\���U�L���+���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���.�I�W�������D���*�\���U�L���.�R�P�P�X�Q�i�O�L�V���6�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y��
Kft., �D�]�� �,�1�6�=�2�/�� �*�\���U�L�� �9�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �p�V�� �6�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�� �=�U�W���� �p�V�� �D�� �*�\���U�L��
�9�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���.�I�W�����D���W�i�U�V�D�V�i�J�E�D���E�H�R�O�Y�D�G�M�R�Q�� 
 
�$�� �V�]�D�N�p�U�W���L�� �M�D�Y�D�V�O�D�W�R�N�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �.�|�]�J�\�&�O�p�V�H�� �G�|�Q�W�|�W�W�� �D��
�*�\���U�L���)�•�U�G�����.�I�W�����*�<���5-SZOL Zrt-�E�H���W�|�U�W�p�Q�����E�H�R�O�Y�D�G�i�V�i�U�y�O���� 
 
�$�� �*�<���5-�6�=�2�/�� �=�U�W���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W�� �Q�p�J�\�� �L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J�J�D�O�� �p�V�� �D�� �Y�H�]�p�U�L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J��
�D�O�i�� �U�H�Q�G�H�O�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�N�H�O�� �O�i�W�M�D�� �H�O���� �$�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �•�J�\�I�p�O�N�|�]�S�R�Q�W�~�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�N�p�Q�W��
�L�J�\�H�N�V�]�L�N�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�O�Q�L�� �D�� �Y�i�U�R�V�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�L�� �N�|�O�W�V�p�J�H�N�H�W���� �Q�|�Y�H�O�Q�L�� �D�� �S�L�D�F�L��
�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�R�W���� �p�V�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�H�J�W�D�N�D�U�t�W�i�V�R�N�D�W�� �H�O�p�U�Q�L�� �D�� �=�U�W���� �•�J�\�I�H�O�H�L���� �D�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
 
�$�]�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �W�t�S�X�V�� �P�&�N�|�G�p�V�H�� �D�]�� �H�G�G�L�J�� �H�O�W�H�O�W�� �L�G���V�]�D�N�� �H�U�H�G�P�p�Qyeire 
�W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�R�W�W�D���� �K�R�J�\�� �V�H�J�t�W�H�W�W�H�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E��
�P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �H�U���V�t�W�H�W�W�H�� �D�]�� �i�J�D�]�D�W�R�N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L��
�M�R�J�J�\�D�N�R�U�O�i�V�� �N�H�U�H�W�H�L�W���� �(�Q�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W�� �D�� �P�&�N�|�G�p�V�E���O�� �H�U�H�G����
�P�H�J�W�D�N�D�U�t�W�i�V�����p�V���M�D�Y�X�O���D���O�D�N�R�V�V�i�J���V�]�i�P�i�U�D���Q�\�~�M�W�R�W�W���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D���L�V�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���� �P�L�Q�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�� �I�H�O�D�G�D�W�D�� �O�H�V�]�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�]��
�H�J�\�V�p�J�H�V���Y�i�O�O�D�O�D�W���W�t�S�X�V���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���y�W�D���H�O�W�H�O�W���L�G���V�]�D�N���J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�����K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�L��
�p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�~�� �H�O�H�P�]�p�V�H���� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H �p�V�� �I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �D�Q�Q�D�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�G���N�|�]�E�H�Q�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� �M�R�J�L���� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W��
�I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �P�&�N�|�G�p�V�H���� �D�]�� �i�O�W�D�O�D�� �H�O�O�i�W�R�W�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N��
�R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�y�M�D���P�H�J�W�|�U�W�p�Q�M�H�Q�� 
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�$�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�F�V�R�S�R�U�W�� �D�O�N�D�O�P�D�V�V�i�� �Y�i�O�W�� �E�H�I�H�N�W�H�W�p�V�H�N���� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N���� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N��
�P�D�J�D�V�D�E�E���V�]�L�Q�W�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�U�H�� 
 
�9�i�U�R�V�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J���I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�p�E�H���W�D�U�W�R�]�L�N���� 

- �]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�N���J�R�Q�G�R�]�i�V�D�����L�O�O�H�P�K�H�O�\�H�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H; 
- �i�U�����p�V���E�H�O�Y�t�]�Y�p�G�H�O�H�P�����V�]�D�E�D�G�V�W�U�D�Q�G�R�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H; 
- �Y�i�U�R�V�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�����N�|�]�W�L�V�]�W�D�V�i�J�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N�����W�p�O�L���~�W�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V; 
- �•�]�O�H�W�L���K�X�O�O�D�G�p�N���V�]�i�O�O�t�W�i�V�� 
- �]�|�O�G���K�X�O�O�D�G�p�N���N�R�P�S�R�V�]�W�i�O�i�V; 
- �O�H�]�i�U�W���O�H�U�D�N�y�N�N�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N�� 
- �V�D�M�i�W�� �p�V�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�R�Q�� �Y�p�J�]�H�Q�G���� �N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�L���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�L��

�P�X�Q�N�i�N���N�L�Y�L�W�H�O�H�]�p�V�H�����Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L���P�X�Q�N�i�N. 
 
�7�i�Y�K���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J���I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�p�E�H���W�D�U�W�R�]�L�N�� 

- �W�i�Y�K���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���*�\���U���Y�i�U�R�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� 
- �H�U���P�&���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�� �Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�D���p�V���K���W�H�U�P�H�O�p�V�� 
- �H�Q�H�U�J�L�D�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�����K���N�|�]�S�R�Q�W���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V. 

 
�,�Q�J�D�W�O�D�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J�K�R�]���W�D�U�W�R�]�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� 

- �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �E�p�U�O�D�N�i�V �H�J�\�p�E�� �E�p�U�O�H�P�p�Q�\�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H�� �p�V�� �D�]�� �H�]�]�H�O��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�Q�J�D�W�O�D�Q���Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�Y�p�J�]�p�V�H�� 

- �D���W�i�U�V�D�V�i�J���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���O�D�N�i�V���p�V���Q�H�P���O�D�N�i�V���E�p�U�O�H�P�p�Q�\�H�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H��
�p�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� 

- �H�J�\�H�V���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�~���V�S�R�U�W�L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���N�H�]�H�O�p�V�H���p�V���•�]�H�P�H�O�W�H�W�pse; 
- �W�|�E�E�V�p�J�L���P�D�J�i�Q�W�X�O�D�M�G�R�Q�~���W�i�U�V�D�V�K�i�]�D�N���•�]�O�H�W�L���D�O�D�S�~���N�H�]�H�O�p�V�H�� 
- �W�i�U�V�D�V�i�J�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �O�p�Y���� �Y�i�V�i�U�F�V�D�U�Q�R�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�J�\�p�E�� �I�H�O�V�]�t�Q�L��

�S�L�D�F�R�N���V�]�H�U�Y�H�]�p�V�H�����H�O�O�H�Q���U�]�p�V�H�����•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H�� 
- �S�D�U�N�R�O�y�K�i�]�D�N���p�V���I�H�O�V�]�t�Q�L���S�D�U�N�R�O�y�K�H�O�\�H�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H�� 
- �W�H�P�H�W�����•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�����I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� 

 
�*�D�]�G�D�V�i�J�L���p�V���3�p�Q�]�•�J�\�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J���I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�H�L�� 

- �S�p�Q�]�•�J�\-�V�]�i�P�Y�L�W�H�O-kontrolling; 
- �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�H�P���p�V���D�Q�\�D�J�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�� 
- informatika; 
- �V�]�i�P�O�i�]�i�V�����K�i�W�U�D�O�p�N�N�H�]�H�O�p�V�� 

 
�9�H�]�p�U�L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J�K�R�]���W�D�U�W�R�]�y���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� 
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- �E�p�U-�P�X�Q�N�D�•�J�\�� 
- �W�i�U�V�D�V�i�J���V�W�U�D�W�p�J�L�D�� 
- �W�&�]-, �P�X�Q�N�D�Y�p�G�H�O�H�P�����U�H�Q�G�p�V�]�H�W�� 
- �•�J�\�I�p�O�V�]�R�O�J�i�O�D�W�� jog; 
- �P�p�G�L�D���p�V���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�� 

 
�*�<���5 -�6�=�2�/���=�U�W�����N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q���O�p�Y�����J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�D�L: 
 

4.3.2.1.1. �*�<�+�*���*�\���U�L���+�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�� 
 
�$���K�X�O�O�D�G�p�N�U�y�O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���&�/�;�;�;�9�����W�|�U�Y�p�Q�\���D�O�D�S�M�i�Q���K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W���������������M�~�O�L�X�V����-�M�p�W���O���F�V�D�N���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J���Y�p�J�H�]�K�H�W����
�D�P�H�O�\�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �H�Q�J�H�G�p�O�O�\�H�O�� �p�V�� �D�]�� �2�U�V�]�i�J�R�V��
�+�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L���h�J�\�Q�|�N�V�p�J���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�������2�+�h�����i�O�W�D�O���N�L�i�O�O�t�W�R�W�W���P�L�Q���V�t�W����
okirattal rendelkezik. 
 
�$�� �*�<���5-�6�=�2�/�� �=�U�W���� �������� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�Q�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �p�V�� �N�H�]�H�O�p�V�L��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���� �H�O�O�i�W�i�V�i�K�R�]�� �D�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �H�Q�J�H�G�p�O�\�H�N�N�H�O�� �p�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�H�W�W�����0�L�Y�H�O���D���*�<���5-�6�=�2�/���=�U�W�����Q�H�P���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���J�D�]�G�D�V�i�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�����L�O�\�H�Q��
�M�H�O�O�H�J�&���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���F�V�D�N���D���W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�W���K�D�W�i�U�L�G���L�J���O�i�W�K�D�W�R�W�W���H�O���� 
 
�$�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�Q�H�N�� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~��
�9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� ������������ �M�D�Q�X�i�U 1-�M�p�Y�H�O�� �����������������)�W�� �D�O�D�S�W���N�p�Y�H�O��
�P�H�J�D�O�D�S�t�W�R�W�W�D�� �D�� �*�<�+�*�� �*�\���U�L�� �+�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.ft.-t, amely 
�����������M�~�Q�L�X�V�i�E�D�Q���D���*�<���5-SZOL �=�U�W�����W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D���N�H�U�•�O�W�����$���W�i�U�V�D�V�i�J megszerezte 
�D�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �H�Q�J�H�G�p�O�\�W���� �D�]�� �2�+�h�� �i�O�W�D�O�� �N�L�i�O�O�t�W�R�W�W��
�P�L�Q���V�t�W���� �R�N�L�U�D�W�W�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �p�V�� �D�� �*�\���U�L�� �1�D�J�\�W�p�U�V�p�J�L�� �+�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �7�i�U�V�X�O�i�V�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�K�L�U�G�H�W�H�W�W�� �N�|�]�E�H�V�]�H�U�]�p�V�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�Q�� �H�O�Q�\�H�U�W�H�� �D��
�W�i�U�V�X�O�i�V�K�R�]�� �W�D�U�W�R�]�y�� �������� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L��
�I�H�O�D�G�D�W�D�L�Q�D�N���H�O�O�i�W�i�V�i�W�����t�J�\����������. j�~�O�L�X�V���������Q�D�S�M�i�W�y�O���D���W�i�U�V�D�V�i�J �Y�p�J�]�L���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W��
�L�J�p�Q�\�E�H�Y�H�Y���N�� �i�O�W�D�O�� �P�i�U�� �P�H�J�V�]�R�N�R�W�W�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W az 
�H�O�O�i�W�i�V�L���W�H�U�•�O�H�W�p�Q.  
 
�$���W�i�U�V�D�V�i�J���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���D�O�D�S�W���N�p�M�H�����������������H�)�W�����W���N�H�W�D�U�W�D�O�p�Na 80.000 �H�)�W�����$���W�i�U�V�D�V�i�J��
�V�D�M�i�W���W���N�p�M�H���± �D�]���i�J�D�]�D�W�U�D���M�H�O�O�H�P�]�����S�U�R�E�O�p�P�i�N���P�L�D�W�W���±  �������������p�Y���Y�p�J�p�U�H���P�L�Q�L�P�i�O�L�V��
�V�]�L�Q�W�U�H���F�V�|�N�N�H�Q�W�� 
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A �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L 
�N�p�U�G�p�V�H�N�� �W�•�N�U�p�E�H�Q �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H���N�p�U�G�p�V�H�N�H�W���Y�H�W���I�H�O�����$���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�L���V�W�U�X�N�W�~�U�D���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q��
�D���M�|�Y�����N�p�U�G�p�V�H�����K�R�J�\���D���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V���P�L�O�\�H�Q���I�R�U�P�i�E�D�Q���R�V�]�O�L�N���P�D�M�G���P�H�J���D�]���i�O�O�D�P��
�p�V�� �D�� �K�H�O�\�L�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �N�|�]�|�W�W���� �$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q��
�X�J�\�D�Q�L�V�� �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q�� �O�p�Y���� �1�H�P�]�H�W�L�� �+�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �.�R�R�U�G�L�Q�i�O�y��
�p�V�� �9�D�J�\�R�Q�N�H�]�H�O���� �=�U�W���� �V�]�H�G�L�� �E�H�� �D�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �G�t�M�D�N�D�W�� �D�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�J�p�Q�\�E�H��
�Y�H�Y���N�W���O�� �p�V�� �R�V�V�]�D�� �D�]�W�� �W�R�Y�i�E�E�� �D�� �K�X�O�O�D�G�p�N�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �Y�p�J�]����
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�H�U�H�S�O���N���I�H�O�p���� 
 

4.3.2.1.2. �*�\���U�L���1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���,�S�D�U�L���3�D�U�N���.�I�W�� 
 
�$�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�� �.�I�W���� ��������-�E�H�Q�� �D�O�D�N�X�O�W�� �P�H�J���� �I���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �D��
�*�\���U�L���,�S�D�U�L���3�D�U�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���p�V���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�H�� 
 
2012-�E�H�Q�� �D�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�� �.�I�W���� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�D�� �D�� �*�\���U-
�6�]�R�O�� �=�U�W���� �O�H�W�W���� �t�J�\�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N��
�N�|�]�Y�H�W�H�W�W���N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D���N�H�U�•�O�W�� 
 
Az �,�S�D�U�L���3�D�U�N�E�D�Q���D���F�p�J�H�N���O�H�W�H�O�H�S�H�G�p�V�H �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q������������ �X�W�i�Q���H�U���V�|�G�|�W�W���P�H�J���� �$�]��
�H�O�V���� �P�D�J�\�D�U���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V����������-�E�D�Q���Y�i�V�i�U�R�O�W���W�H�U�•�O�H�W�H�W���� �$�]�y�W�D���D���K�D�]�D�L���F�p�J�H�N���H�J�\�U�H��
�Q�|�Y�H�N�Y���� �V�]�i�P�E�D�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �M�H�O�H�Q���� �t�J�\�� �D�� �P�D�L�� �Q�D�S�L�J�� �V�]�i�P�X�N�� �P�i�U�� �P�H�J�K�D�O�D�G�M�D�� �D��
�N�•�O�I�|�O�G�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�~���F�p�J�H�N�p�W�����$���P�D�J�\�D�U���F�p�J�H�N���G�L�Q�D�P�L�N�X�V���I�H�M�O���G�p�V�p�W���M�H�O�Oemzi, hogy 
�Q�H�P�� �U�L�W�N�D�� �D�]�� �L�Q�I�O�i�F�L�y�� �P�p�U�W�p�N�p�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �P�H�J�K�D�O�D�G�y���� �N�p�W�V�]�i�P�M�H�J�\�&�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O-
�Q�|�Y�H�N�H�G�p�V���� 
 
�$�� �N�H�G�Y�H�]���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� ������ �R�U�V�]�i�J�E�y�O�� �������� �F�p�J��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���V�D�M�i�W���W�H�U�•�O�H�W�W�H�O�����0�L�Y�H�O���H�J�\�H�V���F�p�J�H�N���W�|�E�E���W�H�O�N�H�W���L�V���Y�i�V�i�U�R�O�W�D�N�����D�]���H�G�G�L�J��
�H�O�D�G�R�W�W�� �W�H�O�N�H�N�� �V�]�i�P�D�� ���������� �.�|�]�•�O�•�N�� ������ �P�i�U�� �E�H�N�|�O�W�|�]�|�W�W�� �Dz Ipari Parkba, itt 
�I�R�O�\�W�D�W�M�D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W���� �p�V�� ���� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �Y�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�O���U�H��
�O�i�W�K�D�W�y�D�Q���D�]���L�G�H�L���p�Y���I�R�O�\�D�P�i�Q���W�|�E�E���~�M�D�E�E���p�S�t�W�N�H�]�p�V���I�R�J���P�H�J�N�H�]�G���G�Q�L�����0�R�V�W�D�Q�U�D��
�D�� �O�H�W�H�O�H�S�H�G�H�W�W�� �F�p�J�H�N�� �|�V�V�]�H�V�t�W�H�W�W���p�Y�H�V�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �N�|�U�•�O�E�H�O�•�O�� �������� �P�L�O�O�L�i�U�G�� �)�W���� �D��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�R�W�W�D�N���O�p�W�V�]�i�P�D���S�H�G�L�J���i�W�O�D�J�R�V�D�Q���P�H�J�K�D�O�D�G�M�D���D���������������I���W�� 
 
�$�]�� �H�G�G�L�J�� �H�O�W�H�O�W�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �|�V�V�]�H�V�H�Q�� �P�L�Q�W�H�J�\�� �������� �K�D�� �N�H�U�•�O�W�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�U�H��
�O�H�W�H�O�H�S�H�G�H�W�W���F�p�J�H�N���U�p�V�]�p�U�H�����t�J�\���D�]���,�S�D�U�L���3�D�U�N���W�H�U�•�O�H�W�H���]�|�O�G���W�H�U�•�O�H�W�H�N�Nel, tavakkal, 
�X�W�D�N�N�D�O���V�W�E�����H�J�\�•�W�W�����������K�D�����(�E�E���O���D���M�H�O�H�Q�O�H�J���p�U�W�p�N�H�V�t�W�K�H�W�����W�H�U�•�O�H�W�H�N���Q�D�J�\�V�i�J�D���N�E����
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������ �K�D���� �P�t�J�� �D�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L��Ipari Park Kft. �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �p�V�� �N�H�]�H�O�p�V�p�E�H�Q��
�P�D�U�D�G�y�����Q�H�P���p�U�W�p�N�H�V�t�W�K�H�W�����L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N���Q�D�J�\�V�i�J�D���������K�D�� 
 
�1�D�J�\�R�Q�� �V�R�N�� �R�O�\�D�Q�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �P�&�N�|�G�L�N�� �D�� �S�D�U�N�E�D�Q���� �P�H�O�\�H�N�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �D�]��
�$�X�G�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���� �V�]�•�Q�H�W- �p�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�P�H�Q�W�H�V�� �•�]�H�P�P�H�Q�H�W�p�W�� �V�H�J�t�W�L�� �H�O������ �t�J�\��
�W�D�O�i�O�K�D�W�y���N�|�]�W�•�N���H�J�\�H�G�L���J�p�S�J�\�i�U�W�y���p�V���N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�y�����Y�H�]�p�U�O�p�V�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�H�W��
�I�H�M�O�H�V�]�W���� �p�V�� �J�\�i�U�W�y���� �K�X�O�O�D�G�p�N�N�H�]�H�O���� �p�V�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�y���� �O�R�J�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y����
�p�S�t�W���L�S�D�U�L���N�L�Y�L�W�H�O�H�]�����L�V�� 
 
�$�]�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�� �H�G�G�L�J�� �K�p�W�� �•�W�H�P�E�H�Q�� �E���Y�•�O�W���� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� ������ �p�Y�U�H�� ���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �•�W�H�P��
esett. 
 
�1�p�K�i�Q�\ �D�G�D�W���p�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y���D�]���X�W�y�E�E�L������ �p�Y���E���Y�t�W�p�V�L���•�W�H�P�H�L�Y�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� 
 
�$���9�,�����•�W�H�P����������-2014-�E�D�Q���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J���D�]���D�O�i�E�E�L���S�D�U�D�P�p�W�H�Uekkel:  

- �E�H�Y�R�Q�W���W�H�U�•�O�H�W���N�E���������K�H�N�W�i�U�� 
- �D���E�H�U�X�K�i�]�i�V���p�U�W�p�N�H���P�D�L���i�U�R�Q���V�]�i�P�t�W�Y�D���P�L�Q�W�H�J�\�����������P�L�O�O�L�y���)�W�� 

 
�$���E�H�U�X�K�i�]�i�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���D���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�����������P�L�O�O�L�y���)�W-�R�W���E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W���D��
�W�i�U�V�D�V�i�J�� �U�p�V�]�p�U�H���� �$�]�� �H�]�W�� �P�H�J�K�D�O�D�G�y�� �������� �P�L�O�O�L�y�� �)�W-�R�W�� �V�D�M�i�W�� �I�R�U�U�i�V�D�L�E�y�O��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�W�D���D���W�i�U�V�D�V�i�J���� 
 
A 2012-2014-�E�H�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�� �9�,���� �•�W�H�P�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�D�L�Q�D�N�� �D�]�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�H�� �D�� �Y�i�U�W�Q�i�O��
�J�\�R�U�V�D�E�E�D�Q���E�H�I�H�M�H�]���G�|�W�W���� �H�]�p�U�W���V�]�•�N�V�p�J�H�V�V�p���Y�i�O�W���D����������-2016-ban tervezett VII. 
�E���Y�t�W�p�V�L���•�W�H�P���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� 
 
�$���9�,�,�����•�W�H�P����������-2019-�E�H�Q���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J���D�]���D�O�i�E�E�L���S�D�U�D�P�p�W�H�U�H�N�N�H�O���� 

- �E�H�Y�R�Q�W���W�H�U�•�O�H�W���H�O�V�����O�p�S�F�V���E�H�Q���N�|�]�H�O���������K�H�N�W�i�U�����P�H�O�\�K�H�]���P�p�J�������K�D���W�H�U�•�O�H�W�H�W��
�V�L�N�H�U�•�O�W���P�H�J�Y�i�V�i�U�R�O�Q�L���D���M�|�Y���E�H�O�L���N�H�G�Y�H�]���E�E���p�U�W�p�N�H�V�t�W�K�H�W���V�p�J���p�U�G�H�N�p�E�H�Q, 

- �D���E�H�U�X�K�i�]�i�V���p�U�W�p�N�H���P�L�Q�W�H�J�\�����������P�L�O�O�L�i�U�G���)�W�� 
 
�$�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� ��������-ban 450 mi�O�O�L�y�� �)�W-�R�V�� �W���N�H�H�P�H�O�p�V�W��
hajtott �Y�p�J�U�H a tulajdonos, majd 2018-ban �������� �P�L�O�O�L�y�� �)�W-�R�V�� �W�D�J�L�� �N�|�O�F�V�|�Q�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �D�� �F�p�J�� �U�p�V�]�p�U�H���� �$�]�� �H�]�W�� �P�H�J�K�D�O�D�G�y�� �������� �P�L�O�O�L�y�� �)�W-�R�W�� �V�D�M�i�W�� �I�R�U�U�i�V�D�L�E�y�O��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�W�D���D���W�i�U�V�D�V�i�J���� 
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A �*�\���U�L���1�H�P�]�H�W�N�|�]�L��Ipari Park Kft. �V�]�i�P�i�U�D���p�U�W�p�N�H�V�t�W�K�H�W�����W�H�O�N�H�N���P�i�U���F�V�D�N���H�]�H�Q��
�D���O�H�J�~�M�D�E�E���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�U�•�O�H�W�H�Q���i�O�O�Q�D�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�����N�|�]�H�O���������K�D-�R�V���Q�D�J�\�V�i�J�E�D�Q����
�$�]���p�U�G�H�N�O���G�p�V���D�]�R�Q�E�D�Q���Q�H�P���F�V�|�N�N�H�Q �D���W�H�O�N�H�N���L�U�i�Q�W�����E�i�U���L�Q�N�i�E�E���D���N�L�V�H�E�E������-5.000 
m2-es ingatlanokat �N�H�U�H�V�Q�p�N�� �D�� �K�H�O�\�L�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���� �(�Q�Q�H�N�� �D�]�� �L�J�p�Q�\�Q�H�N�� �D��
�P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���~�M�D�E�E���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W���Y�R�O�Q�D���F�p�O�V�]�H�U�&���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L���� �D��
�M�H�O�H�Q�O�H�J�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �E���Y�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �P�H�O�\�� �P�L�Q�G�� �O�R�J�L�V�]�W�L�N�D�L���� �P�L�Q�G��
�N�|�O�W�V�p�J�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���H�O���Q�\�|�V�����$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q���Q�L�Q�F�V���P�y�G���D�]���,�S�D�U�L���3�D�U�N��
�L�O�\�H�Q�� �P�y�G�R�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �E���Y�t�W�p�V�p�U�H���� �V�]�i�P�t�W�i�V�E�D�� �N�H�O�O�� �Y�H�Q�Q�L�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �Y�D�J�\��
�N�|�U�Q�\�p�N�p�Q���O�p�Y���� �P�i�V���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W���L�V���� �1�D�J�\�R�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V�����K�R�J�\�� �D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O����
�W�H�U�•�O�H�W�H�Q���E�H�O�•�O���O�H�J�D�O�i�E�E���H�J�\�����G�H���L�Q�N�i�E�E���N�p�W���R�O�\�D�Q���������K�D���N�|�U�•�O�L�����O�H�K�H�W���O�H�J���D���I�H�O�H�W�W�L��
�W�H�U�•�O�H�W�� �i�O�O�M�R�Q�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� ���� �p�Y�E�H�Q���� �D�P�H�O�\�� ������ �P�L�O�O�L�i�U�G�� �)�W�� �N�|�]�H�O�L��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�U�D�� �L�V�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �O�H�K�H�W���� �(�]�H�N�H�W�� �D�� �W�D�U�W�D�O�p�N�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W�� �~�J�\��
�N�H�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����K�R�J�\���D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q����-�����p�Y���D�O�D�W�W���Q�H�P���D�G�K�D�W�y�D�N���H�O���H�J�p�V�]�E�H�Q�����D�N�N�R�U��
�W�|�Eb kisebb, 0,5�±�������� �K�D�� �P�p�U�H�W�&�� �W�H�U�•�O�H�W�U�H�� �O�H�J�\�H�Q�H�N�� �R�V�]�W�K�D�W�y�D�N���� �p�V�� �t�J�\��
�N�H�U�•�O�K�H�V�V�H�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�U�H���� �$�� �9�,�,�,-�,�;���� �•�W�H�P�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �N�|�O�W�V�p�J�H�L��
�Y�i�U�K�D�W�y�D�Q�� �D�U�i�Q�\�R�V�D�N�� �O�H�V�]�Q�H�N�� �D�]�� �H�G�G�L�J�L�� �E���Y�t�W�p�V�L�� �•�W�H�P�H�N�� �N�|�O�W�V�p�J�H�L�Y�H�O���� �$��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�|�O�W�V�p�J�H�N�� �H�J�\�� �U�p�V�]�p�W�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �D�]�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�U�H��
�Q�\�~�M�W�R�W�W�� �i�O�O�D�P�L���� �(�8-�V�� �I�R�U�U�i�V�R�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �H�J�\�p�E�� �S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �I�R�U�U�i�V�R�N��
�L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���N�t�Y�i�Q�M�D���E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� 
 
�0�H�J�� �N�H�O�O�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �M�H�J�\�H�]�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�]�� �~�M�� �W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �H�O���U�H�� �Q�H�P��
�S�U�R�J�Q�R�V�]�W�L�]�i�O�K�D�W�y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�U�D���J�\�D�N�R�U�R�O�W�� �K�D�W�i�V�D�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �L�G���E�H�O�L�V�p�J�H�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�D�� �D�]�� �H�O���]���H�N�E�H�Q�� �U�p�V�]�O�H�W�H�]�H�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N���•�W�H�P�H�]�p�V�p�W���L�V�� 
 
4.3.2.2. PANNON-V�t�=�� �5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �9�t�]�L�N�|�]�P�&-�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y��
Zrt.  
 
�$���W�i�U�V�D�V�i�J���D�]���R�U�V�]�i�J���H�J�\�L�N���O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���Y�t�]�L�N�|�]�P�&���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�M�D�����p�V���D���U�p�J�L�y���H�J�\�L�N��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�D���� �5�p�V�]�Y�p�Q�\�H�L �W�H�O�M�H�V�� �H�J�p�V�]�p�E�H�Q�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N��
�W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N���� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �D�U�i�Q�Q�\�D�O�� �E�t�U�y�� ������������������ �U�p�V�]�Y�p�Q�\�H�V�H�� �*�\���U��
�0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���� �$�� �.�L�V�D�O�I�|�O�G�|�Q�� �p�V�� �%�D�N�R�Q�\�D�O�M�i�Q�� �|�V�V�]�H�V�H�Q��
122 �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�Q�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W���O�H�J�� �������� �H�]�H�U�� �I�R�J�\�D�V�]�W�y�Q�D�N�� �Q�\�~�M�W�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V�� �p�V��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�&-�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W���� �$�]�� �L�Y�y�Y�t�]�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�H�O�Y�H�]�H�W�p�V �p�V��-�W�L�V�]�W�t�W�i�V���D�O�D�S�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���P�H�O�O�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W����
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� �L�V�� �i�O�O�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�y�L�� �p�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�L �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�p�U�H���� �(�]�� �X�W�y�E�E�L�K�R�]��
�W�D�U�W�R�]�Q�D�N���W�|�E�E�H�N�� �N�|�]�|�W�W���D�]�� �L�S�D�U�L �Y�t�]���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���� �O�D�E�R�U�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���� �Q�H�P�� �N�|�]�P�&�Y�H�O��
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�H�O�Y�H�]�H�W�H�W�W���V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�V�]�i�O�O�t�W�i�V���p�V��-�N�H�]�H�O�p�V���� �L�Y�y�Y�t�]- �p�V���V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�E�H�N�|�W�p�V���� �F�V�D�W�R�U�Q�D- 
�p�V�� �N�~�W�N�D�P�H�U�i�V�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W���� �0�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �W�D�J�M�D a magyarors�]�i�J�L�� �V�]�D�N�P�D�L��
szervezeteknek. A Pannon-�9�t�] �=�U�W���� �W�H�U�•�O�H�W�L�O�H�J�� ���� �•�]�H�P�P�p�U�Q�|�N�V�p�J�U�H�� �W�D�J�R�]�y�G�L�N����
�*�\���U�L���� �1�\�~�O�L���� �&�V�R�U�Q�D�L �p�V�� �.�D�S�X�Y�i�U�L�� �h�]�H�P�P�p�U�Q�|�N�V�p�J�H�N�U�H���� �$�� �N�|�]�S�R�Q�W�L��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �p�V�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�y�� �H�J�\�V�p�J�H�N�� �*�\���U�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�N�����$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �F�p�O�M�D �D�]�� �~�M��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���p�V���D���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�R�N���H�O�Y�i�U�i�V�D�L�Q�D�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�Y�H�O���H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J���D��
�P�i�U�� �H�O�p�U�W�� �P�&�V�]�D�N�L�� �p�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�D�� �p�V�� �W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H����A 
�W�i�U�V�D�V�i�J�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �L�V�� �Q�D�J�\�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �I�H�N�W�H�W �D�� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N��
�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�����D�]���H�Q�H�U�J�L�D-�W�D�N�D�U�p�N�R�V�V�i�J�U�D�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�H�P�U�H�� 
 
�$�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�&-�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �&�&�,�;���� �W�|�U�Y�p�Q�\�� ���D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q����
�9�N�V�]�W�Y������ �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�]�� �D�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�& �Y�D�J�\�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�&�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�U�D�� �L�U�i�Q�\�X�O�y��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V���� �D�P�H�O�\�� �R�O�\�D�Q�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �i�O�O���� �P�H�O�\�� �I�H�O�H�W�W�� �D��
tul�D�M�G�R�Q�L�� �U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�� �H�J�p�V�]�H�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�L�� �Y�D�J�\�R�Q�E�D�� �W�D�U�W�R�]�L�N���� ������������ �M�D�Q�X�i�U�� ��-�W���O�� �D�]��
�H�O�O�i�W�i�V�p�U�W���I�H�O�H�O���V���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D���N�H�U�•�O�W�� 
 
�$�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�� �D�G�i�V�� �P�L�Q�G�H�Q�� �H�O�O�i�W�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�U�D�� �Q�p�]�Y�H�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �H�O�Y�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �Y�D�O�y�V�X�O�K�D�V�V�R�Q m�H�J���� �V�]�•�N�V�p�J�H�V��
volt, hogy �D�]���H�O�O�i�W�i�V�p�U�W���I�H�O�H�O���V���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���R�O�\�D�Q���N�|�]�|�V���H�O�Y�H�N�H�W���I�Rgadjanak 
el, melyek alapjai lehetn�H�N�� �D�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�&�� �Y�D�J�\�R�Q�� �H�O�O�i�W�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N���N�|�]�|�W�W�L���I�H�O�R�V�]�W�i�V�i�Q�D�N���� 
 
�(�Q�Q�H�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q���� �D�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� valamint a 
Pannon-�9�t�] �=�U�W���� �N�|�]�|�W�W�� �Y�D�J�\�R�Q�N�H�]�H�O�p�V�L�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �M�|�W�W�� �O�p�W�U�H���� �P�H�O�\�H�W�������� �p�Y�H�V��
�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���L�G���U�H �N�|�W�|�W�W�H�N���� 
 
A v�D�J�\�R�Q�N�H�]�H�O�� �H�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �D�O�D�S�M�i�Q��Pannon-�9�t�] Zrt., amely jogosult a 
v�D�J�\�R�Q�N�H�]�H�O�p�V�E�H���D�G�y���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���Y�t�]�L�N�|�]�P�&�Y�H�N���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�U�H 
�p�V���H�Q�Q�H�N���V�R�U�i�Q���D�]�R�N���E�L�U�W�R�N�O�i�V�i�U�D�����K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�U�D���p�V���D���K�D�V�]�Q�R�N���V�]�H�G�p�V�p�U�H���� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �Y�D�J�\�R�Q�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�L�� �N�|�]�|�W�W�� �U�|�J�]�t�W�H�W�W�H, hogy a 
�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �Y�p�J�]���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�E�D�Q�� �P�H�J�O�p�Y���� �U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�p�W�� �Q�H�P��
�L�G�H�J�H�Q�t�W�L�� �H�O���� �P�H�U�W�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q�� �W�D�U�W�i�V�D�� �D�� �J�D�U�D�Q�F�L�D�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D��
�I�R�J�\�D�V�]�W�y�L���i�U�D�N�E�D�Q���Q�H�P���p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�K�H�W���Y�i�O�O�D�O�D�W�L���H�[�W�U�D�S�U�R�I�L�W�� �(�Q�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���D��
Pannon-�9�t�] �=�U�W���� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �K�R�V�V�]�~ �W�i�Y�R�Q�� �W�|�U�H�N�H�G�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�L�� �U�p�V�]�D�U�i�Q�\��
megtart�i�V�i�U�D���� �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W tulajdonosi 
�p�U�G�H�N�p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�����N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J�W�D�U�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
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�*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���I�H�M�O���G�p�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L�U�D��
teki�Q�W�H�W�W�H�O�� �H�O�N�p�V�]�t�W�W�H�W�W�H�� �D�� �3�D�Q�Q�R�Q-�9�t�] Zrt.-�Y�H�O�� �Y�t�]�L�N�|�]�P�&-�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L��
�i�J�D�]�D�W�R�Q�N�p�Q�W���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����W�L�]�H�Q�|�W���p�Y�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���Y�t�]�L�N�|�]�P�&���*�|�U�G�•�O�����)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
Terve�W�����K�i�U�R�P���•�W�H�P�U�H���V�]�D�N�D�V�]�R�O�Y�D���D�]�W (2020�����p�Y�L��������21-2024�����p�Y�L���p�V��������5-2034. 
�p�Y�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���p�V���S�y�W�O�i�V�R�N������ 
�$���*�|�U�G�•�O�����)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���7�H�U�Y���E�H�Q�\�~�M�W�i�V�U�D���N�H�U�•�O�W���D���0�D�J�\�D�U���(�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���p�V���.�|�]�P�&-
�V�]�D�E�i�O�\�]�i�V�L�� �+�L�Y�D�W�D�O�� �I�H�O�p����A Pannon-�9�t�] �=�U�W���� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �p�V�� �.�|�]�P�&-
�V�]�D�E�i�O�\�]�i�V�L���+�L�Y�D�W�D�O���I�H�O�p���O�H�D�G�R�W�W���*�|�U�G�•�O�����)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���7�H�U�Y�E�H�Q���V�]�H�U�H�S�O�����P�X�Q�N�i�N�D�W��
�D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���*�D�]�G�D�V�i�J�L���3�U�R�J�U�D�P�M�i�K�R�]���L�O�O�H�V�]�N�H�G���H�Q���N�t�Y�i�Q�M�D���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L. 
 
�������������������*�<���5���3�5�2�-�(�.�7���.�I�W�� 
 
�$���*�<���5���3�5�2�-�(�.�7���.�I�W��-�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���������������M�D�Q�X�i�U���������Q�D�S�M�i�Y�D�O���Y�i�V�i�U�R�O�W�D��
�P�H�J���� �D�]�]�D�O���D�� �F�p�O�O�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� ������������ �p�Y�E�H�Q�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�i�E�D�Q�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���N�H�U�•�O����
�(�X�U�y�S�D�L���,�I�M�~�V�i�J�L���2�O�L�P�S�L�D�L���)�H�V�]�W�L�Y�i�O�����(�<�2�)�����U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�R�U�R�]�D�W�i�K�R�] �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
�L�Q�J�D�W�O�D�Q�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N���N�L�Y�L�W�H�O�H�]�p�V�p�W���L�U�i�Q�\�t�W�V�D�����Y�p�J�U�H�K�D�M�W�V�D���p�V���D���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�W��
�N�|�Y�H�W���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�L���� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �H�O�O�i�V�V�D���� �(�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �F�p�O�V�]�H�U�&��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�R�U�R�]�D�W�� �H�O���N�p�V�]�•�O�H�W�H�L�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �V�S�R�U�W- 
�p�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �I�H�G�H�]�H�W�p�K�H�]�� �Q�\�~�M�W�D�Q�G�y�� �i�O�O�D�P�L��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V���L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�H���L�V���D���*�\���U���3�U�R�M�H�N�W���.�I�W�����I�H�O�D�G�D�W�D���O�H�W�W�� 
 
�$�� ������������ �p�Y�� �V�R�U�i�Q�� �V�L�N�H�U�H�V�H�Q�� �O�H�]�D�M�O�R�W�W�� �D�]�� �(�<�2�)���� �P�H�O�\�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
�L�Q�J�D�W�O�D�Q�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�D�N���� �p�V�� �t�J�\�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�L���� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�L��
�I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �H�O�O�i�W�i�V�D�� �D�� �.�I�W���� �I���� �F�p�O�M�D���� �(�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D��
�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���N�H�U�•�O�����V�S�R�U�W- �p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�K�H�]�� �W�D�U�W�R�]�y�� �H�O���N�p�V�]�•�O�H�W�H�N���� �E�R�Q�\�R�O�t�W�y�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �N�p�S�H�]�L�N�� �D�� �*�\���U��
Pr�R�M�H�N�W���.�I�W�����W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W�� 
Az EYOF-�R�W�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�y�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �Y�H�U�V�H�Q�\- �p�V�� �H�G�]���N�|�]�S�R�Q�W�R�N��
�p�S�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�D�L�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�H�N���� �W�|�E�E�� �p�Y�H�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�L�� �P�~�O�W�W�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N����
�(�]�H�N�� �D�� �I�H�G�H�W�W�� �X�V�]�R�G�D���� �D�]�� �$�T�X�D�� �6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���� �D�]�� �$�X�G�L �$�U�p�Q�D�� �*�\���U��
�0�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V Csarnok, illetve az Olimpiai Sportpark.    
 
 
�$�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�X�O�D�M�G�R�Q�~���W�i�U�V�D�V�i�J���D���������������p�Y�H�N�H�W���N�|�Y�H�W���H�Q���L�V���H�O�O�i�W�M�D�� 

- �D���I�H�G�H�W�W���X�V�]�R�G�D�����D�]���$�T�X�D���6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W�� 
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- �D�]�� �$�X�G�L�� �$�U�p�Q�D�� �*�\���U �0�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �&�V�D�U�Q�R�N �p�V�� �0�D�J�Y�D�V�V�\�� �0�L�K�i�O�\��
Sport- �p�V���5�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�F�V�D�U�Q�R�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W�� 

- �D�� �J�\���U�L�� �5�D�G�Q�y�W�L�� �X�W�F�D�L�� �V�S�R�U�W�W�H�O�H�S���� �2�O�L�P�S�L�D�L�� �6�S�R�U�W�S�D�U�N�� �N�H�]�H�O�p�V�p�W����
�•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W�� 

- �D�� �%�D�U�R�V�V�� �~�W�L�� �/�i�W�R�J�D�W�y�N�|�]�S�R�Q�W���� �D�]�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �D�� �V�K�R�S�� �p�V�� �D�� �7�R�X�U�L�Q�I�R�U�P�� �,�U�Rda 
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�W�� 

- �.�i�O�y�F�]�\���W�p�U�L���6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�p�W�� 
 
A t�i�U�V�D�V�i�J�� �D�� ������������ �p�Y�L�� �L�Q�G�X�O�i�V�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L�� �N�|�U�p�Q�� �E�H�O�•�O�� �M�H�O�H�Q�W���V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W���K�D�M�W�R�W�W���Y�p�J�U�H�� 
 
A t�i�U�V�D�V�i�J���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L���N�|�]�|�W�W���X�J�\�D�Q�F�V�D�N���V�]�H�U�H�S�H�O���D���V�S�R�U�W���F�p�O�~���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�N�H�O��
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�]�H�U�Y�H�]���L���� �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�y�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �H�O�O�i�W�i�V�D���� �H�Q�Q�H�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q���Q�p�Y�p�U�W�p�N�H�Q���P�H�J�Y�i�V�i�U�R�O�W�D���D���.�X�O�W�~�U�D���	���7�X�U�L�V�]�W�L�N�D���.�I�W�����•�]�O�H�W�U�p�V�]�p�W�����t�J�\��
�i�W�Y�p�Y�H�� �D�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�O�i�W�D�Q�G�y�� �N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L����
�L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L���p�V���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�����(�]�H�Q���E�H�O�•�O���L�V���N�L�H�P�H�O�W���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O���E�t�U��
a megyei ide�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L�� �F�p�O�R�N���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �K�H�O�\�L��
�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �p�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�N�� �|�V�V�]�H�I�R�J�i�V�D���� �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�i�V�D����
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�•�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �G�H�O�H�J�i�F�L�y�N���� �P�p�G�L�X�P�R�N��
�N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Q�H�N�� �I�R�J�D�G�i�V�i�E�D�Q���� �S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�N�� �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�E�H�Q�� �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�E�D�Q����
�N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]������ �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�y�� �p�V�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�� �V�]�H�U�H�S�Y�i�O�O�D�O�i�V�� �D�� �K�H�O�\�L�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N����
�H�V�H�P�p�Q�\�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D�Q�����V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�E�H�Q�� 
 
A t�i�U�V�D�V�i�J�� �D�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�]�� �2�O�L�P�S�L�D�L��
�6�S�R�U�W�S�D�U�N�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� ������ �I�p�U���K�H�O�\�H�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L �V�]�i�O�O�i�V�W�� �K�R�]�R�W�W�� �O�p�W�U�H�� �p�W�N�H�]�W�H�W�p�V�L��
�H�J�\�V�p�J�J�H�O�� �H�J�\�•�W�W���� �H�]�]�H�O�� �L�V�� �H�O���V�H�J�t�W�Y�H�� �D�� �K�D�]�D�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�G�]���W�i�E�R�U�R�N��
�P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�W���� �(�Q�Q�H�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �H�J�\�� �V�S�R�U�W�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �N�|�]�S�R�Q�W�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �L�V��
�P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W�� �D�� �V�S�R�U�W�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �P�L�Q�p�O�� �V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �N�|�U�p�Q�H�N��
bizt�R�V�t�W�i�V�i�U�D�����t�J�\���L�V���Q�|�Y�H�O�Y�H���D���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�V�i�J�R�W�� 
 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���H�O�V���G�O�H�J�H�V���F�p�O�M�D���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���R�S�W�L�P�i�O�L�V���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�i�Q�D�N��
�H�O�p�U�p�V�H�� �D�� �J�\���U�L�� �V�]�p�N�K�H�O�\�&�� �V�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N�� �H�G�]�p�V- �p�V�� �Y�H�U�V�H�Q�\�U�H�Q�G�H�]�p�V�L��
�L�J�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �V�S�R�U�W- �p�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N��
�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�Y�H�O���� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�Y�D�O�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �H�J�\�H�Q�V�~�O�\��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �D�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W��
�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���N�|�O�W�V�p�J�K�D�W�p�N�R�Q�\���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H���� 
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4.3.2.4. �*�\���U�L���7�p�U�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���p�V���3�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���.ft. 
 
�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �D�� ��������-���������� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�V�� �F�L�N�O�X�V��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �L�V�P�H�U�H�W�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P�R�N�E�y�O��
�O�H�K�t�Y�K�D�W�y�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�L�� �p�V�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�� �O�H�K�t�Y�i�V�i�Q�D�N�� �R�S�W�L�P�D�O�L�]�i�F�L�y�M�D��
miatt, 2015. decemberi �N�|�]�J�\�&�O�p�V�p�Q�� �G�|�Q�W�|�W�W�� �D�� �*�\���U�L�� �7�p�U�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �ps 
�3�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �.�I�W���� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�U�y�O���� �$�� �.�I�W���� �I�H�O�D�G�D�W�D�L�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �*�\���U��
�Y�i�U�R�V�i�Q�D�N�� �7�H�U�•�O�H�W- �p�V�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P��(a �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q����
TOP) �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�G�y�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�L�Q�H�N �S�i�O�\�i�]�i�V�D�� �p�V�� �D��
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �S�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �H�O�O�i�W�i�V�D, 
�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�Von �N�t�Y�•�O�� �D�� �J�\���U�L�� �M�i�U�i�V���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �M�i�U�i�V�R�Q�� �N�t�Y�•�O�� �H�V����
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�� �N�|�]�I�H�O�D�G�D�W�R�N�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P�R�N�� �N�H�U�H�W�H�L�Q�� �E�H�O�•�O��
�W�|�U�W�p�Q�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� 
 
�$�� �.�I�W���� �I���� �I�H�O�D�G�D�W�D�� �p�V�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�D�� �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�� �i�O�W�D�O�� �W�i�P�D�V�]�W�R�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�J�p�Q�\�H�N��
�H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �$�� �.�I�W���� �Y�p�J�H�]i �D���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �S�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�N�p�Q�W is. 
�0�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V���D���.�I�W�����U�p�V�]�p�U���O�����K�R�J�\���V�H�J�t�W�V�H���*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V�W��
�p�V�� �W�p�U�V�p�J�p�W�� �D�]�� �R�S�H�U�D�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �N�L�t�U�i�V�D�L�E�D�Q�� �Y�i�O�O�D�O�W�� �N�X�O�F�V�L�Q�G�L�N�i�W�R�U�R�N��
�W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�E�H�Q�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���S�U�R�M�H�N�W�H�N���V�]�D�E�i�O�\�V�]�H�U�&���O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�E�D�Q���� 
 
������������ �M�D�Q�X�i�U�� ��-�W���O�� �D�� �.�I�W���� �O�i�W�M�D�� �H�O�� �W�H�O�M�H�V�� �N�|�U�&�H�Q�� �D�� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�� �3�U�R�J�U�D�P��
munkaszervezeti feladatait is. 
 
�������������������(�V�p�O�\���*�\���U�L���5�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V���p�V���)�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���.�|�]�K�D�V�]�Q�~���1�R�Q�S�U�R�I�L�W��
Kft.  
 
�$�]�� �(�V�p�O�\�� �.�|�]�K�D�V�]�Q�~�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �M�R�J�H�O���G�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�L�� ���N�H�]�G�H�W�E�H�Q�� �D��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�N�p�Q�W���P�&�N�|�G�����6�]�R�F�L�i�O�L�V���)�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�y������������-�W�y�O���D�]���(�V�p�O�\��
�.�K�W�������P�D�M�G���������������M�D�Q�X�i�U����-�M�p�W���O���D���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���W�i�U�V�D�V�i�J�L���I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q�����������p�Y�H���O�i�W�M�D���H�O���D��
�*�\���U�E�H�Q�� �p�V���Y�R�Q�]�i�V�N�|�U�]�H�W�p�E�H�Q�� �p�O���� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���P�X�Q�N�D�N�p�S�H�V�V�p�J�&�� �p�V�� �I�R�J�\�D�W�p�N�R�V��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�i�W�� 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �H�J�\�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�H�Q�� �P�&�N�|�G�L�N���� �*�\���U�E�H�Q���� �D�� �/�D�M�W�D�� �X���� �������� �V�]�i�P�� �D�O�D�W�W���� �$��
�W�H�O�H�S�K�H�O�\�� �I�U�H�N�Y�H�Q�W�i�O�W�� �K�H�O�\�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �Q�D�J�\�R�Q�� �M�y�O�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�K�H�W������ �Pind a 
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���� �P�L�Q�G���D�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�O���N�� �V�]�i�P�i�U�D�����$�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�� �E�H�N�H�U�t�W�H�W�W����
�V�R�U�R�P�S�y�Y�D�O���O�H�]�i�U�W���W�H�U�•�O�H�W�� 
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�$�� �.�I�W���� �p�Y�H�V�� �E�H�Y�p�W�H�O�p�Q�H�N�� ����%-�i�W�� �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�� �W�H�V�]�L�� �N�L����
�P�H�O�\�U�H���p�Y�H�Q�N�p�Q�W���N�H�O�O���S�i�O�\�i�]�Q�L�����(�]�W���H�J�p�V�]�t�W�L���N�L���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V���p�V���D��
�W�i�U�V�D�V�i�J�� �V�D�M�i�W�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�]�� �p�Y�H�V�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�H�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �W�i�P�R�J�D�W�M�D�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �$�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�Q�D�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q��
�W�X�G�M�D�� �D�� �.�I�W���� �D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W�� �P�D�J�D�V�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�R�Q�� �Y�p�J�H�]�Q�L�� �p�V�� �D�� �M�y�O��
k�p�S�]�H�W�W�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L�W�� �P�H�J�W�D�U�W�D�Q�L�� �$�� �.�I�W���� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�Q�i�O�� �H�J�\�p�Q�L�� �N�p�V�]�V�p�J�H�L�� �p�V�� �N�p�S�]�H�W�W�V�p�J�H�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���� �H�J�\�p�Q�U�H��
szabott fog�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W�� �Y�D�O�y�V�t�W�V�R�Q�� �P�H�J���� �$�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�V�D�O�� �p�U�L�� �H�O���� �K�R�J�\�� �D�]�R�N����
�D�N�L�N�� �D�U�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�V�D�N���� �P�L�H�O���E�E�� �D�� �Q�\�t�O�W�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�R�Q�� �W�X�G�M�D�Q�D�N�� �G�R�O�J�R�]�Q�L���� �p�V��
�F�V�D�N���D�]�R�N�����D�N�L�N���H�U�U�H���Q�H�P���W�H�K�H�W���N���D�O�N�D�O�P�D�V�V�i�����P�D�U�D�G�M�D�Q�D�N���D���Y�p�G�H�W�W���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���� �7�R�Y�i�E�E�L�� �F�p�O���� �K�R�J�\�� �D�� �P�X�Q�N�i�Y�D�O�� �p�V�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V��
�V�H�J�t�W�V�p�J�Q�\�~�M�W�i�V�V�D�O�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�� �i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�D�U�W�i�V�i�E�D�Q�� �L�V��
�N�|�]�U�H�� �W�X�G�M�R�Q�� �P�&�N�|�G�Q�L���� �p�V�� �D�N�L�N�� �D�U�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�V�D�N���� �D�]�R�N�Q�i�O�� �D�]�� �H�O���P�H�Q�H�W�H�O�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���L�V���E�L�]�W�R�V�t�W�V�D�� 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� ���� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �I�H�M�W�L�� �N�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�W�� �1�\�R�P�G�D���� �9�D�U�U�R�G�D�� �p�V�� �D�� �.�|�]�S�R�Q�W�L��
�•�]�H�P���� �$�� �.�I�W�����V�D�M�i�W�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� ����%-�i�W�� �D�� �E�p�U�P�X�Q�N�D�� �W�H�V�]�L�� �N�L���� �$�� �W�i�U�V�D�V�i�J��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�Y�H�O�� �D�U�U�D�� �W�|�U�H�N�V�]�L�N���� �K�R�J�\�� �D�� �S�L�D�F�R�Q�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�� �P�D�U�D�G�M�R�Q���� �p�V�� �H�]�]�H�O��
�H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J���H�O���W�X�G�M�R�Q���P�R�]�G�X�O�Q�L���D���V�D�M�i�W���W�H�U�P�p�N���p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N���L�U�i�Q�\�i�E�D�� 
 
A �W�i�U�V�D�V�i�J�� �D�U�U�D���W�|�U�H�N�V�]�L�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�D���Y�p�J�]�H�W�W���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�H�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q��
�I�H�M�O�H�V�V�]�H���� �V�� �H�]�]�H�O�� �D�� �S�L�D�F�N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �P�H�J���U�L�]�]�H���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �Q�H�P�F�V�D�N��
�J�p�S�E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�U�D�� �N�R�U�O�i�W�R�]�y�G�Q�D�N���� �K�D�Q�H�P�� �P�L�Q�G�H�Q�� �R�O�\�D�Q�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�� �D��
�.�I�W������ �D�P�L�� �K�R�V�V�]�D�E�E�� �W�i�Y�R�Q�� �D�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �N�|�O�W�V�p�J�H�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�L����
�X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���D���P�X�Q�N�D�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���L�V���M�D�Y�t�W�M�D������ 
 
�$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� ���� �p�Y�E�H�Q�� �D�� �.�I�W���� �D�� �S�L�D�F�N�p�S�H�V�V�p�J�H�W�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �Q�|�Y�H�O�Q�L���� �P�H�O�\�Q�H�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �1�\�R�P�G�D�� �•�]�H�P�E�H�Q���J�p�S�E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�D�W���N�t�Y�i�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���� �W�R�Y�i�E�E�i��
�D�� �9�D�U�U�R�G�i�E�D�Q�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �V�]�D�E�i�V�]�� �p�V�� �Y�D�U�U�y�� �J�p�S�H�N�H�W�� �N�t�Y�i�Q�� �Y�i�V�i�U�R�O�Q�L���� �L�O�O�Htve a 
�U�p�J�L�H�N�H�W��le�F�V�H�U�p�O�Q�L�����$���W�i�U�V�D�V�i�J���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���I�H�M�O�H�V�]�W�L���J�p�S�M�i�U�P�&�S�D�U�N�M�i�W�����J�p�S�N�R�F�V�L����
�W�D�U�J�R�Q�F�D���F�V�H�U�p�M�H������ 
�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �W�|�U�H�Nszik �R�O�\�D�Q�� �E�H�U�H�Q�G�H�]�p�V�L�� �W�i�U�J�\�D�N�� �p�V�� �P�X�Q�N�D�H�V�]�N�|�]�|�N��
�P�H�J�Y�i�V�i�U�O�i�V�i�U�D���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �p�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�L�� �i�O�O�D�S�R�W�i�K�R�]��
�L�J�D�]�R�G�L�N�����$�]���•�]�H�P�U�p�V�]�H�N���p�V���D���V�]�R�F�L�i�O�L�V���E�O�R�N�N�R�N���I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�W���L�V���I�R�O�\�W�D�W�Q�L���N�t�Y�i�Q�M�D���� 
 
�$�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�� �P�L�Q�G�H�Q�� �I�R�J�\�D�W�p�N�R�V�V�i�J�L�� �F�V�R�S�R�U�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D�N�D�G�i�O�\�P�H�Q�W�H�V���� �p�V�� �D��
�W�i�U�V�D�V�i�J���W�|�U�H�N�V�]�L�N���H�Q�Q�H�N���P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�U�D���p�V���D���M�H�O�H�Q�W�N�H�]�����K�L�E�i�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W���L�V���H�O�Y�p�J�]�L�� 
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�$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �F�p�O�� �D�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�� �p�S�•�O�H�W�H�J�\�•�W�W�H�V�H�L�� �W�H�O�M�H�V��
�W�H�W���V�]�L�J�H�W�H�O�p�V�p�Q�H�N���H�O�Y�p�J�]�p�V�H�����P�H�O�\�U�H�������•�W�H�P�E�H�Q���I�R�J���D���W�H�U�Y�H�N���V�]�H�U�L�Q�W���V�R�U���N�H�U�•�O�Q�L�� 
�$�]�� �i�O�O�D�P�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V���� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�� �p�V�� �D�� �V�D�M�i�W��
�i�U�E�H�Y�p�W�H�O���H�J�\�•�W�W�H�V���P�H�J�O�p�W�H���V�]�•�N�V�p�J�H�V���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���D���W�i�U�V�D�V�i�J���]�D�Y�D�U�W�D�O�D�Q�X�O���W�X�G�M�D���D��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�������&�p�O���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���������p�Y�H�V���L�G���V�]�D�N�E�D�Q��
�L�V�� �D�� �������� �I���V�� �O�p�W�V�]�i�P�� �P�H�J�W�D�U�W�i�V�D���� �$�� �.�I�W���� �W�|�U�H�N�V�]�L�N�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �W�R�Y�i�E�E�L���±  �X�Q�L�y�V��
vagy hazai �±  �S�i�O�\�i�]�D�W�R�N�D�W�� �Q�\�H�U�M�H�Q�����P�H�O�O�\�H�O�� �N�p�S�]�p�V�L���� �V�]�D�E�D�G�L�G���V�� �p�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W���W�X�G���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�����D�P�L�U�H���|�Q�P�D�J�i�E�D�Q���D���E�H�Y�p�W�H�O�H�N���Q�H�P���Q�\�~�M�W�D�Q�D�N��
fedezetet. 
 
�$���.�I�W�����W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���I�R�O�\�W�D�W�M�D���D�]���(�V�p�O�\���*�D�O�p�U�L�D���S�U�R�J�U�D�P�V�R�U�R�]�D�W�i�W�����P�H�O�\�E�H�Q���P�L�Q�G�H�Q��
�p�Y�E�H�Q�������N�L�i�O�O�t�W�i�V���N�H�U�•�O���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���W�H�O�H�S�K�H�O�\�p�Q �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H���� 
 
�$���W�i�U�V�D�V�i�J���D���N�|�Y�H�W�N�H�]�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���L�V���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�L�N���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�W�D�O�����D�Q�Q�D�N��
�V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �p�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�Y�H�O���� �D�� �I�R�J�\�D�W�p�N�R�V�� �p�V�� �F�L�Y�L�O�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�N�H�O����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���*�\���U�E�H�Q���P�&�N�|�G�����N�p�S�]�����L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�N�H�O�����$�]���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���F�p�O�M�D�����D��
�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N�� �L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H���� �H�]�]�H�O�� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �K�i�O�y�� �H�U���V�t�W�p�V�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�P�X�Q�N�D�H�U���� �X�W�i�Q�S�y�W�O�i�V�� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�U���O�� ���V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���� �Y�D�J�\�� �D�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V��
�V�]�D�N�L�V�N�R�O�i�N�E�y�O���� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �H�O�Y�i�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �D�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W�� �D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�� �L�V�� �D�� �O�H�K�H�W���� �O�H�J�P�D�J�D�V�D�E�E�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�R�Q�� �N�t�Y�i�Q�M�D��
�Y�p�J�H�]�Q�L�� �P�H�J�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �W�D�U�W�D�Q�L�� �D�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�K�H�]�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �D�N�N�U�H�G�L�W�i�F�L�y�V��
�W�D�Q�~�V�t�W�Y�i�Q�\�W���p�V���P�H�J���N�t�Y�i�Q�M�D�����U�L�]�Q�L���D���V�]�H�U�Y�H�]�H�W���N�|�]�K�D�V�]�Q�~���V�W�i�W�X�V�]�i�W�� 
 
�������������������;�D�Q�W�X�V���-�i�Q�R�V���È�O�O�D�W�N�H�U�W���.�|�]�K�D�V�]�Q�~���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�� 
 
�$�� �;�D�Q�W�X�V�� �-�i�Q�R�V�� �È�O�O�D�W�N�H�U�W���H�O���G�M�H���� �D�� �9�D�G�D�V�S�D�U�N���� ������������ �P�i�M�X�V�� ��-�M�p�Q�� �Q�\�L�W�R�W�W�D�� �P�H�J��
�N�D�S�X�L�W���D���O�i�W�R�J�D�W�y�N���H�O���W�W���.�L�V�N�~�W�R�Q�����g�Q�i�O�O�y���N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�N�p�Q�W���P�&�N�|�G�|�W�W��
�H�J�p�V�]�H�Q�������������Y�p�J�p�L�J�����$���K�H�W�Y�H�Q�H�V���p�Y�H�N���N�|�]�H�S�p�Q���D���J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\���H�J�]�R�W�L�N�X�V���I�D�M�R�N�N�D�O��
�E���Y�•�O�W�����p�V���W�t�]���p�Y���H�O�W�H�O�W�p�Y�H�O���D���Y�D�G�D�V�S�D�U�N���i�O�O�D�W�N�H�U�W�W�p���D�O�D�N�X�O�W���i�W�����������������M�D�Q�X�i�U����-�M�p�Q����
�D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �p�V�� �W�|�E�E�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �|�V�V�]�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�W�� �D�� �6�]�D�E�D�G�L�G���� �p�V��
�6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���� �$�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �I�R�O�\�W�D�W�y�G�R�W�W���� �D�� �E�H�P�X�W�D�W�R�W�W�� �I�D�M�R�N�� �V�]�i�P�D��
�Q���W�W���� ��������-�E�D�Q�� �P�H�J�p�S�•�O�W�� �D�]�� �D�N�Y�i�U�L�X�P�� �p�V�� �W�H�U�U�i�U�L�X�P�K�i�]���� ��������-ban az 
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L�� �|�V�V�]�H�Y�R�Q�i�V�V�D�O�� �D�� �6�]�D�E�D�G�L�G���� �p�V�� �6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W��
�M�R�J�X�W�y�G�M�D�N�p�Q�W���O�p�W�U�H�K�R�]�W�D���D���9�i�U�R�V�L���6�S�R�U�W�L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J�R�W�����D�P�H�O�\�H�Q���E�H�O�•�O���D�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W��
�H�J�\�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�J�� �|�Q�i�O�O�y�� �H�J�\�V�p�J�� �Y�R�O�W���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �p�V�� �D�� �F�V�|�N�N�H�Q����
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�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�V�i�J�� �P�L�D�W�W�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� ��������-ban m�H�J�N�p�U�G���M�H�O�H�]�W�p�N�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\��
�D�O�N�D�O�P�D�V�V�i�J�i�W�� �p�V�� �O�p�W�M�R�J�R�V�X�O�W�V�i�J�i�W���� �$�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �P�&�V�]�D�N�L�� �i�O�O�D�J�D�� �I�R�N�R�]�D�W�R�V�D�Q��
�U�R�P�O�R�W�W���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W�� �O�H�K�H�W���V�p�J���� �P�L�Q�G�� �D�]�� �i�O�O�D�W�W�D�U�W�i�V���� �P�L�Q�G�� �D��
�N�|�]�|�Q�V�p�J�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �K�D�Q�\�D�W�O�R�W�W���� �t�J�\�� �P�H�J�V�]�•�O�H�W�H�W�W�� �D�� �M�D�Y�D�V�O�D�W�� �D�]��
�i�O�O�D�W�N�H�U�W���P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�p�V�p�U�H�����$���Y�i�U�R�V���O�D�N�R�V�V�i�J�D���D�]�R�Q�E�D�Q���N�L�i�O�O�W���D�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W���P�H�O�O�H�W�W����
�p�V���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\���I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�i�V�D���P�H�O�O�H�W�W���G�|�Q�W�|�W�W�� 
 
������������ �i�S�U�L�O�L�V�� �H�O�V�H�M�p�Q�� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�W�� �D�]�� �|�Q�i�O�O�y�� �;�D�Q�W�X�V�� �-�i�Q�R�V�� �È�O�O�D�W�N�H�U�W�� �.�|�]�K�D�V�]�Q�~��
�7�i�U�V�D�V�i�J���� �$�]�� �~�M�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �O�H�J�I���E�E�� �F�p�O�M�i�Q�D�N �D�]�W�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W��
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�W�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �V�]�L�Q�W�U�H�� �I�H�M�O�H�V�V�]�H���� �(�E�E�H�� �Q�H�P�F�V�D�N�� �D�]�� �i�O�O�D�W�R�N�� �W�D�U�W�i�V�L�� �p�V��
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�L���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D���W�D�U�W�R�]�R�W�W���E�H�O�H�����K�D�Q�H�P���D�]���L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W�����p�V��
�]�R�R�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �H�O���P�R�]�G�t�W�i�V�D�� �L�V���� �$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �D�] �i�O�O�D�W�N�H�U�W��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���P�H�J�~�M�X�O�W�����p�V���P�i�U�D���D���U�p�J�L�y���H�J�\�L�N���O�H�J�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�D�E�E���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H���O�H�W�W����
�.�|�V�]�|�Q�K�H�W���� �H�]�� �D�Q�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �V�]�i�]�� �i�O�O�D�W�I�D�M�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� �|�W�V�]�i�]�� �H�J�\�H�G�p�W�� �Q�D�J�\��
�N�L�I�X�W�y�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q���� �D�]�� �H�U�H�G�H�W�L�� �p�O�H�W�W�H�U�•�N�K�|�]�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �P�X�W�D�W�M�D��
be.  
 
2007-re az �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �������� �p�Y�H�V�� �V�]�•�O�H�W�p�V�Q�D�S�M�i�U�D�� �E�H�I�H�M�H�]���G�|�W�W�� �D�� �U�p�J�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N��
�N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H���� �D�� �E�H�P�X�W�D�W�R�W�W�� �i�O�O�D�W�R�N�� �~�M�� �N�L�I�X�W�y�E�D�� �N�|�O�W�|�]�W�H�N���� �$�]�� �L�G���N�|�]�E�H�Q��
�P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���D���.�K�W�����������������P�i�M�X�V����-
�M�p�Y�H�O���N�|�]�K�D�V�]�Q�~���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W��-�Y�p���D�O�D�N�X�O�W���i�W���� 
 
�$�� �5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�i�O�\�i�]�D�W�i�Q�D�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �N�D�S�R�W�W�� �X�Q�L�y�V��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�E�y�O�� �D�� �;�D�Q�W�X�V�� �-�i�Q�R�V�� �È�O�O�D�W�N�H�U�W�� �.�|�]�K�D�V�]�Q�~�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �*�\���U��
�E�H�O�Y�i�U�R�V�i�E�D�Q�� �i�W�D�O�D�N�t�W�R�W�W�D�� �D�� �)�•�O�H�V�� �E�i�V�W�\�i�W�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�G�G�L�J��
�K�L�Y�D�W�D�O�R�V�D�Q���Q�H�P���O�i�W�R�J�D�W�K�D�W�y���N�D�]�D�P�D�W�D���U�p�V�]�W���P�H�J�Q�\�L�V�V�D���D���Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J���H�O���W�W�����$��
�W�i�U�V�D�V�i�J�� �D�� �N�D�]�D�P�D�W�i�N�E�D�Q�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �H�J�\�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y�� �E�H�P�X�W�D�W�y�W�H�U�P�H�W�� ���E�L�R�O�y�J�L�D�L��
�Ä�&�V�R�G�i�N�� �3�D�O�R�W�i�M�i�W�´������ �P�H�O�\�� �J�R�Q�G�R�]�R�W�W���� �V�]�p�S�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q�� �V�]�H�P�O�p�O�W�H�W�L�� �D�]�� �i�O�O�D�W�R�N��
�p�V�� �p�O���K�H�O�\�•�N�� �P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�M�D�L�W���� �D�P�L�� �W�D�U�W�D�O�P�D�V�� �S�U�R�J�U�D�P�R�W�� �N�t�Q�i�O�� �J�\�H�U�P�H�N�Q�H�N�� �p�V��
�I�H�O�Q���W�W�Q�H�N���H�J�\�D�U�i�Q�W���� 
 
�5�p�V�]�E�H�Q�� �H�Q�Q�H�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Y�i�O�V�i�J�R�W�� �N�|�Y�H�W���� �p�Y�H�N�� �S�U�H�F�t�]�� �p�V�� �F�p�O�W�X�G�D�W�R�V��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�P�X�Q�N�i�M�i�Q�D�N���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W���D���W�i�U�V�D�V�i�J���D����������-�����������p�Y�H�N�E�H�Q�����������H�]�H�U��
�I���U�H�� �H�P�H�O�W�H�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �O�i�W�R�J�D�W�y�L�Q�D�N�� �V�]�i�P�i�W���� �H�]�]�H�O�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� ������
�O�H�J�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�D�E�E���i�O�O�D�W�N�H�U�W�M�p�Q�H�N���P�R�Q�G�K�D�W�M�D���P�D�J�i�W�� 
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�$�]���H�]�W���N�|�Y�H�W�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���D�]���D�O�i�E�E�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���Y�D�O�y�V�X�O�W�D�N���P�H�J���D�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W�E�H�Q�� 
 
2014: 

- �=�D�U�]�X�U�D���D�]���H�O�Y�H�V�]�H�W�W���R�i�]�L�V�����V�]�D�K�D�U�D�L���L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y���W�H�P�D�W�L�N�X�V���M�i�W�V�]�y�W�p�U, 
- �$�I�U�L�N�D���E�H�P�X�W�D�W�y���������•�W�H�P�����~�M���i�O�O�D�W�I�D�M�R�N���p�U�N�H�]�p�V�H�����]�V�L�U�i�I�R�N�����D�Q�W�L�O�R�S�R�N�����N�|�]�H�O��

���������K�H�N�W�i�U�R�V���$�I�U�L�N�D���N�L�I�X�W�y���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� 
2015: 

- �1�\�L�O�Y�i�Q�R�V���Z�F���E�O�R�N�N���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�����E�D�E�D-�P�D�P�D���V�]�R�E�D���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D, 
- �6�|�U�p�Q�\�H�V���K�D�Q�J�\�i�V�]���E�H�P�X�W�D�W�y, 
- �Ò�M���Z�H�E�R�O�G�D�O���p�V���P�R�E�L�O���D�S�S�O�L�N�i�F�L�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H, 
- G�\�&�U�&�V�I�D�U�N�~���P�D�N�L�N���L�P�P�H�U�]�L�y�V �N�L�I�X�W�y�M�i�Q�D�N �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D. 

 
2016: 

- �È�O�O�D�W�E�H�P�X�W�D�W�y���D�U�p�Q�D���p�S�t�W�p�V�H�� 
- �$�X�V�]�W�U�i�O�L�D���E�H�P�X�W�D�W�y, 
- �6�N�D�U�O�i�W���t�E�L�V�]���N�L�I�X�W�y, 
- �'�i�P�Y�D�G���N�L�I�X�W�y, 
- Tengerimalac vonat. 

2017: 
- �.�D�O�D�Q�G�R�=�2�2�����O�i�W�Y�i�Q�\�H�W�H�W�p�V���S�U�R�J�U�D�P, 
- �'�p�O-�$�P�H�U�L�N�D���N�L�I�X�W�y���E���Y�t�W�p�V�H, 
- �=�H�E�U�D���K�i�]���p�S�t�W�p�V�H, 
- �7�H�Y�H���N�L�I�X�W�y���p�S�t�W�p�V�H. 

 
2016-�E�D�Q�� �H�O�L�Q�G�X�O�y�� �i�O�O�D�W�E�H�P�X�W�D�W�y�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�Q�p�S�V�]�H�U�&�E�E�� �S�U�R�J�U�D�P�M�i�Y�i��
�Y�i�O�W���� �7�D�Y�D�V�]�W�y�O�� ���V�]�L�J�� �K�p�W�Y�p�J�p�Q�� �p�V�� �•�Q�Q�H�S�Q�D�S�R�N�R�Q�� �Q�D�S�R�Q�W�D�� �N�p�W�V�]�H�U���� �L�V�N�R�O�D�L��
�V�]�•�Q�H�W�H�N���L�G�H�M�p�Q���S�H�G�L�J���Q�D�S�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�V�p�J�J�H�O���Y�H�K�H�W�Q�H�N �U�p�V�]���U�D�M�W�D���D���O�i�W�R�J�D�W�y�N���� 
 
2017-�E�H�Q�� �L�Q�G�X�O�W�� �.�D�O�D�Q�G�R�=�2�2�� �H�O�Q�H�Y�H�]�p�V�&�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y�� �S�U�R�J�U�D�P���� �P�H�O�\�E�H�Q�� �H�J�\��
�H�J�p�V�]�� �Q�D�S�R�W�� �N�L�W�|�O�W���� �O�i�W�Y�i�Q�\�H�W�H�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�O�� �V�]�t�Q�H�V�t�W�M�•�N�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�E�H�� �p�U�N�H�]����
�O�i�W�R�J�D�W�y�N�� �Q�D�S�M�i�W���� �$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�V�p�J�H���� �D�� �Y�H�Q�G�p�J�H�N�H�W�� �P�i�U�� �E�H�O�p�S�p�V�Nor a 
jegyp�p�Q�]�W�i�U�Q�i�O�� �P�H�J�V�]�y�O�t�W�M�i�N���� �H�]�X�W�i�Q�� �V�]�D�N�D�Y�D�W�R�W�W�� �N�R�O�O�p�J�D�� �Y�H�]�H�W�p�V�H�� �D�O�D�W�W�� �M�i�U�K�D�W�M�i�N��
�E�H�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�H�W���� �D�K�R�O�� �O�i�W�Y�i�Q�\�R�V�� �H�W�H�W�p�V�H�N�N�H�O�� �N�t�V�p�U�Y�H�� �K�D�O�O�K�D�W�Q�D�N�� �P�H�J�O�H�S����
�W�|�U�W�p�Q�H�W�H�N�H�W���p�V���V�R�N���p�U�G�H�N�H�V�V�p�J�H�W�����D�]���L�W�W���p�O�����i�O�O�D�W�R�N�U�y�O���� 
 
�$�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�D�� �V�R�U�i�Q�� �Q�H�P�F�V�D�N�� �~�M�� �i�O�O�D�W�E�H�P�X�W�D�W�y�N�D�W�� �O�p�W�H�V�t�W����
�K�D�Q�H�P�� �D�� �N�|�]�|�Q�V�p�J�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O�� �W�R�Y�i�E�E�� �Q�|�Y�H�O�L�� �D��
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�O�i�W�R�J�D�W�y�N�� �N�R�P�I�R�U�W�p�U�]�H�W�p�W���� �t�J�\�� �D�G�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �D�� �N�H�O�O�H�P�H�V�� �S�L�K�H�Q�p�V�U�H�� �p�V�� �F�V�D�O�i�G�L��
�V�]�y�U�D�N�R�]�i�V�U�D�� 
 
Az �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W������������ �P�L�O�O�L�y�� �)�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�W��kapott az Modern 
V�i�U�R�V�R�N��Program �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]���� �$�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �O�p�Y����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �R�O�\�D�Q�� �K�L�i�Q�\�S�y�W�O�y�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�U�D�� �L�U�i�Q�\�X�O�Q�D�N, melyek a 
legfa�M�V�~�O�\�R�V�D�E�E�� �K�t�Y�y�V�]�y�W�� �M�H�O�H�Q�W�L�N�� �D�] �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �O�i�W�R�J�D�W�y�L�Q�D�N�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�L��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q����A 3,5 h�D�� �Q�D�J�\�V�i�J�~���� �E�H�p�N�H�O���G���� �N�R�U�i�E�E�L�� �P�D�J�i�Q�W�H�U�•�O�H�W��
�P�H�J�Y�i�V�i�U�O�i�V�i�Y�D�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�i�� �Y�i�O�W�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �P�L�Q���V�p�J�L�� �i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�D���� �$�]�� �~�M�� �U�p�V�]��
�P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H�� �X�W�i�Q�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �W�H�U�•�O�H�W�H�� ���������� �K�H�N�W�i�U�U�D�� �E���Y�•�O�W���� �P�H�O�\�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D��
�V�L�N�H�U�H�V���P�&�N�|�G�p�V�W���� 
 
A �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y��elemei 2019. �p�Y�E�H�Q���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W�D�N���� 
 

- �Ò�M���I���E�H�M�i�U�D�W���p�V���I�R�J�D�G�y�p�S�•�O�Ht: �~�M���S�D�U�N�R�O�y-�]�y�Q�i�N���N�H�U�•�O�W�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�����D�P�L��
�D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �I���E�H�M�i�U�D�W�i�Q�D�N�� �i�W�K�H�O�\�H�]�p�V�p�W�� �W�H�W�W�H�� �L�Q�G�R�N�R�O�W�W�i���� �� �$�� �I���E�H�M�i�U�D�W�L��
�p�S�•�O�H�W�� �D�U�F�X�O�D�W�D�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �p�V�]�D�N-�D�I�U�L�N�D�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�K�H�]�� �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�L�N����
megj�H�O�H�Q�p�V�H�� �H�J�\�H�G�L�� �p�V�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���� �O�i�W�R�J�D�W�y�N�� �H�J�\�L�N�� �N�H�G�Y�H�Q�F�� �I�R�W�y��
�K�H�O�\�p�Y�p�� �Y�i�O�W���� �� �$�]�� �p�S�•�O�H�W�E�H�Q�� �D�� ���� �S�p�Q�]�W�i�U�� �H�J�\�� �D�M�i�Q�G�p�N�E�R�O�W�� �N�H�U�•�O�W��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�����7�R�Y�i�E�E�i���H�P�H�O�H�W���H�J�\���M�H�J�\�N�L�D�G�y���D�X�W�R�P�D�W�D���D���U�|�Y�L�G���L�G���Q���E�H�O�•�O�L��
b�H�O�p�S�p�V�W�� �W�H�V�]�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �D�� �i�W�R�J�D�W�y�N�� �N�p�Q�\�H�O�P�p�W�� �V�]�R�O�J�i�O�Y�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �Y�H�Q�G�p�J�H�N��
�E�H�O�p�S���M�H�J�\�•�N�H�W���P�i�U���R�Q�O�L�Q�H���L�V���P�H�J�Y�i�O�W�K�D�W�M�i�N�� 

- �=�V�L�U�i�I�� �K�i�]�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �R�U�U�V�]�D�U�Y�~�� �K�i�]�]�i�� ���������� �W�D�Y�D�V�]�i�Q�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q��
�H�O���V�]�|�U���*�\���U�E�H�Q���N�H�U�•�O�W���E�H�P�X�W�D�W�i�V�U�D�������N�H�V�N�H�Q�\�V�]�i�M�~���R�U�U�V�]�D�U�Y�~�� 
 

2020-�E�D�Q���•�Q�Q�H�S�p�O�\�H�V���i�W�D�G�i�V�U�D���N�H�U�•�O�� 
 

- �(�P�E�H�U�V�]�D�E�i�V�~���K�i�]���p�V���N�L�I�X�W�y�� a jel�H�Q�O�H�J�������W�D�J�~���F�V�L�P�S�i�Q�]�F�V�D�S�D�W���P�H�J�I�H�O�H�O����
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���W�D�U�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O�W���D�]���(�P�E�H�U�V�]�D�E�i�V�~-�K�i�]��
�p�V�� �N�L�I�X�W�y���� �$�� �J�\���U�L�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�E�H�Q�� �N�H�U�•�O�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�U�D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J��
�O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E���H�P�E�H�U�V�]�D�E�i�V�~���F�V�D�S�D�W�D�����$���F�V�L�P�S�i�Q�]-�K�i�]���W�|�E�E�V�]�|�U���i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D��
�N�H�U�•�O�W���� �G�H�� �W�H�O�M�H�V�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� �p�V�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�O�i�V�D�� �P�i�U�D�� �H�O�N�H�U�•�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�Q�p�� �Y�i�O�W������
�$�� �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�y�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �p�S�•�O�H�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�E�y�O�� �p�V�� �H�J�\�� �~�M�� �p�S�•�O�H�W�V�]�i�U�Q�\��
�p�S�t�W�p�V�p�E���O���i�O�O�����D�P�L���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D���Q�H�P���F�V�X�S�i�Q���D�]���i�O�O�D�W���E�H�P�X�W�D�W�y�K�H�O�\�H�N����
�K�D�Q�H�P���N�H�]�H�O�����p�V���W�D�N�D�U�P�i�Q�\���H�O���N�p�V�]�t�W�����K�H�O�\�V�p�J�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W���L�V�������$��������������
�p�Y�E�H�Q�� �K�D�W�i�O�\�R�V�V�i�� �Y�i�O�y���� �D�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�V�� �i�O�O�D�W�R�N�� �W�D�U�W�i�V�i�Q�D�N�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W��
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�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���U�H�Q�G�H�O�H�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���D���N�•�O�V�����N�L�I�X�W�y�W�H�U�•�O�H�W���L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H��
�N�H�U�•�O�� 

- �7�D�N�D�U�P�i�Q�\���N�R�Q�\�K�D���p�V���V�]�R�F�L�i�O�L�V���E�O�R�N�N: 200 m2-�H�V���p�S�•�O�H�W���W�H�O�M�H�V���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D����
�Y�L�O�O�D�P�R�V�K�i�O�y�]�D�W�i�Q�D�N�� �p�V�� �Y�L�]�H�V�E�O�R�N�N�M�D�L�Q�D�N�� �F�V�H�U�p�M�H�� �P�H�J�W�|�U�W�p�Q�W���� �$�]�� �D�O�V�y��
�V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�D�N�D�U�P�i�Q�\�N�R�Q�\�K�D���� �K�&�W���N�D�P�U�i�N���� �]�|�O�G�V�p�J�H�O���N�p�V�]�t�W������
�]�|�O�G�V�p�J�Y�i�O�R�J�D�W�y�� �p�V�� �I���]���N�R�Q�\�K�D�� �N�H�U�•�O�W�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���� �$�]�� �p�S�•�O�H�W�U�H�� �W�|�U�W�p�Q����
�H�P�H�O�W�� �U�i�p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �H�J�\�� �~�M �G�R�O�J�R�]�y�N�� �U�p�V�]�p�U�H�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �U�p�V�]��
kapott helyett, fekete-�I�H�K�p�U�� �|�O�W�|�]���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���� �Y�L�]�H�V�E�O�R�N�N�R�N�N�D�O����
�p�W�N�H�]���Y�H�O�����P�R�V�y�N�R�Q�\�K�i�Y�D�O���� 
 

�-�H�O�H�Q�O�H�J�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �O�p�Y�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�L Modern V�i�U�R�V�R�N��Program projektek, 
�W�H�U�Y�H�]�H�W�W���i�W�D�G�i�V�X�N������������ 
 

- �È�O�O�D�W�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �N�|�]pont: �$�]�� �H�J�]�R�W�L�N�X�V�� �i�O�O�D�W�W�D�U�W�i�V�K�R�]�� �H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q����
�V�]�L�J�R�U�R�G�y�� �i�O�O�D�W�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �V�]�D�E�i�O�\�R�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �È�O�O�D�W�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L��
�.�|�]�S�R�Q�W���p�S�•�O�����P�&�W�����p�V���N�H�]�H�O���K�H�O�\�V�p�J�����Y�L�]�H�V���E�O�R�N�N�����|�O�W�|�]�������U�D�N�W�i�U�����p�V���Q�D�J�\��
�i�O�O�D�W�R�N���H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�U�H���D�O�N�D�O�P�D�V���N�D�U�D�Q�W�p�Q-�U�p�V�]�O�H�J���N�H�U�•�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� 

- �+�L�P�D�O�i�M�D���p�O���Y�L�O�i�J�i�W���E�H�P�X�W�D�W�y���.�|�]�p�S-�È�]�V�L�D���E�H�P�X�W�D�W�y: �D���E�H�P�X�W�D�W�y-�W�H�U�•�O�H�W��
�D�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W���i�]�V�L�D�L���S�D�Q�R�U�i�P�i�M�i�Q�D�N���E�H�I�H�M�H�]�����U�p�V�]�O�H�W�H�����$�]���|�U�Y�|�V�P�H�G�Y�p�N���p�V���D��
�W�L�J�U�L�V�H�N���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���E�H�P�X�W�D�W�y�M�D���H�O�D�Y�X�O�W�����W�H�O�M�H�V���I�H�O�~�M�t�W�i�V�W���L�J�p�Q�\�H�O�� 

- �0�&�K�H�O�\���p�V���U�D�N�W�i�U���p�S�•�O�H�W�� �~�M�������������P��-es ra�N�W�i�U���p�V���P�&�K�H�O�\�p�S�•�O�H�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D��
�U�R�V�V�]�� �L�G���M�i�U�i�V�L�� �Y�L�V�]�R�Q�\�R�N�� �H�V�H�W�p�Q�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �O�H�V�] �D�� �P�H�J�I�H�O�H�O����
�P�X�Q�N�D�N�|�U�•�O�P�p�Q�\���D���N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�y�L���U�p�V�]�O�H�J���U�p�V�]�p�U�H�� 

- �7�|�U�S�H�Y�t�]�L�O�y �p�V�� �S�L�Q�J�Y�L�Q�E�H�P�X�W�D�W�y: �Y�H�V�]�S�U�p�P�L�� �.�L�W�W�H�Q�E�H�U�J�H�U�� �.�i�O�P�i�Q��
�1�|�Y�p�Q�\- �p�V���9�D�G�D�V�S�D�U�N�����D���)���Y�i�U�R�V�L���È�O�O�D�W- �p�V���1�|�Y�p�Q�\�N�H�U�W���p�V���D���6�F�K�|�Q�E�U�X�Q�Q�L��
�È�O�O�D�W�N�H�U�W�� �i�U�Q�\�p�N�i�E�D�Q�� �N�L�V�� �W�H�U�•�O�H�W�&�� �J�\���U�L�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �Q�H�P�� �F�V�X�S�i�Q�� �D�]�� �i�O�O�D�W�R�N��
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�U�D�� �I�R�U�G�t�W�� �Q�D�J�\�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W���� �K�D�Q�H�P�� �D�]�� �L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�W��
�N�•�O�|�Q�E�|�]���� �L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O�� �V�H�J�t�W�L�� �H�O������ �-�H�O�H�Q�O�H�J�� ���� �D�U�p�Q�i�E�D�Q��
�U�H�Q�G�H�]�Q�H�N�� �Q�D�S�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�V�V�p�J�J�H�O�� �R�N�W�D�W�y�� �M�H�O�O�H�J�&�� �i�O�O�D�W�E�H�P�X�W�D�W�y�N�D�W���� �$��
�K�D�V�R�Q�O�y�� �V�]�H�O�O�H�P�E�H�Q���� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�Q�� �D�O�D�S�X�O�y�� �W�U�p�Q�L�Q�J�H�N����
�P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �S�L�Q�J�Y�L�Q�E�H�P�X�W�D�W�y�� �W�R�Y�i�E�E�� �E���Y�t�W�L�� �D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N��
ismereteit, hoz�]�i�M�i�U�X�O�� �V�]�y�U�D�N�R�]�W�D�W�i�V�X�N�K�R�]�� �p�V�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�E�H�Q�� �W�|�O�W�|�W�W�� �L�G����
�Q�|�Y�H�O�p�V�p�W�����W�D�U�W�D�O�P�D�V�D�E�E�i���W�p�W�H�O�p�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D�� 
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2022-�E�H�Q���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���i�W�D�G�i�V�� 
 

- �(�O�H�I�i�Q�W�� �E�H�P�X�W�D�W�y�� �I�H�O�p�S�t�W�p�V�H: �D�� �J�\���U�L�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�p�E���O�� �H�G�G�L�J��
�K�L�i�Q�\�]�y�� �I�D�M�W�� �D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N�� �P�L�Q�G�L�J�� �N�H�U�H�V�L�N���� �D�]�� �H�O�H�I�i�Q�W�R�N�� �K�L�i�Q�\�D�� �F�V�D�O�y�G�i�V�W��
�R�N�R�]�� �D�� �Y�H�Q�G�p�J�H�N�Q�H�N���� �$�� �J�\���U�L�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W�� �V�]�D�N�P�D�L�O�D�J�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �H�U�U�H�� �D��
�N�L�K�t�Y�i�V�U�D�� �p�V�� �D�]�� �H�O�H�I�i�Q�W�R�N�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �P�H�J�H�U���V�t�W�L�� �D�� �J�\���U�L���i�O�O�D�Wkert piaci 
helyze�W�p�W���� �I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�i�V�i�W�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���� �$�]�� �~�M���� �]�|�O�G�P�H�]���V��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �X�W�R�O�V�y�� �i�O�O�R�P�i�V�D�� �p�V�� �H�J�\�E�H�Q�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W��
�p�N�N�|�Y�H���O�H�V�]�� 

 
2023-�E�D�Q���p�V����������-�E�H�Q���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���i�W�D�G�i�V���± �~�W�K�i�O�y�]�D�W�����E�R�W�D�Q�L�N�D�� 
 

- A fent felsorolt projekt�H�N�� �H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�H�� �P�H�J�N�t�Y�i�Q�M�D�� �D�]�� �i�O�O�D�W�N�H�U�W �U�p�J�L��
�~�W�K�i�O�y�]�D�W�i�Q�D�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�W�� �L�V���� �$�]�� �~�M�� �~�W�K�i�O�y�]�D�W�� �D�� �E���Y�t�W�p�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �H�O�p�U�p�V�p�W��
�V�H�J�t�W�L���� �D�� �P�i�U�� �P�H�J�N�H�]�G�H�W�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�� �V�W�t�O�X�V�i�K�R�]�� �D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�L�N�� �p�V�� �D�� �U�p�J�L��
�H�O�D�Y�X�O�W���D�V�]�I�D�O�W���p�V���P�X�U�Y�D-�X�W�D�N���L�V���H�E�E�H�Q���D�]���H�J�\�V�p�J�H�V���U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q���N�H�U�•�O�Q�H�N��
�I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D���� �1em c�V�D�N�� �D�]�� �~�W�K�i�O�y�]�D�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���� �G�H�� �D�]�� �~�M�R�Q�Q�D�Q�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W��
�E�H�P�X�W�D�W�y�N�K�R�]�� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�y�� �U�p�V�]�H�N�� �W�H�U�•�O�H�W�� �U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �E�R�W�D�Q�L�N�i�M�i�Q�D�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���L�V���F�p�O�� 

 
2024-�E�H�Q���p�V����������-�E�H�Q���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���i�W�D�G�i�V���± �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���N�t�Q�i�O�D�W���E���Y�t�W�p�V�H 
 
�$�� �;�D�Q�W�X�V�� �-�i�Q�R�V�� �È�O�O�D�W�N�H�U�W�� �D�]�� �p�Y�H�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �p�Y�U���O�� �p�Y�U�H�� ������
�H�]�H�U�� �I���W�� �P�H�J�K�D�O�D�G�y�� �P�p�U�W�p�N�&�� �Y�H�Q�G�p�J�V�]�i�P �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W�� �S�U�R�G�X�N�i�O�y�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\����
�P�H�O�\�Q�H�N�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�L�� ����%-�E�D�Q�� �H�X�U�y�E�D�Q�� �M�i�U�X�O�Q�D�N���K�R�]�]�i�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�K�R�]. A 
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�� �U�p�Y�p�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �W�H�U�P�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�Q�G�X�O�W�� �H�O���� �P�H�O�\�� �D�� �K�D�]�D�L��
�i�O�O�D�W�N�H�U�W�H�N�� �p�O�Y�R�Q�D�O�i�E�D�� �K�H�O�\�H�]�L�� �D�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�����(�Q�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �Y�D�Q��
s�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H���D�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���P�H�J�Q�|�Y�H�O�W���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N���K�D�W�i�U�D�L�Q���E�H�O�•�O����
melyre �E���V�p�J�H�V���R�S�F�L�y�N���i�O�O�Q�D�N���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���� 
 
�$�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y�� �H�U���V�V�p�J�H�� �D�� �F�V�D�O�i�G�L�D�V�� �K�D�Q�J�X�O�D�W�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H���� �P�H�O�\�Q�H�N��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���Y�H�Q�G�p�J�H�N�H�W���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�V���W�|�U���G�p�V���Y�H�V�]�L���N�|�U�•�O�����$�]���i�O�O�D�W�N�H�U�W���N�•�O�G�H�W�p�V�p�Q�H�N��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���H�J�\�V�]�H�U�U�H���Y�D�O�y�V�t�W�M�D���P�H�J���D���F�V�D�O�i�G�L���N�L�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�����D���M�i�W�p�N�R�V���R�N�W�D�W�i�V���p�V���D��
�I�D�M�W�D�P�H�J���U�]�p�V���I�H�O�D�G�D�W�D�L�W���� 
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�������������������,�1�1�2�1�(�7���,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���p�V���7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���.�|�]�S�R�Q�W���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�� 
 
�$�]���,�1�1�2�1�(�7���O�p�W�U�H�M�|�W�W�H 
 
�$�]�� �,�1�1�2�1�(�7�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �D�O�D�S�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �N�H�W�W���V�� �F�p�O�M�D�� �Y�R�O�W���� �(�J�\�U�p�V�]�W��
�N�H�G�Y�H�]�P�p�Q�\�H�V�� �E�p�U�O�H�W�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�N�H�O�� �p�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� �L�G�H�i�O�L�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W���p�V��
�V�]�L�Q�H�U�J�L�N�X�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W�� �W�H�U�H�P�W�V�H�Q�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�N�H�O��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]���� �N�L�V- �p�V�� �N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �0�i�V�U�p�V�]�W�� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]����
�V�]�H�U�H�S�H�W�� �Y�i�O�O�D�O�M�R�Q�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N���� �|�W�O�H�W�H�N�� �I�H�O�N�X�W�D�W�i�V�i�E�D�Q���� �p�V�� �Y�H�J�\�H�Q��
�U�p�V�]�W �D�]�R�N���S�U�R�M�H�N�W�W�p���I�R�U�P�i�O�i�V�i�E�D�Q�����Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���S�D�U�W�Q�H�U�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���N�L�p�S�t�W�p�V�p�Q���p�V��
�D�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�R�N�� �F�V�H�U�p�M�p�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O���� �(�K�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�� �D��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �N�|�]�|�W�W�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D���� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �p�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���W�U�D�Q�V�]�I�H�U���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�L�V�]�p�O�H�V�t�W�p�V�H�� 
 
�$�]���,�1�1�2�1�(�7���Y�t�]�L�y�M�D 
 
A �U�p�J�L�y�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�N�N�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]����kis- �p�V�� �N�|�]�H�S�H�V��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�D�L�����.�.�9�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y���V�]�H�U�H�S�H�W���Y�i�O�O�D�O�Q�D�N���D���J�D�]�G�D�V�i�J���Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�E�H�Q����
�H�]�p�U�W�� �D�]�� �,�1�1�2�1�(�7�� �Y�H�O�•�N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�Y�H�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�•�N���� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�•�N�� �I�R�N�R�]�i�V�i�K�R�]���� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�S�D�U�W�Q�H�U�N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�� �N�L�p�S�t�W�p�V�p�Q�� �p�V�� �D�� �O�H�J�M�R�E�E�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�� ���E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H���� �F�V�H�U�p�M�p�Q��
�N�H�U�H�V�]�W�•�O�� 
 
�$�]���,�1�1�2�1�(�7���P�L�V�V�]�L�y�M�D 
 
Az INNONET mint �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �N�|�]�S�R�Q�W �U�X�J�D�O�P�D�V�� �E�p�U�O�H�W�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�N�H�O�� �p�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� �L�G�H�i�O�L�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�� �p�V�� �V�]�L�Q�H�U�J�L�N�X�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W�� �W�H�U�H�P�W�� �D�]��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���.�.�9-�N���V�]�i�P�i�U�D�� 
 
Az INNONET mint �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �N�|�]�S�R�Q�W �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]���� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �Y�i�O�O�D�O�� �D�]��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���J�R�Q�G�R�O�D�W�R�N�����|�W�O�H�W�H�N���I�H�O�N�X�W�D�W�i�V�i�E�D�Q�����R�V�]�W�R�W�W���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�Q�\�~�M�W�i�V�i�Y�D�O���U�p�V�]�W���Y�H�V�]���D�]�R�N���S�U�R�M�H�N�W�W�p���I�R�U�P�i�O�i�V�i�E�D�Q�� 
 
Az INNONET mint �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �N�|�]�S�R�Q�W �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �W�X�G�i�V�U�D���± �N�L�Y�i�O�y�V�i�J�U�D����
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�U�D���± �D�O�D�S�R�]�Y�D�� �H�U���V�t�W�L�� �D�� �N�R�R�S�H�U�i�F�L�y�W�� �D�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J��
�N�|�]�|�W�W�����H�O���V�H�J�t�W�L���D���.���)���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N���i�W�•�O�W�H�W�p�V�p�W���D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D�� 
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�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �H�O�V���� �•�W�H�P�p�E�H�Q���� �D�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�E�D�Q�� �D�� ������������ �p�Y�E�H�Q��
�O�p�W�U�H�K�R�]�R�W�W���,�1�1�2�1�(�7�� �,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �p�V�� �7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �.�|�]�S�R�Q�W modern 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�Y�D�O���� �M�y�O�� �N�p�S�]�H�W�W�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�M�p�Y�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �U�X�J�D�O�P�D�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�D�L�Y�D�O�� �H�O�p�U�W�H�� �D�O�D�S�t�W�i�V�N�R�U�� �N�L�W�&�]�|�W�W�� �F�p�O�M�D�L�W���� �(�]�H�Q�� �W�~�O�P�H�Q���H�Q��
�P�H�J�W�H�U�H�P�W�H�W�W�H�� �D�]�� �D�]�R�Q�R�V�� �V�]�L�Q�W�&�� �S�i�U�E�H�V�]�p�G�H�W�� �p�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y����
�H�]�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �$�X�V�]�W�U�L�D�� �p�V�� �6�]�O�R�Y�i�N�L�D�� �K�D�W�i�U�� �P�H�Q�W�L�� �U�p�J�L�y�L�Q�D�N�� �K�D�V�R�Q�O�y�� �V�]�L�Q�W�&��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�Y�H�O�� �p�V�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�D�L�Y�D�O���� �D�P�H�O�\�H�N�� �H�J�\�•�W�W�H�V�H�Q�� �D�] �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �I�H�O�J�\�R�U�V�t�W�M�i�N�� �D�� �&�H�Q�W�U�R�S�H�� �U�p�J�L�y�� �W�D�U�W�y�V���� �L�Q�W�H�Q�]�t�Y��
�I�H�M�O���G�p�V�p�W�� 
 
�$�]�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �.�.�9-�N�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �S�R�]�t�F�L�y�L�Q�D�N��
�I�R�N�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���R�O�\�D�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�]�i�O�W���N�|�]�S�R�Q�W�R�N�U�D���Y�D�Q���V�]�•�N�V�p�J�����D�P�H�O�\�H�N���H�P�H�O�W��
szint�&�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N���� �P�D�J�D�V�� �V�]�L�Q�W�&�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�� �P�H�O�O�H�W�W���� �(�]�H�N�H�W�� �D�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N�H�W�� �F�p�O�V�]�H�U�&�� �H�J�\��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���N�|�]�S�R�Q�W �N�H�U�H�W�p�E�H�Q���N�L�H�O�p�J�t�W�H�Q�L�����p�V���R�V�]�W�R�W�W���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q���Q�\�~�M�W�D�Q�L���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���V�]�i�P�i�U�D���� 
 
A �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �P�i�V�R�G�L�N�� �•�W�H�P�p�E�H�Q���� �D�� ������������ �p�Y�E�H�Q�� �i�W�D�G�R�W�W�� �7�(�&�+�1�2�1�(�7��
�7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �.�|�]�S�R�Q�W �H�J�\�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �W�X�G�i�V�U�D���± �N�L�Y�i�O�y�V�i�J�U�D����
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�U�D���± �D�O�D�S�R�]�R�W�W���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�����D�P�H�O�\���H�U���V�t�W�L���D���N�R�R�S�H�U�i�F�L�y�W���D���W�X�G�R�P�i�Q�\��
�p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �N�|�]�|�W�W���� �H�O���V�H�J�t�W�L�� �D�� �N�X�W�D�W�i�V-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �i�W�•�O�W�H�W�p�V�p�W�� �D��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�E�D���� �$�]�� �R�V�]�W�R�W�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �H�O�V���� �H�O�H�P�H�� �H�J�\�� ���'��
�Q�\�R�P�W�D�W�i�V�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�Q�� �D�O�D�S�X�O�y�� �J�\�R�U�V�� �S�U�R�W�R�W�t�S�X�V�� �J�\�i�U�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�i�F�L�y�V���p�V���R�N�W�D�W�y���O�D�E�R�U���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D���Y�R�O�W�� 
 
Az INNONET No�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �P�i�V�R�G�L�N�� ��������-���������� �N�|�]�|�W�W�L��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�L�� �L�G���V�]�D�N�i�Q�D�N�� �O�H�]�i�U�i�V�i�Y�D�O�� �S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q�� �P�H�J�N�H�]�G�W�H�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]������
2021-���������� �N�|�]�|�W�W�L�� �L�G���V�]�D�N�� �S�U�R�J�U�D�P�D�O�N�R�W�i�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�W���� �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�I�R�Q�W�R�V���V�]�H�U�H�S�Y�i�O�O�D�O�i�V�D�����K�R�J�\���H�O���V�H�J�t�W�V�H���D���W�i�U�V�D�V�i�J���7�2�3���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���S�i�O�\�i�]�D�W�R�N�R�Q��
�Y�D�O�y���V�L�N�H�U�H�V���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�W�����p�V���P�H�J�K�R�]�]�D���D�]���H�K�K�H�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W�� 
 
Az INNONET 2020-�����������N�|�]�|�W�W�L���I�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���L�U�i�Q�\�D�L 
 
�$�� �I���� �L�U�i�Q�\�R�N�� �D�]�� �R�V�]�W�R�W�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �E���Y�t�W�p�V�H���� �D�]��
�L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���p�V���W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���W�U�D�Q�V�]�I�H�U���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�L�V�]�p�O�H�V�t�W�p�V�H�����D���W�X�G�R�P�i�Q�\���p�V��
�D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �N�|�]�|�W�W�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�\��Science Park 
�O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �Y�D�O�y�� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V���� �$�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �3�D�U�N�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �L�S�D�U�L����
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�H�J�\�H�W�H�P�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W���� �D�P�H�O�\�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N���� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �N�X�W�D�W�i�V-
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���E�i�]�L�V���p�V���D���K�H�O�\�L���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�����W�U�L�S�O�D���K�H�O�L�[�����H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q���D�O�D�S�X�O����
�D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\���H�O���V�H�J�t�W�V�H���D���U�p�J�L�y���L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�U�D�����F�V�~�F�V�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�U�D���p�S�•�O������
�W�X�G�i�V�R�U�L�H�Q�W�i�O�W���J�D�]�G�D�V�i�J�L���I�H�M�O���G�p�V�p�W�� 
 
�$�]���,�1�1�2�1�(�7���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�����D���������������p�Y�E�H�Q�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���K�L�W�H�O�H�L�Q�H�N��
�Y�p�J�W�|�U�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O���P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���D�E�E�D���D���I�i�]�L�V�i�E�D���p�U�W�����K�R�J�\���H�O�N�H�]�G�L���D�]���,�1�1�2�1�(�7��
�,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���p�V���7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L���.�|�]�S�R�Q�W���W�H�O�M�H�V���I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�Q�D�N���I�R�N�R�]�D�W�R�V���H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�p�W��
�p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�W�����(�]�H�N�H�W���D���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�H�W���U�p�V�]�E�H�Q���V�D�M�i�W�����U�p�V�]�E�H�Q���7�2�3���S�i�O�\�izati 
�I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O���N�t�Y�i�Q�M�D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�D�Q�L�� 
 
�$�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �D�� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�R�N�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q���� �D�� �Y�R�O�W��
�.�H�N�V�]�J�\�i�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �H�J�\�� �M�|�Y���E�H�P�X�W�D�W�y�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �3�D�U�N�� �S�U�R�M�H�N�W�H�W�� �N�t�Y�i�Q��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���� �$�]�� �(�J�\�H�W�H�P�� �.�D�Q�F�H�O�O�i�U�L�� �+�L�Y�D�W�D�O�D�� �I�H�O�N�p�U�W�H�� �D�]�� �,�1�1�2�1�(�7��
Nonprofit Kft. �P�X�Q�N�D�W�i�U�V�D�L�W�����K�R�J�\���W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�Q�D�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�i�Y�D�O���p�V���i�W�D�G�i�V�i�Y�D�O��
�Y�H�J�\�H�Q�� �U�p�V�]�W�� �D�� �6�F�L�H�Q�F�H�� �3�D�U�N�� �S�U�R�M�H�N�W�� �S�U�R�J�U�D�P�D�O�N�R�W�y�� �P�X�Q�N�i�O�D�W�D�L�E�D�Q���� �$�]��
�,�1�1�2�1�(�7�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �D�� �I�H�O�N�p�U�p�V�W�� �H�O�I�R�J�D�G�Y�D�� �N�p�V�]�V�p�J�J�H�O�� �Y�H�V�]�� �U�p�V�]�W���± az 
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�W���L�V���N�p�S�Y�L�V�H�O�Y�H���± �H�E�E�H�Q���D���V�]�i�P�i�U�D���L�V���N�L�K�t�Y�i�V�W���M�H�O�H�Q�W�����P�X�Q�N�i�E�D�Q�� 
 
�������������������0�R�E�L�O�L�V���.�|�]�K�D�V�]�Q�~���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W�� 
 
�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �$�J�y�U�D�� �3�y�/�8�6�� �*�\���U�� �F������ �7�,�2�3-1.3.3-
08/2-2009-���������� �D�]�R�Q�R�V�t�W�y�V�]�i�P�~�� �S�U�R�M�H�N�W�M�H�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �M�|�W�W�� �O�p�W�U�H�� �D�� �M�i�U�P�&�L�S�D�U�U�D��
�I�y�N�X�V�]�i�O�y���� �L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y�� �N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P��
�N�D�P�S�X�V�]�i�Q���� �$�� ������������ �P�i�U�F�L�X�V�� ����-�p�Q�� �P�H�J�Q�\�t�O�W�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���� �D�� �0�R�E�L�O�L�V�� �,�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y��
�.�L�i�O�O�t�W�i�V�L�� �.�|�]�S�R�Q�W���� �R�N�W�D�W�i�V�L-�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y�N�p�Q�W�� �p�V�� �H�J�\�� �W�H�P�D�W�L�N�X�V��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �M�i�W�V�]�y�K�i�]�N�p�Q�W�� �N�H�U�•�O�W�� �S�R�]�t�F�L�R�Q�i�O�i�V�U�D���� �$�� �.�|�]�S�R�Q�W�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�O�V����
�K�i�U�R�P�� �p�Y�H�� �D�O�D�W�W�� �|�V�V�]�H�V�H�Q�� �P�L�Q�W�H�J�\�� �������� �H�]�H�U�� �O�i�W�R�J�D�W�y�W�� �I�R�J�D�G�R�W�W���� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V��
�Y�H�]�H�W�p�V�H�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�P�H�O�� �Y�D�O�y�� �V�]�R�U�R�V�D�E�E�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q��
�N�t�Y�i�Q�W�D�� �P�&�N�|�G�W�H�W�Q�L�� �D�� �.�|�]�S�R�Q�W�R�W���� �t�J�\�� �D�� ������������ �P�i�U�F�L�X�V�W�y�O�� �I�H�O�i�O�O�y�� �~�M�� �Y�H�]�H�W�p�V��
�V�]�i�P�R�V�� �~�M�� �S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �S�U�R�M�H�N�W�H�W �L�Q�G�t�W�R�W�W�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�P�H�O 
�N�|�]�|�V�H�Q�����������������R�N�W�y�E�H�U�p�E�H�Q���D�]���(�J�\�H�W�H�P���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���3�D�Q�Q�R�Q-Famulus Kft. 
49%-�R�V���U�p�V�]�H�V�H�G�p�V�W���V�]�H�U�]�H�W�W���Q�p�Y�p�U�W�p�N�H�Q���D���0�R�E�L�O�L�V���,�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y���.�L�i�O�O�t�W�i�V�L���.�|�]�S�R�Q�W�R�W��
�•�]�H�P�H�O�W�H�W�����0�R�E�L�O�L�V���.�|�]�K�D�V�]�Q�~���1�R�Q�S�U�R�I�L�W���.�I�W-ben. 
 
A Mobilis �.�|�]�K�D�V�]�Q�~�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �N�•�O�G�H�W�p�V�H�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~��
�9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �p�V�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �Y�H�]�H�W�p�V�p�Y�H�O�� �H�J�\�p�U�W�p�V�E�H�Q��
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�N�H�U�•�O�W�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �0�R�E�L�O�L�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�Y�H�O�� �V�H�J�t�W�V�H�� �H�O���� �*�\���U�� �p�V��
�W�p�U�V�p�J�p�E�H�Q�� �p�O���� �W�D�Q�X�O�y�N�� ���H�P�H�O�O�H�W�W�� �y�Y�R�G�i�V�R�N�����W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�V�� �P�&�V�]�D�N�L����
�P�p�U�Q�|�N�L���V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�i�V�i�W�����I�R�O�\�W�D�V�V�R�Q���D�N�W�t�Y���S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W���D�]��
�i�O�W�D�O�i�Q�R�V���p�V���N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�V�R�N���N�|�U�p�E�H�Q�����L�V�P�H�U�W�H�V�V�H���P�H�J���D���O�i�W�R�J�D�W�y�N�N�D�O���D���6�]�p�F�K�H�Q�\�L��
�,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�H�Q�� �Y�D�O�y�� �W�R�Y�i�E�E�W�D�Q�X�O�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W���� �p�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�V�Rn teret az 
Egyetemen, illetve �D�� �W�p�U�V�p�J�E�H�Q�� �O�p�W�U�H�M�|�W�W�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�V�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N��
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�U�D�� 
 
�$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �N�•�O�G�H�W�p�V�p�E�H�Q�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�p�W�� �~�M��
�p�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W�R�W�� �L�Q�G�t�W�R�W�W�� ���������� �V�]�H�S�W�H�P�E�H�U�W���O�� �D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V����
informatikai �p�V�� �D�� �P�&�V�]�D�N�L�� �p�O�H�W�S�i�O�\�i�N�� �Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �|�V�V�]�H�V�H�Q�� �W�|�E�E����
�P�L�Q�W�����������P�L�O�O�L�y���)�W-�R�V���E�H�U�X�K�i�]�i�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� 
 

- �$���Ä�3�U�R�J�U�D�P�R�]�G���D���M�|�Y���G���´���F�t�P�&���N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�H�W�p�Q���E�H�O�•�O������������
���V�]�p�Q�� �P�H�J�Q�\�t�O�W�� �D�� �0�R�E�L�O�L�V�� �p�S�•�O�H�W�p�Q�� �E�H�O�•�O�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�� �H�O�V���� �'�L�J�L�W�i�O�L�V��
�e�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W�M�D, a MobilITy-�*�\���U���� �$�� �N�|�]�S�R�Q�W�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �R�O�\�D�Q��
�L�V�P�H�U�H�W�H�N�H�W�� �D�G�M�R�Q�� �i�W�� �p�U�G�H�N�H�V�� �p�V�� �N�|�]�p�U�W�K�H�W���� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q����
�D�P�H�O�\�H�N�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�i�Y�D�O���� �D�]�� �L�Q�I�R�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�Y�D�O�� �p�V�� �D��
�G�L�J�L�W�i�O�L�V���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�P�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�D�N�� �p�V�� �H�O���V�H�J�t�W�K�H�W�L�N�� �D��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �O�H�J�~�M�D�E�E�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���� �N�L�S�U�y�E�i�O�i�V�i�Y�D�O�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�� �M�i�W�p�N�R�V��
�S�U�R�J�U�D�P�R�]�i�V�U�D�����D�O�N�R�W�i�V�U�D�����D���G�L�J�L�W�i�O�L�V���|�Q�N�p�S�]�p�V�U�H�����|�Q�i�O�O�y���J�\�D�N�R�U�O�i�V�U�D���L�V���� 
 

- �0�R�E�L�O�L�V���'�L�i�N�O�D�E�R�U�����W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���p�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W���P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���D��
�K�i�W�W�H�U�p�W�� �D�� �*�\���U�L�� �(�J�\�H�W�H�P�p�U�W�� �.�|�]�K�D�V�]�Q�~�� �(�J�\�H�V�•�O�H�W�� �p�V�� �D�� �0�R�E�L�O�L�V��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�E�H�Q�� �H�O�Q�\�H�U�W�� ���� �p�Y�H�V�� ���(�)�2�3-3.3.6-17-2017-00017) 
�S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�y�� �M�H�O�H�Q�W�L�� ��������-�L�J���� �$�� �'�L�i�N�O�D�E�R�U�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�E�D�Q�� �L�V��
�H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V���� �W�|�E�E�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�L�� �I�R�U�P�i�E�D�Q���± �H�O�V���G�O�H�J�H�V�H�Q��
�N�p�P�L�D���� �I�L�]�L�N�D�� �p�V�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�� �W�D�Q�W�i�U�J�\�D�N�U�D�� �I�y�N�X�V�]�i�O�Y�D���± �Y�D�O�y�V�t�W�� �P�H�J�� �D�]��
�L�V�N�R�O�D�L�� �R�N�W�D�W�i�V�W�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �L�Q�I�R�U�P�i�O�L�V�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �R�N�W�D�W�i�V�W�� ������
�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �W�D�Q�X�O�y�L�� �V�]�i�P�i�U�D���� �V�]�R�U�R�V�D�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�Y�D�� �D�]�� �L�V�N�R�O�i�E�D�Q��
�I�R�O�\�y���R�N�W�D�W�i�V�K�R�]�����(�E�E�H�Q���D���N�R�P�S�O�H�[���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���P�R�G�H�Olben a �'�L�i�N�O�D�E�R�U��
a �W�p�U�V�p�J�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �p�V�� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�V�� �W�D�Q�X�O�y�L�Q�D�N�� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� �V�D�M�i�W��
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �N�L�G�R�O�J�R�]�R�W�W�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y���� �p�O�P�p�Q�\�S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �H�O�Y�H�N��
�P�H�Q�W�p�Q���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W���I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W���E�R�Q�\�R�O�t�W���O�H�� 
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�$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �.�|�]�K�D�V�]�Q�~�� �1�R�Q�S�U�R�I�L�W�� �.�I�W���� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �L�V�N�R�O�D�L�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �O�i�W�R�J�D�W�i�V�i�U�D��
�I�y�N�X�V�]�i�O�y���~�M���P�&�N�|�G�p�V�L���P�R�G�H�O�O�M�H���P�H�J�K�R�]�W�D���D���Y�i�U�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�����D���O�i�W�R�J�D�W�y�V�]�i�P��
������������ �p�Y�E�H�Q�� �P�H�J�K�D�O�D�G�W�D�� �D�]�� �������������� �I���W���� �$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �N�L�i�O�O�t�W�i�V�L�� �N�|�]�S�R�Q�W�� �I�X�Q�N�F�L�y�M�D��
�W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���P�H�J�P�D�U�D�G�W. Ennek oka �H�J�\�U�p�V�]�W���D���E�H�U�X�K�i�]�i�V���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���������p�Y�H�V��
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�L�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �D�� �Q�D�J�\�N�|�]�|�V�p�J�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�H, 
�D�N�L�N�Q�H�N�� �K�p�W�N�|�]�Q�D�S�R�N�R�Q�� �G�p�O�X�W�i�Q�R�Q�N�p�Q�W�� �p�V�� �V�]�R�P�E�D�W�R�Q�N�p�Q�W�� �Y�D�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H��
�I�H�O�I�H�G�H�]�Q�L���p�V���N�L�S�U�y�E�i�O�Q�L���D���0�R�E�L�O�L�V���L�Q�W�H�U�D�N�W�t�Y���H�V�]�N�|�]�H�L�W���p�V���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�D�L�W�� 
 
�$�� �.�|�]�S�R�Q�W�� �P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �M�H�O�O�H�J�p�E���O�� �D�G�y�G�y�D�Q�� �D�]�� �i�O�O�D�Q�G�y�� �P�H�J�~�M�X�O�i�V�U�D�� �W�|�U�H�N�V�]�L�N����
�.�•�O�|�Q�E�|�]���� �p�U�W�p�N�Q�|�Y�H�O�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� ���S�O���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �V�]�•�O�H�W�p�V�Q�D�S�R�N����
�W�i�E�R�U�R�N���� �V�]�D�N�N�|�U�|�N���� �~�M�� �N�t�V�p�U�O�H�W�L�� �E�H�P�X�W�D�W�y�N���� �S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �F�p�O�~�� �L�V�N�R�O�D�L��
�S�U�R�J�U�D�P�R�N���� �|�V�]�W�|�Q�]�L�� �O�i�W�R�J�D�W�y�L�W�� �D�� �Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V�U�H���� �$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �N�|�]�N�H�G�Y�H�O�W�� �p�V��nagy 
�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�V�i�J�Q�D�N�� �|�U�Y�H�Q�G���� �S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�� �N�|�]�p�� �W�D�U�W�R�]�L�N�� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �p�Y�E�H�Q��
�P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O���� �.�t�V�p�U�O�H�W�E�D�]�i�U���� �*�\���U�L�� �*�\�H�U�H�N�H�J�\�H�W�H�P���� �.�X�W�D�W�y�N�� �e�M�V�]�D�N�i�M�D��
�p�V���D���)�L�U�V�W���/�H�J�R���/�H�D�J�X�H���Y�H�U�V�H�Q�\�� 
 
A 2020-�������������N�|�]�|�W�W�L���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���D���0�R�E�L�O�L�V���Y�H�]�H�W�p�V�H���I�R�O�\�W�D�W�Q�L���N�t�Y�i�Q�M�D���D���0�R�E�L�O�L�V 
�'�L�i�N�O�D�E�R�U���p�V���D���0�R�E�L�O�,�7�\���p�O�P�p�Q�\�N�|�]�S�R�Q�W���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W�����N�L�W�i�J�t�W�Y�D���D�Q�Q�D�N���N�H�U�Hteit 
�W�p�U�V�p�J�L���V�]�L�Q�W�H�Q���L�V�����7�H�U�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���V�]�H�U�H�S�H�O���D���S�D�U�W�Q�H�U�L�V�N�R�O�i�N���N�|�U�p�Q�H�N���D���V�]�p�O�H�V�t�W�p�V�H����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�W��
�p�V���R�N�W�D�W�i�V�i�W���H�O�p�U�K�H�W���Y�p���W�H�Y�����P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���N�|�]�S�R�Q�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���D�]���6�]�p�F�K�H�Q�\�L���,�V�W�Y�i�Q��
�(�J�\�H�W�H�P�P�H�O�� �Y�D�O�y�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q���� �$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �D�� �W�p�U�V�p�J�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W���� �N�|�]�S�R�Q�W�M�D�N�p�Q�W�� �K�L�G�D�W�� �M�H�O�H�Q�W�K�H�W�� �D�� �N�|�]�R�N�W�D�W�i�V���� �D�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V��
�p�V�� �D���G�L�J�L�W�i�O�L�V���� �L�Q�I�R�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���S�O�D�W�I�R�U�P�R�N�� �N�|�]�|�W�W���� �W�H�U�H�W�� �D�G�Y�D�� �D���S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �L�V���� �&�p�O�X�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�� �W�D�Q�i�U�N�p�S�]�p�V�E�H�Q�� �D�� �0�R�E�L�O�L�V�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V��
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L���N�|�]�S�R�Q�W���O�H�J�\�H�Q�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�������������V�]�H�S�W�H�P�E�H�U�p�W���O���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�U�H���N�H�U�•�O����
�~�M�� �1�$�7-�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�� �W�R�Y�i�E�E�N�p�S�]�p�V�L�� �V�]�L�Q�W�p�U�U�p�� �Y�i�O�M�R�Q���� �$�O�D�S�Y�H�W����
szere�S�H�W�� �N�H�O�O�� �N�D�S�Q�L�D�� �D�]�� �~�M�� �W�D�Q�W�i�U�J�\�D�N�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U�H�� �Y�D�O�y�� �W�D�Q�i�U�L�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�E�H�Q�� �D��
�0�R�E�L�O�L�V���V�]�D�N�P�D�L���S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�Q���Y�D�O�y���U�p�V�]�Y�p�W�H�O�Q�H�N�� 
 
�0�H�J�N�H�]�G���G�|�W�W�� �H�J�\�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �D�O�N�R�W�y�P�&�K�H�O�\�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�H���� �D�P�L�� �H�J�\��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �Y�D�O�y�V�X�O�Q�D�� �P�H�J�� ������������ �p�Y�E�H�Q���� �$�� �0�R�E�L�O�Lsben 
�W�H�U�Y�H�]�H�W�W���G�L�J�L�W�i�O�L�V���D�O�N�R�W�y�P�&�K�H�O�\�E�H�Q���D���N�U�H�D�W�t�Y���W�H�U�Y�H�]�p�V���p�V���D�O�N�R�W�i�V���Y�D�O�y�V�X�O���P�H�J�����D��
�K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�V�� �D�� �O�H�J�P�R�G�H�U�Q�H�E�E�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N�� �|�W�Y�|�]�H�W�p�Q�H�N��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���� �D�� �F�V�H�O�H�N�Y�p�V�� �i�O�W�D�O�L�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O���� �Y�D�O�y�V�� �p�O�H�W�E���O�� �Y�H�W�W��
�S�U�R�E�O�p�P�i�N�U�D�� �I�y�N�X�V�]�i�O�W�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�H�W�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �$�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�L��
�I�R�O�\�D�P�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���� �P�&�N�|�G���� �D�O�N�R�W�i�V�R�N�D�W�� �K�R�]�Q�D�N�� �O�p�W�U�H�� �Y�D�O�y�G�L��
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�D�Q�\�D�J�R�N�E�y�O���� �H�]�H�N�K�H�]�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �p�O�H�W�N�R�U�E�D�Q�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�D�Q�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y��
�V�]�H�U�V�]�i�P�R�N�D�W���� �H�V�]�N�|�]�|�N�H�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N���� �P�H�O�\�H�N�H�W�� �D�� �O�H�J�~�M�D�E�E�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N�N�D�O�� �Ä�R�N�R�V�t�W�D�Q�D�N�´�� �I�H�O���� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Y�D�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�� �P�H�J�O�p�Y����
�L�Q�I�R�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �H�V�]�N�|�]�H�L�W�� �����'�� �Q�\�R�P�W�D�W�y���� �O�p�]�H�U�Y�i�J�y���� �P�L�N�U�R�N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�H�N����
szenzorok, robotok stb.). �$�� �0�R�E�L�O�L�V�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �D�O�N�R�W�y�W�H�U�p�E�H�� �N�L�K�H�O�\�H�]�H�W�W�� �W�D�Q�y�U�i�N��
�V�R�U�i�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���D�N�W�L�Y�L�W�i�V�U�D�����D�O�N�R�W�i�V�U�D���p�S�•�O�����W�D�Q�X�O�i�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���V�]�•�N�V�p�J�H�V�V�p��
�W�H�V�]�L�� �D�� �P�i�V�� �W�D�Q�X�O�i�V�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �H�O�V�D�M�i�W�t�W�R�W�W�� �W�X�G�i�V�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�W�� �L�V�� �D�]�� �D�O�N�R�W�y��
�I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q���� �$�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �D�O�N�R�W�y�W�p�U�� �Q�\�L�W�R�W�W�� �O�H�V�]�� �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �V�]�i�P�i�U�D����
�L�O�O�H�W�Y�H�� �Q�\�L�W�R�W�W�� �P�&�K�H�O�\�N�p�Q�W�� �V�H�J�t�W�L�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �K�D�O�O�J�D�W�y�L�Qak 
projektjeit is.  
 
�������������������*�\���U-�3�p�U���5�H�S�•�O���W�p�U���.�I�W�� 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� ��������-�E�H�Q�� �N�H�]�G�W�H�� �P�H�J�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �3�p�U�� �N�|�]�V�p�J�E�H�Q���� �D�� ����-�H�V�� �p�Y�H�N�E�H�Q��
�p�S�•�O�W���� �K�R�Q�Y�p�G�H�O�P�L�� �W�D�U�W�D�O�p�N�� �I�X�Q�N�F�L�y�W�� �H�O�O�i�W�y�� �I�•�Y�H�V�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �F�p�O�M�i�E�y�O��
�D�O�D�S�t�W�R�W�W���3-�$�L�U���5�H�S�•�O���W�p�U���)�H�M�O�H�V�]�W�����.�I�W�����Q�p�Y�H�Q�� 
 
�$���U�H�S�•�O���W�p�U�H�Q����������-�E�H�Q���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�M�H�N�W���L�Q�G�X�O�W���H�O���D�]���(�8���3�K�D�U�H���&�%�&���S�U�R�J�U�D�P��
�p�V�� �D�]�� �$�X�G�L�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�� �0�R�W�R�U�� �.�I�W���� �i�O�W�D�O�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �I�R�U�U�i�V�E�y�O���� �P�H�O�\�Q�H�N��
�V�R�U�i�Q�� �V�]�L�O�i�U�G�� �E�X�U�N�R�O�D�W�~�� �I�X�W�y�S�i�O�\�D���� �~�M�� �I�R�U�J�D�O�P�L�� �H�O���W�p�U���� �I�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �p�V�� �H�J�\�p�E��
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���� �$�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� ������������ �p�Y�L��
�•�]�H�P�E�H�� �K�H�O�\�H�]�p�V�p�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� ��������-�L�J�� �N�L�V�H�E�E�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W�� �p�V�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�H�N�H�W��
�K�D�M�W�R�W�W���Y�p�J�U�H���D���W�i�U�V�D�V�i�J���V�D�M�i�W���H�U���E���O���D���U�H�S�•�O���W�p�U�H�Q�� 
 
2012-�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L�� �V�]�H�U�N�H�]�H�W�H���� �D�P�L�Q�H�N��
�N�|ve�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���M�H�O�H�Q�O�H�J���D�]���$�X�G�L���+�X�Q�J�D�U�L�D���=�U�W���������������������*�\���U���0�H�J�\�H�L �-�R�J�~���9�i�U�R�V��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� ���������������� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �È�O�O�D�P�� ��������0���� �D�U�i�Q�\�E�D�Q�� �•�]�O�H�W�U�p�V�]-
tulajdonos.  
 
Az Audi Hunga�U�L�D�� �=�U�W���� �W�D�J�V�i�J�D�� �~�M�� �O�H�Q�G�•�O�H�W�H�W�� �D�G�R�W�W�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���� ��������-ban �D�]�� �~�M�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L�� �N�|�U�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �~�M�D�E�E��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�L�� �V�R�U�R�]�D�W�� �L�Q�G�X�O�W�� �E�H�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U�H�Q���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �W�|�E�E�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �D��
�I�X�W�y�S�i�O�\�D�� �K�R�V�V�]�D�E�E�t�W�i�V�D�� �L�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�W���� �P�H�O�\�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� ���������� �P�p�W�H�U���� �(�E�E�H�Q�� �D�]��
�p�Y�E�H�Q�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �N�D�S�R�W�W�� �P�p�J�� �~�M���� �N�R�U�V�]�H�U�&�� �I�p�Q�\�W�H�F�K�Q�L�N�i�W���� �H�O���W�p�U�� �Y�L�O�i�J�t�W�i�V�W�� �p�V��
�Q�D�J�\�J�p�S�H�V���i�O�O�y�K�H�O�\�H�W���L�V�� 
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�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� ���������� �p�Y�E�H�Q�� �L�V�� �I�R�O�\�W�D�W�y�G�W�D�N���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�S�S�� �M�~�Q�L�X�V�E�D�Q��
�E�H�I�H�M�H�]���G�|�W�W�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U 2012-�E�H�Q�� �H�O�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �p�V�� �H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �D�]�� �,�/�6��
�E�H�U�H�Q�G�H�]�p�V�� �W�H�O�H�S�t�W�p�V�H���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �S�U�H�F�t�]�L�y�V�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H�N�H�W�� �O�H�K�H�W��
�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�D�Q�L�� �p�V�� �U�R�V�V�]�� �L�G���E�H�Q�� �L�V�� �O�H�� �O�H�K�H�W�� �V�]�i�O�O�Q�L���� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�R�W�W�� �P�p�J��
�H�J�\�� �~�M�� �P�H�W�H�R�U�R�O�y�J�L�D�L�� �p�V�]�O�H�O���� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� ���5�9�5���� �W�H�O�H�S�t�W�p�V�H���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �I����
elemei: �O�p�]�H�U�H�V�� �I�H�O�K���D�O�D�S�� �P�p�U���� �p�V�� �I�X�W�y�S�i�O�\�D�� �P�H�Q�W�L�� �O�i�W�i�V�W�i�Y�R�O�V�i�J�� �P�p�U����
�E�H�U�H�Q�G�H�]�p�V�H�N�����$���I�p�Q�\�W�H�F�K�Q�L�N�D���D�]���,�/�6���p�V���D�]���5�9�5���P�p�U�p�V���H�J�\�•�W�W�H�V�H�Q���O�H�K�H�W���Y�p���W�H�W�W�H��
�D���U�H�S�•�O���W�p�U���L�G���M�i�U�i�V�L���P�L�Q�L�P�X�P�i�Q�D�N���M�H�O�H�Q�W���V���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�W�� 
�0�D�� �D�� �I�X�W�y�S�i�O�\�D�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �%�R�H�L�Q�J�� �������� �p�V�� �$�L�U�E�X�V�� �������� �P�p�U�H�W�&���� ������-�������� �I���� �X�W�D�V��
�N�D�S�D�F�L�W�i�V�~�� �U�H�S�•�O���J�p�S�H�N�� �I�R�J�D�G�i�V�i�U�D���� �G�H�� �D�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �U�H�S�•�O���W�p�U�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�N�L�V�H�E�E�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�~���� �$�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N�� �V�]�&�N�� �N�H�U�H�V�]�W�P�H�W�V�]�H�W�H�� �H�J�\��
�H�X�U�y�S�D�L�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�i�V�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �W�H�U�P�L�Q�i�O�p�S�•�O�H�W�� �K�L�i�Q�\�D���� �$�� �W�i�U�V�D�V�i�J��
�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�V�D�O�� �W�H�U�Y�H�]�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�W���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �K�i�U�R�P��
�I�R�Q�W�R�V���S�L�O�O�p�U�H���Y�D�Q�����D���U�H�S�•�O���W�p�U�L���I���p�S�•�O�H�W���± �X�W�D�V�W�H�U�P�L�Q�i�O���± �W�H�O�M�H�V���N�|�U�&���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���p�V��
�E���Y�t�W�p�V�H�����W�&�]�R�O�W�y���O�D�N�W�D�Q�\�D���p�S�t�W�p�V�H �p�V���H�J�\���~�M���U�H�S�•�O���W�p�U�L���W�&�]�R�O�W�y�D�X�W�y���E�H�V�]�H�U�]�p�V�H���� 
 
�$�� �N�|�]�p�S�W�i�Y�~�� �F�p�O�R�N�� �N�|�]�|�W�W�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �W�i�J�D�E�E�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �V�]�L�Q�N�U�R�Q�E�D�� �K�R�]�i�V�D���� �$�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�p�O�H�W�� �V�]�H�U�H�S�O���L�Q�H�N�� �L�J�p�Q�\�H�L�W�� �H�O�p�J�t�W�L�� �N�L���� �$�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �H�]�� �W�R�Y�i�E�E��
�E���Y�•�O�K�H�V�V�H�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�]�� �X�W�D�V�I�R�U�J�D�O�R�P�� �Y�R�O�X�P�H�Q�H�� �L�V�� �Q�|�Y�H�N�H�G�K�H�V�V�H�Q�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V��
�W�R�Y�i�E�E�L���U�H�S�•�O���J�p�S���i�O�O�y�K�H�O�\�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�����p�V���E���Y�t�W�H�Q�L���N�H�O�O���D���J�p�S�N�R�F�V�L���S�D�U�N�R�O�y�W���L�V����
�(�]�H�N�N�H�O�� �H�J�\�•�W�W�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�V�p�� �Y�i�O�L�N�� �H�J�\�� �~�M�� �N�|�]�~�W�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�� �N�L�p�S�t�W�p�V�H���� �p�V��
�N�|�]�p�S�W�i�Y�R�Q�� �D�� �.�I�W���� �V�]�i�P�R�O�� �P�p�J�� �H�J�\�� �N�R�U�V�]�H�U�&�� �•�]�H�P�D�Q�\�D�J�� �W�H�O�H�S�� �p�V�� �H�J�\�� �W�H�K�H�U�i�U�X��
�W�H�U�P�L�Q�i�O���p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���N�•�O�|�Q�I�p�O�H���N�L�V�]�R�O�J�i�O�y���H�V�]�N�|�]�|�N���E�H�V�]�H�U�]�p�V�p�Y�H�O���� 
 
�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �I���� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�� �D�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V���� �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V���� �*�\���U-�3�p�U�� �5�H�S�•�O���W�p�U�� �,�,���� �R�V�]�W�i�O�\�~�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L��
�U�H�S�•�O���W�p�U�N�p�Q�W���P�&�N�|�G�Lk�����K�D�W�i�U�Q�\�L�W�i�V�L���M�R�J�J�D�O���E�t�U, �p�V���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���D���P�&�N�|�G�p�V�K�H�]���p�V���D��
�U�H�S�•�O���J�p�S�H�N���N�L�V�]�R�O�J�i�O�i�V�i�K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���K�D�W�y�V�i�J�L���H�Q�J�H�G�p�O�\�H�N�N�H�O���� 
�$�� �U�H�S�•�O���W�p�U ���������� �p�Y�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�]�W�H�� �P�H�J�� �Ä�(�$�6�$�´ �P�&�N�|�G�p�V�L�� �H�Q�J�H�G�p�O�\�p�W���� �P�H�O�\��
�O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�V�]�L�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �D�]�� �H�X�U�y�S�D�L�� �U�H�S�•�O�p�V�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L�� �•�J�\�Q�|�N�V�p�J��
�U�H�S�•�O���W�H�U�H�N�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L���V�]�H�U�L�Q�W�� 
�������������M�~�O�L�X�V����-�W���O���D���U�H�S�•�O���W�p�U���P�H�J�N�D�S�W�D���D���P�&�N�|�G�p�V�L���H�Q�J�H�G�p�O�\�W���D���I�|�O�G�L���N�L�V�]�R�O�J�i�O�i�V�L��
�p�V���i�U�X�����F�D�U�J�R�����N�H�]�H�O�p�V�L���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H�����D�P�H�O�\���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���D���V�]�H�P�p�O�\�L���p�V��
�G�R�O�R�J�L���N�D�S�D�F�L�W�i�V�R�N���M�R�E�E���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�K�R�]�����D���O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�R�P���E���Y�•�O�p�V�p�K�H�]�� 
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�$�� �U�H�S�•�O���W�p�U�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �M�i�U�X�O�� �K�R�]�]�i�� �*�\���U�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]����
�W���N�H�E�H�I�H�N�W�H�W�p�V�H�N�H�W�� �Y�R�Q�]�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�K�H�]���� �H�]�p�U�W�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�Q�D�N���I�R�Q�W�R�V���p�U�G�H�N�H���I�&�]���G�L�N���D���W�i�U�V�D�V�i�J���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V���P�&�N�|�G�p�V�p�K�H�]����
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�����p�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�V���H�O�O�i�W�i�V�i�K�R�]�� 

�$�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �i�O�W�D�O�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �V�R�U�i�Q�� �H�O���W�p�U�Ee kell helyezni azokat a 
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W�����P�H�O�\�H�N���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���D���M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
�U�H�S�•�O���W�p�U�L�� �I�R�U�J�D�O�P�R�Q�� �H�J�\�U�H�� �N�L�V�H�E�E�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �J�\�D�N�R�U�R�O�M�R�Q�� �K�D�W�i�V�W�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J��
�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�p�U�H���� �)�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W���� �K�R�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �L�V��
�I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�p�V�H�N�U�H�� �N�H�U�•�O�M�H�Q�H�N�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� �U�p�V�]�p�U���O���� �P�H�O�\�H�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�L�N�� �D��
�M�i�U�P�&�J�\�i�U�W�i�V�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���I�R�U�J�D�O�R�P�Q�D�N���Y�D�O�y���N�L�W�H�W�W�V�p�J�H�W�� 

�0�H�J�� �N�H�O�O�� �M�H�J�\�H�]�Q�L�� �X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U���� �K�R�J�\�� �D�]�� �~�M�� �W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�� �M�i�U�Y�i�Q�\��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�U�H���J�\�D�N�R�U�R�O�W���K�D�W�i�V�D���Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���M�H�O�H�Q�W���V���P�p�U�W�p�N�&���E�H�I�R�O�\�i�V�W��
�I�R�J�� �J�\�D�N�R�U�R�O�Q�L�� �D�� �W�i�U�V�D�V�i�J�� ������������ �p�Y�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�p�U�H���� �D�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �N�|�Y�H�W�N�H�]����
�p�Y�H�N�U�H���J�\�D�N�R�U�R�O�W�����W�i�U�V�D�V�i�J�R�W���p�U�L�Q�W�����K�D�W�i�V�D���S�H�G�L�J���M�H�O�H�Q�O�H�J���Q�H�P���S�U�R�J�Q�R�V�]�W�L�]�i�O�K�D�W�y�� 

 

�������7�H�O�H�S�•�O�p�V- �p�V���Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 

5.1. �7�H�U�•�O�H�W- �p�V���7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���2�S�H�U�D�W�t�Y���3�U�R�J�U�D�P�� 
 

A �7�H�U�•�O�H�W- �p�V�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �2�S�H�U�D�W�t�Y�� �3�U�R�J�U�D�P�� ���D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �7�2�3�� 
�N�•�O�G�H�W�p�V�H�����K�R�J�\���Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���P�H�J�\�H�����W�p�U�V�p�J���p�V���W�H�O�H�S�•�O�p�V�����t�J�\���D���M�H�O�H�Q�O�H�J���K�i�W�U�i�Q�\�R�V��
�K�H�O�\�]�H�W�&���� �O�H�V�]�D�N�D�G�y�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�N�D�W�� �P�X�W�D�W�y�� �W�p�U�V�p�J�H�N�� �p�V�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �L�V��
�P�H�J�W�D�O�i�O�M�D�� �p�V�� �H�U���V�t�W�V�H�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �I�H�M�O���G�p�V�L�� �H�O�H�P�H�N�H�W���� �D�P�H�O�\�H�N�N�H�O�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�M�X�N����
�H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�N�� �D�N�W�L�Y�L�]�i�O�K�D�W�y�N���� �(�Q�Q�H�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �7�2�3�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �W�p�U�V�p�J�L��
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���p�V���D���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V���Q�|�Y�H�O�p�V�H���� 
 
�$�� �7�2�3�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�K�H�]�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���� �D�]��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �p�V�� �D�]�]�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �Y�i�U�R�V- �p�V��
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���D�N�F�L�y�L�W���W�i�P�R�J�D�W�M�D�� 
 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W���� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�L�� �Y�D�J�\�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L��
�V�]�D�N�D�V�]�E�D�Q���O�p�Y�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�� 
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���������������*�D�]�G�D�V�i�J�p�O�p�Q�N�t�W�p�V�W���p�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V-�E���Y�t�W�p�V�W���V�]�R�O�J�i�O�y���|�Q�N�R�U�P�inyzati 
�K�H�O�\�L���J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N: 
  - �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L���p�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���W�X�U�L�]�P�X�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� 

- �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�� �|�V�]�W�|�Q�]�p�V�p�W�� �V�]�R�O�J�i�O�y��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� 

 
2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �0�X�Q�N�D�H�U�����P�R�E�L�O�L�W�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���*�\���U�E�H�Q�����5�p�J�L���6�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L���~�W�� 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.06.01-2020.10.31. 
�3�U�R�M�H�N�W���U�|�Y�L�G���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���Ä�*�\���U��������-�H�V���V�]�����I���~�W���± Tatai 
u. �± �-�y�]�V�H�I���$�����X�����P�H�J�O�p�Y�����N�|�U�I�R�U�J�D�O�P�~���F�V�R�P�y�S�R�Q�W���p�V���D���7�D�W�D�L���~�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N��
�N�D�S�D�F�L�W�i�V���E���Y�t�W�p�V�H�´���W�i�U�J�\�~���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�U�Y�G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�W�����D���7�D�W�D�L���~�W�W�y�O��
�D�]�� �$�O�V�y�N�H�U�W�� �X�W�F�D���± �5�p�J�L�� �6�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L�� �~�W�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�L�J�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P��
�I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D�� �N�H�U�•�O�� �V�R�U�� �D�]�� �,�S�D�U�L�� �3�D�U�N�� �L�U�i�Q�\�i�E�D���� �&�p�O���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �p�V�� �D�� �U�p�J�L�y��
�L�S�D�U�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �p�V�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�D�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~�� �L�S�D�U�L�� �S�D�U�N��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�W�� �p�V�� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�L�� �L�J�p�Q�\�p�W�� �N�L�V�]�R�O�J�i�O�M�X�N���� �$ �S�U�R�M�H�N�W���U�p�V�]�H��
�H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �i�W�I�R�J�y�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�D�N���� �P�H�O�\�� �P�D�J�i�E�D�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�� �P�H�J�O�p�Y����
�N�|�]�~�W�K�i�O�y�]�D�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�W���� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�Q�|�Y�H�O�p�V�p�W�� �D�]�]�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� �J�p�S�M�i�U�P�&�I�R�U�J�D�O�R�P��
�U�p�V�]�p�U�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �H�O���Q�\�|�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�t�W�� �D�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���L�V���� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �0�X�Q�N�D�H�U�����P�R�E�L�O�L�W�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���*�\���U�E�H�Q�����6�]�H�Q�W���,�P�U�H���~�W�� 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.06.01-2020.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W���U�|�Y�L�G���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���6�]�H�Q�W���,�P�U�H���~�W���0�y�Q�X�V���,�O�O�p�V���~�W��
�p�V���9�D�V�Y�i�U�L���3�i�O���X�W�F�D���N�|�]�|�W�W�L���V�]�D�N�D�V�]�D���N�H�U�•�O���I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�����D�P�H�O�\���D���E�H�O�Y�i�U�R�V���p�V���D���G�p�O�L��
�D�J�J�O�R�P�H�U�i�F�L�y�V�� �|�Y�H�]�H�W�H�N�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �I����
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D�� �D�� �U�p�J�L�y�V�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �H�O�O�i�W�y�� �3�H�W�]��
�$�O�D�G�i�U�� �0�H�J�\�H�L�� �2�N�W�D�W�y�� �.�y�U�K�i�]�Q�D�N���� �$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�V�S�R�U�W�J�D�]�G�D�V�i�J�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�i�W�� �|�V�]�W�|�Q�]����
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� 
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�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �0�X�Q�N�D�H�U�����P�R�E�L�O�L�W�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���*�\���U�E�H�Q�����-�y�N�D�L���X�W�F�D�� 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H: 2018.06.01-2020.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W���U�|�Y�L�G���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$���-�y�N�D�L���~�W���D���Y�i�U�R�V���H�J�\�L�N���I�����W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���•�W���H�U�H����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�]�� �D�]�� �X�W�F�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �E�H�O�Y�i�U�R�V���� �D�]�R�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �S�D�U�N���� �D�]�� �$�X�G�L��
�J�\�i�U�N�R�P�S�O�H�[�X�P�� �p�V�� �D�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�Q�� �I�H�M�O���G���� �6�]�L�J�H�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �Ò�M�Y�i�U�R�V�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W���� �$�� �Y�i�U�R�V�� ������ �P�H�Q�H�W�U�H�Q�G�V�]�H�U�L�Q�W�L�� �D�X�W�y�E�X�V�]�Y�R�Q�D�O�i�E�y�O�� ������
�~�W�Y�R�Q�D�O�� �p�U�L�Q�W�L�� �D�� �I�H�O�~�M�t�W�D�Q�G�y�� �~�W�V�]�D�N�D�V�]�W���� �t�J�\�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V�� �U�p�V�]�H�� �D��
�W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �K�i�O�y�]�D�W�Q�D�N���� �-�H�O�H�Q�W���V�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�]�� �X�W�F�i�Q�D�N�� �D�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �L�V���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �I�H�O�~�M�t�W�D�Q�G�y�� �~�W�V�]�D�N�D�V�]�R�Q�� �I�H�N�V�]�L�N�� �D��
�S�D�U�N�R�O�y�K�i�]�� �L�V���� �P�H�O�\�� �D�� �%�H�O�Y�i�U�R�V�� �J�p�S�M�i�U�P�&�I�R�U�J�D�O�R�P�� �D�O�y�O�L�� �P�H�Q�W�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �H�J�\�L�N��
�N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~�� �S�R�Q�W�M�D���� �$�� �-�y�N�D�L�� �~�W���� �R�O�\�D�Q�� �Ä�E�´�� �K�i�O�y�]�D�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�y�W�� �E�H�W�|�O�W����
�E�H�O�W�H�U�•�O�H�W�L�� �N�|�]�~�W���� �P�H�O�\�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�V�]�H�U�N�H�]�H�W�L�� �H�O�H�P�H���� �p�V��
ahol a k�D�S�F�V�R�O�D�W�L�� �I�X�Q�N�F�L�y�� �H�O���Q�\�E�H�Q�� �U�p�V�]�H�V�t�W�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �I�H�O�W�i�U�y�� �I�X�Q�N�F�L�y�� �L�V��
�P�H�J�M�H�O�H�Q�L�N���� �$�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�� �D�� �=�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U�� �~�W�� �p�V�� �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �~�W�� �N�|�]�|�W�W�L�� �~�W�V�]�D�N�D�V�]�W��
�p�U�L�Q�W�H�Q�p�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W�� �F�t�P�H�� �0�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�� �*�\���U�E�H�Q�� ���7�D�W�D�L�� �~�W - 81 sz. 
�F�V�R�P�y�S�R�Q�W�� 
Projekt tervezet�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.06.01-2021.06.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �������� �V�]���� �I���~�W- �7�D�W�D�L�� �~�W�L��
�F�V�R�P�y�S�R�Q�W�� �N�H�U�•�O�Q�H�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�����$�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �p�V�� �D��
�P�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�i�W�� �|�V�]�W�|�Q�]���� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� �D��
�W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �K�i�O�y�]�D�W�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �$�� �������� �V�]���� �I���~�W�� �W�|�E�E��
�V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �L�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�i�Q�D�N����
�(�J�\�U�p�V�]�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �6�]�p�N�H�V�I�H�K�p�U�Y�i�U�� �p�V�� �*�\���U�� �N�|�]�|�W�W�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W����
�P�i�V�U�p�V�]�W�� �I�R�Q�W�R�V�� �N�L�Y�H�]�H�W�p�V�L���S�R�Q�W�M�D�� �D�� �J�\���U�L�� �D�X�W�y�S�i�O�\�D�� �N�|�U�J�\�&�U�&�Q�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�Y�i�U�R�V�� �G�p�O�L�� �D�J�J�O�R�P�H�U�i�F�L�y�M�i�Q�D�N�� �•�W���H�U�H���� �-�H�O�H�Q�W���V�� �W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �I�R�U�J�D�O�P�D�W��
�E�R�Q�\�R�O�t�W�� �O�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�R�Q�� �E�H�O�•�O�L�� �V�]�D�N�D�V�]�D�� �I�R�Q�W�R�V�� �i�W�H�U�H�V�]�W���� �S�R�Q�W�� �D�]�� �L�S�D�U�L��
�S�D�U�N�����D�]���$�X�G�L���J�\�i�U�N�R�P�S�O�H�[�X�P�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���U�p�J�L���L�S�D�U�W�H�U�•�O�H�W�H�N���I�H�O�p�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �0�X�Q�N�D�H�U�����P�R�E�L�O�L�W�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���*�\���U�E�H�Q�����6�]�L�J�H�W�K�\���$���X�������,�S�D�U���X���� 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.06.01-2021.06.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �6�]�L�J�H�W�K�\�� �$���� �X���� �p�V�� �D�]�� �,�S�D�U�� �X����
�N�H�U�•�O�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D���� �D�P�H�O�\�� �~�W�V�]�D�N�D�V�]�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�i�Q�D�N�� �I�R�Q�W�R�V�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D����
Kelet-�Q�\�X�J�D�W�L�� �L�U�i�Q�\�E�D�Q�� �N�|�W�L�� �|�V�V�]�H�� �D�� ���������� �V�]���� �X�W�D�W�� �D�� ����-83-�D�]�� �I���~�W�� �N�|�]�|�V�� �Y�i�U�R�V�L��
�V�]�D�N�D�V�]�i�Y�D�O���� �D�� �������� �V�]���� �I���~�W�W�D�O���� �p�V�� �D�]�� �,�S�D�U�� �~�W�R�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �D�]�� ������ �V�]�� �I���~�W�W�D�O��ez az 
�~�W�Y�R�Q�D�O���E�L�]�W�R�V�t�W�M�D���D�]���D�J�J�O�R�P�H�U�i�F�L�y�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�R�Q���W�~�O���0�D�U�F�D�O�Y�i�U�R�V�����1�i�G�R�U�Y�i�U�R�V����
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�-�D�Q�F�V�L�I�D�O�X���� �$�G�\�Y�i�U�R�V�� �p�V�� �*�\�i�U�Y�i�U�R�V�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N�� �I���� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�i�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �L�S�D�U�W�H�U�•�O�H�W�� �p�V�� �D�]�� �$�X�G�L�� �J�\�i�U�W�H�U�•�O�H�W�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�p�W���� �$�]�� �~�W�Y�R�Q�D�O��
�M�H�O�H�Q�W���V�� �W�H�K�H�U�J�p�S�M�i�U�P�&�� �I�R�U�J�D�O�P�D�W�� �E�R�Q�\�R�O�t�W�� �O�H���� �H�P�H�O�O�H�W�W�� �H�J�\�L�N�� �I����
�W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D�� �D�� �Y�i�U�R�V�Q�D�N�����$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �F�p�O�M�D�� �D��
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�i�W�� �|�V�]�W�|�Q�]���� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�����0�L�Y�H�O���D�]���D�O�D�F�V�R�Q�\���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���I�p�N�H�]�L���D���N�H�O�O�����•�W�H�P�&��
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W���� �t�J�\�� �*�\���U �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O��
�N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V���� �D�� �N�|�]�~�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D����
�P�H�O�\���H�J�\�E�H�Q���D���S�U�R�M�H�N�W���N�L�H�P�H�O�W���F�p�O�M�D���L�V�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �*�\���U�����5�H�S�W�p�U�L���~�W���������•�W�H�P���I�H�O�~�M�t�W�i�V�L���P�X�Q�N�i�L 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020. 05.01-2022.03.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �5�H�S�W�p�U�L�� �~�W�� �H�O�V���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�L��
�•�W�H�P�p�Q�H�N�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�D���� �*�\���U�� �L�S�D�U�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �H�O�p�U�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���� �D��
m�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�]�~�W�L-, gyalogos- �p�V���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���N�D�S�F�V�R�O�D�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�����L�Q�W�H�J�U�i�O�i�V�D���D�]��
�L�S�D�U�L�� �S�D�U�N�� �p�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �P�H�J�O�p�Y���� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �K�i�O�y�]�D�W�i�K�R�]���� �$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V��
�F�p�O�M�D�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �p�V�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �P�R�E�L�O�L�W�i�V�i�W�� �|�V�]�W�|�Q�]����
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�����0�L�Y�H�O���D�]���D�O�D�F�V�R�Q�\���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�I�p�N�H�]�L�� �D�� �N�H�O�O�� �•�W�H�P�&�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�W���� �t�J�\�� �*�\���U��
�J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V���� �D�� �N�|�]�~�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�P�H�J�I�H�O�H�O�����V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�����P�H�O�\���H�J�\�E�H�Q���D���S�U�R�M�H�N�W���N�L�H�P�H�O�W���F�p�O�Ma is.  
 
5.1.2. �&�V�D�O�i�G�E�D�U�i�W���� �P�X�Q�N�i�E�D�� �i�O�O�i�V�W�� �V�H�J�t�W���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 
2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �*�\���U�L���5�H�I�R�U�P�i�W�X�V���%�|�O�F�V���G�H���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D 
Konzorciumi partner: �*�\���U�L���5�H�I�R�U�P�i�W�X�V���(�J�\�K�i�]�N�|�]�V�p�J 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020.04.01-2022.08.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �*�\���U�L�� �5�H�I�R�U�P�i�W�X�V��
�(�J�\�K�i�]�N�|�]�V�p�J�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �i�O�O�y�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �H�J�\�� �~�M���� �N�p�W�� �F�V�R�S�R�U�W�V�]�R�E�i�V���� ������
�I�p�U���K�H�O�\�H�V�� �E�|�O�F�V���G�H�� �N�H�U�•�O�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�� �p�V�� �D�� �N�R�P�S�O�H�[��
�D�N�D�G�i�O�\�P�H�Q�W�H�V�t�W�p�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L�Q�D�N�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���� �(�P�H�O�O�H�W�W��
�H�V�]�N�|�]�E�H�V�]�H�U�]�p�V�� �Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J���� �� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �i�W�I�R�J�y�� �F�p�O�M�D�� �D�� �E�|�O�F�V���G�H�L�� �H�O�O�i�W�i�V�L��
�I�R�U�P�i�N�K�R�]�� �Y�D�O�y�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �p�V�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��



78 
 

�P�L�Q���V�p�J�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����D�������p�Y�H�Q �D�O�X�O�L���J�\�H�U�P�H�N�H�N���Q�D�S�N�|�]�E�H�Q�L���H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�W���E�L�]�W�R�V�t�W�y��
�E�|�O�F�V���G�H�L�� �H�O�O�i�W�i�V�L�� �I�R�U�P�i�N�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�D�L�Q�D�N�� �E���Y�t�W�p�V�H�� �D�]�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N�� �Q�\�~�M�W�R�W�W��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D���i�O�W�D�O�����.�|�]�Y�H�W�H�W�W���F�p�O���D���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���K�H�O�\�]�H�W��
�M�D�Y�t�W�i�V�D�� �D�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V�� �V�]�•�O���N�� �P�X�Q�N�D�H�U��-�S�L�D�F�L�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�Q�H�N�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O���� �D��
�N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V�� �V�]�•�O���N�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�U�D�� �W�|�U�W�p�Q���� �Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V�p�Q�H�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �D��
�F�V�D�O�i�G�R�N���V�H�J�t�W�p�V�H���D���J�\�H�U�P�H�N�H�O�O�i�W�i�V�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���i�O�W�D�O���� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �6�]�D�O�D�\���X�W�F�D�L���%�|�O�F�V���G�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
Projekt tervezet�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020.04.01-2022.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �*�\���U-�Ò�M�Y�i�U�R�V�L�� �6�]�D�O�D�\�� �X�W�F�i�E�D�Q��
�H�J�\�� ���� �F�V�R�S�R�U�W�V�]�R�E�i�V�� �E�|�O�F�V���G�H�L�� �H�O�O�i�W�i�V�L�� �K�H�O�\�� �N�H�U�•�O�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���� �~�M�� �p�S�•�O�H�W��
�p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �$�� �P�H�J�O�p�Y���� �.�t�J�\�y�� �X�W�F�D�L�� �E�|�O�F�V���G�p�E�H�Q�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H �i�O�O�y�� �Q�p�J�\��
�F�V�R�S�R�U�W�V�]�R�E�D�� �i�W�K�H�O�\�H�]�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O�� �L�G�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �N�p�W�� �F�V�R�S�R�U�W�V�]�R�E�i�W��
�D�O�D�N�t�W�D�Q�D�N���N�L�����t�J�\���P�L�Q�G�|�V�V�]�H�V�H�Q���������G�E���I�p�U���K�H�O�\�H�V���E�|�O�F�V���G�H���M�|�Q���O�p�W�U�H�����$�]���p�S�t�W�p�V�H�Q��
�W�~�O�� �H�V�]�N�|�]�E�H�V�]�H�U�]�p�V�U�H�� �L�V�� �V�R�U�� �N�H�U�•�O�� ���E�~�W�R�U�R�N���� �E�H�U�H�Q�G�H�]�p�V�L�� �W�i�U�J�\�D�N����
�N�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W���� �M�i�W�p�N�R�N�����V�]�H�P�O�p�O�W�H�W���� �H�V�]�N�|�]�|�N���� �X�G�Y�D�U�L�� �M�i�W�p�N�R�N������ �$�� �S�U�R�M�H�N�W��
�i�W�I�R�J�y���F�p�O�M�D���D���E�|�O�F�V���G�H�L���H�O�O�i�W�i�V�L���I�R�U�P�i�N�K�R�]���Y�D�O�y���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V���M�D�Y�t�W�i�V�D���p�V���D�]���i�O�W�D�O�X�N��
�Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �P�L�Q���V�p�J�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �D�� ���� �p�Y�H�Q�� �D�O�X�O�L�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N��
�Q�D�S�N�|�]�E�H�Q�L�� �H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �E�|�O�F�V���G�H�L�� �H�O�O�i�W�i�V�L���I�R�U�P�i�N�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�D�L�Q�D�N��
�E���Y�t�W�p�V�H�� �D�]�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �i�O�W�D�O����
�.�|�]�Y�H�W�H�W�W�� �F�p�O�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�� �K�H�O�\�]�H�W�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �D�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V�� �V�]�•�O���N��
�P�X�Q�N�D�H�U��-�S�L�D�F�L�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�Q�H�N�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O���� �D�� �N�L�V�J�\�H�U�P�H�N�H�V�� �V�]�•�O���N��
�P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�U�D�� �W�|�U�W�p�Q�� �Y�L�V�V�]�D�W�p�U�p�V�p�Q�H�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �D�� �F�V�D�O�i�G�R�N�� �V�H�J�t�W�p�V�H�� �D��
�J�\�H�U�P�H�N�H�O�O�i�W�i�V�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���i�O�W�D�O���� 

 
5.1.3. �*�D�]�G�D�V�i�J�p�O�p�Q�N�t�W�����p�V���Q�p�S�H�V�V�p�J�P�H�J�W�D�U�W�y���Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- �Y�i�U�R�V�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� 
- �J�D�]�G�D�V�i�J�p�O�p�Q�N�t�W�����Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W�� �Y�R�Q�]�y���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L����

�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �p�V�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Y�i�U�R�V�V�]�H�U�N�H�]�H�W�� �p�V��
�Y�i�U�R�V�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� 
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2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 

�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���=�|�O�G���%�H�O�Y�i�U�R�V�D 
Konzorciumi partner: �*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���+�i�]�D���0�&�Y�H�O���G�p�V�L���.�|�]�S�R�Q�W 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020.02.03-2022.01.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �K�i�]�i�Q�D�N��
�H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�Y���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�U�D�� �p�V�� �D�]�� �(�|�W�Y�|�V�� �S�D�U�N��
�U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�y�M�i�U�D�� �N�H�U�•�O�� �V�R�U���� �$�� �S�D�U�N�� �Q�|�Y�p�Q�\�i�O�O�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �W�|�E�E��
�V�]�L�Q�W�H�V�� �]�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�H�N�� �O�p�W�H�V�t�W�p�V�H���� �]�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J���� �$�� �S�U�R�M�H�N�W��
�F�p�O�M�D�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�D���� �D�� �N�L�M�H�O�|�O�W�� �D�N�F�L�y�W�H�U�•�O�H�W�H�Q��
�W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �]�|�O�G�I�H�O�•�O�H�W�H�N�� �p�V���D�� �K�R�]�]�i�M�X�N�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q��
�O�p�Y���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�H�O�H�P�H�N�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�p�Q�W�� �D�� �Y�i�U�R�V��
�N�|�]�S�R�Q�W�M�i�E�D�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �Q�H�Y�H�]�H�W�H�V�� �p�V�� �I�R�U�J�D�O�P�D�V�� �S�D�U�N�� �W�H�U�•�O�H�W�H�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �O�H�V�]�� �D��
�F�V�D�O�i�G�R�N���p�V���D���I�L�D�W�D�O�R�N���V�]�i�P�i�U�D���V�]�D�E�D�G�L�G�H�M�•�N���K�D�V�]�Q�R�V���H�O�W�|�O�W�p�V�p�U�H�����$���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���D��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�W�� �V�]�R�O�J�i�O�M�i�N���� �P�H�O�O�\�H�O�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N�� �D��
�Y�i�U�R�V�L�� �]�|�O�G�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�K�H�]���� �p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�K�R�]���� �$��
�E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�O�H�J�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Y�i�U�R�V�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W��
mellett �R�O�\�D�Q���W�H�O�H�S�•�O�p�V�L���D�U�F�X�O�D�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�K�R�]�����D�P�H�O�\���D���K�H�O�\�L���O�D�N�R�V�V�i�J�R�Q���N�t�Y�•�O���D��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�����E�H�I�H�N�W�H�W���N���p�V���D���W�X�U�L�V�W�i�N���V�]�i�P�i�U�D���L�V���Y�R�Q�]�H�U���W���M�H�O�H�Q�W�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W�� �F�t�P�H�� �=�|�O�G�� �Y�i�U�R�V�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �,�,�,�����± �9�t�]�S�D�U�W�L�� �U�H�N�U�H�i�F�L�y�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N��
�*�\���U�E�H�Q 
Konzorciumi partner: �*�\���U���3�Uojekt Kft. 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020. 05.01- 2022.01.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �*�\���U�� �N�|�]�S�R�Q�W�L���� �I�U�H�N�Y�H�Q�W�i�O�W��
�U�p�V�]�p�Q���� �D�� �0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D�� �E�D�O�� �S�D�U�W�M�i�Q���� �D�� �.�i�O�y�F�]�\�� �W�p�U�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �V�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W�� �p�V��
�K�R�]�]�i�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �S�D�U�W�V�]�D�N�D�V�]���]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�U�D�� �N�H�U�•�O�� �V�R�U���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�H�J�\���N�L�V�K�D�M�y-�N�L�N�|�W�����p�S�t�W�p�V�H���W�H�U�Y�H�]�H�W�W�����$���S�U�R�M�H�N�W���i�W�I�R�J�y���F�p�O�M�D���*�\���U���Y�i�U�R�V���V�S�R�U�W- �p�V��
�U�H�N�U�H�i�F�L�y�V�� �I�X�Q�N�F�L�y�M�i�Q�D�N�� �H�U���V�t�W�p�V�H���� �H�]�i�O�W�D�O�� �L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�i�Q�D�N�� �I�H�O�O�H�Q�G�t�W�p�V�H�� �p�V��
�J�D�]�G�D�V�i�J�i�Q�D�N���H�U���V�t�W�p�V�H�����p�O�p�Q�N�t�W�p�V�H�����$���K�H�O�\�L���p�U�W�p�N�H�N�U�H���p�V���F�L�Y�L�O���D�N�W�L�Y�L�W�i�V�U�D���D�O�D�S�R�]�y��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �V�H�J�t�W�L�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �I�H�M�O���G�p�V�L�� �S�i�O�\�i�Q�� �P�D�U�D�G�i�V�i�W���� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�L��
�P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W�����P�H�J�H�U���V�t�W�L���*�\���U-�5�p�Y�I�D�O�X���K�H�O�\�]�H�W�p�W���p�V���I�X�Q�N�F�L�y�L�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�H�V�]�W�p�W�L�N�X�V�D�E�E���� �p�O�K�H�W���E�E�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�]�� �R�W�W�� �O�D�N�y�N�� �p�V���D�]�� �R�W�W�� �W�D�U�W�y�]�N�R�G�y�N��
�V�]�i�P�i�U�D���D���I�H�O�~�M�t�W�R�W�W���V�S�R�U�W- �p�V���V�]�D�E�D�G�L�G���N�|�]�S�R�Q�W���V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���� 
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5.1.4. Fenntarth�D�W�y���Y�i�U�R�V�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 

2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �.�H�U�p�N�S�i�U�R�V���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���K�i�O�y�]�D�W�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D- �p�V���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���*�\���U�E�H�Q 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.01.01-2020.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�i�E�D�Q�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V��
�~�W�V�]�D�N�D�V�]�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D���N�H�U�•�O���V�R�U���������������P���K�R�V�V�]�~�V�i�J�E�D�Q�����$�]���|�V�V�]�P�H�Q�Q�\�L�V�p�J���D�]��
�D�O�i�E�E�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�E���O���i�O�O���|�V�V�]�H�� 
 

- �7�D�W�D�L�� �~�W�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�� �D�� �7�D�W�D�L�� �~�W�R�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �D�� �+�H�F�V�H�L�� �~�W�L��
�N�|�U�I�R�U�J�D�O�P�~�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�� �p�V�� �D�� �7�L�E�R�U�P�D�M�R�U�L�� �~�W�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�M�D�� �N�|�]�|�W�W�L��
�V�]�D�N�D�V�]�R�Q�� �p�S�•�O���� �&�V�D�W�O�D�N�R�]�L�N�� �D�� �+�H�F�V�H�L�� �~�W�L�� �N�|�U�I�R�U�J�D�O�R�P�� �P�H�J�O�p�Y����
�N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�M�i�K�R�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�p�W�L�U�i�Q�\�~�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �i�W�Y�H�]�H�W�p�V�V�H�O�� �D��
�7�L�E�R�U�P�D�M�R�U�L���~�W�K�R�]�� �����������P���K�R�V�V�]�~���� 

- �.�R�G�i�O�\�� �=���� �X������ �$�� �.�R�G�i�O�\�� �=���� �X�W�F�i�E�D�Q���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�� ���N�p�W��
�R�O�G�D�O�R�Q�� �Y�H�]�H�W�H�W�W�� �H�J�\�L�U�i�Q�\�~�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���� �N�p�W���� �D�� �N�H�U�p�N�S�i�U�U�D�O�� �N�|�]�O�H�N�H�G���N��
�V�]�i�P�i�U�D �L�V�� �U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�� �I�R�Q�W�R�V�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�R�W���N�|�W�� �|�V�V�]�H���� �D�� �)�|�O�G�H�V�� �*���� �X�W�F�D�L�� �p�V��
�D�]�� �,�I�M�~�V�i�J�� �N�|�U�~�W�L�� �N�|�U�I�R�U�J�D�O�P�~�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�R�W���� �$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W��
�P�L�Q�G�N�p�W���Y�p�J�p�Q���N�L�p�S�t�W�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�E�D���F�V�D�W�O�D�N�R�]�L�N���D���P�H�J�O�p�Y�����N�|�U�I�R�U�J�D�O�P�~��
�F�V�R�P�y�S�R�Q�W�R�N�E�D�Q���� ���������� �P�� �K�R�V�V�]�~������ �$���N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�R�Q�� �N�t�Y�•�O��
�I�R�U�J�D�O�R�P�F�V�L�O�O�D�S�t�W�R�W�W���|�Y�H�]�H�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D���L�V���V�R�U���N�H�U�•�O�����(�]�W���D���F�p�O�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D���D��
�.�R�G�i�O�\���=�����X�����p�V���V�]�H�U�Y�t�]�~�W�M�D���F�V�R�P�y�S�R�Q�W�M�i�E�D�Q�����L�O�O�H�W�Y�H���D���V�]�H�U�Y�t�]�~�W�R�Q���W�H�U�Y�H�]�H�W�W��
�~�M�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �p�V�� �J�\�D�O�R�J�R�V�� �i�W�Y�H�]�H�W�p�V�H�N�Q�p�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �~�M��
�N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �Q�\�R�P�Y�R�Q�D�O�� �i�W�Y�H�]�H�W�p�V�Q�p�O�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �V�H�E�H�V�V�p�J�F�V�|�N�N�H�Q�W����
�S�y�G�L�X�P�R�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �(�P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �0�y�U�D�� �)�H�U�H�Q�F�� �È�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �,�V�N�R�O�D�� �p�V��
�6�]�D�N�J�L�P�Q�i�]�L�X�P�� �P�H�O�O�H�W�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �Y�H�O�H�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �O�p�Y���� �y�Y�R�G�i�Q�i�O�� �H�J�\-egy 
�I�H�G�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�W�i�U�R�O�y���N�H�U�•�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� 

- �5�p�J�L�� �6�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L�� �~�W�� �$�� �5�p�J�L�� �6�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L�� �~�W�� �p�V�]�D�N�L�� �R�O�G�D�O�i�Q�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �D��
�N�p�W�L�U�i�Q�\�~�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�� �p�S�t�W�p�V���� �D�P�H�O�\�� �P�L�Q�G�N�p�W�� �R�O�G�D�O�R�Q�� �P�H�J�O�p�Y������ �Y�D�J�\��
�W�H�U�Y�H�]�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���K�i�O�y�]�D�W�L���H�O�H�P�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N���������������P���K�R�V�V�]�~�� 

- �5�H�S�W�p�U�L���~�W�� �$�� �5�H�S�W�p�U�L�� �~�W�� �P�H�O�O�H�W�W���p�S�t�W�p�V�U�H�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\��
�W�t�S�X�V�D���� �H�J�\�� �R�O�G�D�O�R�Q�� �Y�H�]�H�W�H�W�W�� �N�p�W�L�U�i�Q�\�~�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���� ���V�]�y�U�Y�i�Q�\�R�V�� �J�\�D�O�R�J�R�V��
�I�R�U�J�D�O�R�P�P�D�O���������������������P���K�R�V�V�]�~�� 

- �$���=�|�O�G���X�W�F�D: �$���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���P�H�J�W�H�U�H�P�W�L���D���6�R�S�U�R�Q�L���X�W�F�D���± �.�L�V�G�L�y�I�D��
�X�W�F�D���N�|�]�|�W�W�L���K�L�i�Q�\�]�y���N�H�U�p�N�S�i�U�I�R�U�J�D�O�P�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W���������������P���K�R�V�V�]�~�� 
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- �6�]���Q�\�L�� �0�i�U�W�R�Q�� �~�W�� �p�V�� �7�L�E�R�U�P�D�M�R�U�L�� �~�W�� ker�p�N�S�i�U�R�V�� �Q�\�R�P�� �I�H�O�I�H�V�W�p�V�H�� �D��
�N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���I�R�N�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�������������P���p�V������������
m). 
 
 

5.1.5. �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N�� �p�V�� �D�� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D-
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V���D�U�i�Q�\�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�H 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- a�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �p�S�•�O�H�W�H�N���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J-�N�|�]�S�R�Q�W�~�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D���� �D�]�� �p�S�•�O�H�W�H�N��
�K���V�]�L�J�H�W�H�O�p�V�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D�� 

 
2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 
�$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �V�R�U�i�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �*�\���U-�/�L�N�y�F�V�R�Q�� �H�J�\�� �~�M�D�E�E�� �1�D�S�H�U���P�&�� �S�D�U�N�R�W��
�N�t�Y�i�Q���N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L�����$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q���D�]���H�G�G�L�J�L�����L�O�O�H�W�Y�H���M�|�Y���E�H�Q�L��
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�D�� �N�|�O�W�V�p�J�H�L�Q�H�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �I�R�V�V�]�L�O�L�V�� �D�O�D�S�~��
�Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�p�U�H���� �I�R�V�V�]�L�O�L�V�� �D�O�D�S�~�� �Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�D��
�N�L�Y�i�O�W�i�V�i�U�D���Q�\�t�O�L�N���O�H�K�H�W���V�p�J���D���U�H�Q�G�V�]�H�U���W�H�O�H�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�����$���U�H�Q�G�V�]�H�U���W�R�Y�i�E�E�L���H�O���Q�\�H����
�K�R�J�\�� �D�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �K�R�]�D�P�R�W�� �D�� �Q�\�i�U�L�� �K�y�Q�D�S�R�N�E�D�Q�� �W�X�G�M�D�� �H�O�p�U�Q�L�� �D�P�L�N�R�U�� �D��
�N�O�t�P�D�E�H�U�H�Q�G�H�]�p�V�H�N�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H�� �R�N�R�]�W�D�� �P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �i�U�D�P��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�� �W�|�E�E�O�H�W�� �W�H�U�K�H�W�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �i�U�D�P�R�W�� �H�O���i�O�O�t�W�y�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�Rs 
�H�U���P�&�Y�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O�� �W�H�U�P�H�O�W�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �i�U�D�P�� �H�]�H�Q��
�L�G���V�]�D�N�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����H�O���i�O�O�t�W�i�V�D���H�]�W���D���W�|�E�E�O�H�W���W�H�U�K�H�W���N�p�S�H�V���F�V�|�N�N�H�Q�W�H�Q�L�����D�P�L���D���M�H�O�H�Q��
�S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H���L�V���I�R�N�R�]�R�W�W�D�Q���p�U�Y�p�Q�\�H�V���� 
 
5.1.6. �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O�� �Y�H�]�p�U�H�O�W���� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�K�R�]�� �L�O�O�H�V�]�N�H�G������
�P�H�J�~�M�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�R�U�U�i�V�R�N�� �N�L�D�N�Q�i�]�i�V�i�U�D�� �L�U�i�Q�\�X�O�y�� �H�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���N�R�P�S�O�H�[���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N���N�H�U�H�W�p�E�H�Q 

 
2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �9�i�U�R�V�K�i�]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.10.01-2021.03.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �9�i�U�R�V�K�i�]�D�� �p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N��
�p�S�•�O�H�W�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�U�H�� �N�H�U�•�O�� �V�R�U���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �P�&�H�P�O�p�N��
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�Q�\�t�O�i�V�]�i�U�y�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�U�D���� �D�� �K���O�H�D�G�y�N�� �F�V�H�U�p�M�p�U�H���� �D�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�K�D�W�y�V�i�J�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D��
�N�H�U�•�O�� �V�R�U���� �� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �F�p�O�M�D�� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J���� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�W�D�N�D�U�p�N�R�V�V�i�J��
�I�R�N�R�]�i�V�D�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V���3�R�O�J�i�U�P�H�V�W�H�U�L�� �+�L�Y�D�W�D�Oa �p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q���� �$�]�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�� �I�R�N�R�]�i�V�D���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �D�]��
�H�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N�� �D�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�K�H�]���� �D�]�� �L�J�H�Q�� �P�D�J�D�V�� �H�Q�H�U�J�L�D�L�P�S�R�U�W-
�I�•�J�J���V�p�J�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�p�K�H�]�� �p�V�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�U�W�D�O�P�D�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�K�H�]���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V��
�K�D�W�i�V�i�U�D�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �M�D�Y�X�O�� �D�]�� �p�S�•�O�H�W�� �K���W�H�F�K�Q�L�N�D�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�D���� �F�V�|�N�N�H�Q�� �D��
�K���Y�H�V�]�W�H�V�p�J���� �H�]�i�O�W�D�O���N�H�Y�H�V�H�E�E���K���� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�U�D���O�H�V�]�� �V�]�•�N�V�p�J�•�Q�N���D���M�|�Y���E�H�Q���� �$��
�S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �D�]�� �H�Q�H�U�J�L�D�W�H�U�P�H�O�p�V�� �p�V�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V�D�E�E�i�� �W�p�W�H�O�p�K�H�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �&�22 �H�P�L�V�V�]�L�y�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�� �U�p�Y�p�Q�� �D��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �I�H�M�O���G�p�V�K�H�]���� �+�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~�� �F�p�O�R�N�� �N�|�]�|�W�W�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �H�P�O�t�W�H�Q�L���� �K�R�J�\�� �D��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�V�D�O�� �H�O�p�U�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�W�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�Y�H�O�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�X�Q�N��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���H�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�K�R�]�����N�•�O�|�Q�|�V�H�Q���D�]���L�P�S�R�U�W���J�i�]�I�•�J�J���V�p�J�H�W��
�H�Q�\�K�t�W�p�V�p�K�H�]���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�X�Q�N�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �Q�H�P�]�H�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�L�Q�W�&��
�H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]���� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �0�p�Q�I���F�V�D�Q�D�N�L���%�H�]�H�U�p�G�M-�N�D�V�W�p�O�\���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2018.10.01-2021.03.31. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �*�\�L�U�P�y�W�L�� �0�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �+�i�]��
�p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N���Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�D���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Q�D�N���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H���N�H�U�•�O���V�R�U���Q�D�S�H�O�H�P�H�V��
�U�H�Q�G�V�]�H�U���N�L�p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���p�S�•�O�H�W���N�R�P�S�O�H�[���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�Y�H�O����
�$�]���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J���I�R�N�R�]�i�V�D���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���D�]���H�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N��
�D�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�K�H�]���� �D�]�� �L�J�H�Q�� �P�D�J�D�V�� �H�Q�H�U�J�L�D�L�P�S�R�U�W-�I�•�J�J���V�p�J�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�p�K�H�]�� �p�V�� �D��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �i�U�W�D�O�P�D�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�K�H�]���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �K�D�W�i�V�i�U�D�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �M�D�Y�X�O�� �D�]��
�p�S�•�O�H�W�� �K���W�H�F�K�Q�L�N�D�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�D���� �F�V�|�N�N�H�Q�� �D�� �K���Y�H�V�]�W�H�V�p�J���� �H�]�i�O�W�D�O�� �N�H�Y�H�V�H�E�E�� �K����
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�U�D�� �O�H�V�]�� �V�]�•�N�V�p�J�•�Q�N�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q���� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �D�]��
e�Q�H�U�J�L�D�W�H�U�P�H�O�p�V���p�V���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V�D�E�E�i���W�p�W�H�O�p�K�H�]�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���&�2����
�H�P�L�V�V�]�L�y���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V���U�p�Y�p�Q���D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���I�H�M�O���G�p�V�K�H�]�����+�R�V�V�]�~���W�i�Y�~���F�p�O�R�N���N�|�]�|�W�W��
�P�H�J�� �N�H�O�O�� �H�P�O�t�W�H�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�V�D�O�� �H�O�p�U�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�W�� �H�Q�H�U�J�L�D�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V��
�F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�Y�H�O�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�X�Q�N�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �H�Q�H�U�J�L�D�H�O�O�i�W�i�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�K�R�]����
�N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �D�]�� �L�P�S�R�U�W�� �J�i�]�I�•�J�J���V�p�J�H�W�� �H�Q�\�K�t�W�p�V�p�K�H�]���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�X�Q�N��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J���Q�H�P�]�H�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L���V�]�L�Q�W�&���H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]�� 
  
�*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���D����������-2025-�|�V���W�H�U�Y�H�]�p�V�L���L�G���Vzakban 
�L�V���N�L�H�P�H�O�W���I�L�J�\�H�O�P�H�W���I�R�U�G�t�W���D���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���p�S�•�O�H�W�H�N���H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N��
�Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H���� �p�V�� �F�p�O�X�O�� �W�&�]�W�H�� �N�L�� �P�D�J�D�� �H�O���W�W���� �K�R�J�\�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�i�W�� �D��
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�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �I�H�M�O�H�V�V�]�H���� �(�]�H�Q�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�� �N�|�]�•�O�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W��
�I�R�U�G�t�W���D�]���D�O�i�E�E�L���L�Q�J�Dtlanokra: 
 

- �'�U�����.�R�Y�i�F�V���3�i�O���.�|�Q�\�Y�W�i�U���p�V���.�|�]�|�V�V�p�J�L���7�p�U���+�H�U�P�D�Q���X�W�F�D�L���L�Q�J�D�W�O�D�Q�D�� 
- �0�y�Q�X�V���,�O�O�p�V���8�W�F�D�L���%�|�O�F�V���G�H�� 
- �*�\���U�V�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L���%�|�O�F�V���G�H�� 
- �6�•�Q���%�D�O�i�]�V���Ï�Y�R�G�D���%�H�Q�H�G�H�N���(�O�H�N���7�D�J�y�Y�R�G�i�M�D��- Cuha utcai ingatlan, 
- �5�p�S�F�H���8�W�F�D�L���*�R�Q�G�R�]�y�K�i�]�����,�G���V�H�N���.�O�X�E�M�D�����*�R�Q�G�R�]�i�V�L���.�|�]�S�R�Q�W�� 

 
5.1.7. �9�i�U�R�V�L���N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���D�O�D�S�H�O�O�i�W�i�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
 

�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �-�y�]�V�H�I���$�W�W�L�O�D���~�W�L���U�H�Q�G�H�O�����i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�D���p�V���E���Y�t�W�p�V�H�� 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2020.05.01-2022.10.31. 
�3�U�R�M�H�N�W���U�|�Y�L�G���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$���S�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���D���*�\���U���6�]�D�E�D�G�K�H�J�\���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�Q����
�D�� �-�y�]�V�H�I�� �$�W�W�L�O�D�� �~�W�� �p�V�� �D�� �0�y�U�D�� �)�H�U�H�Q�F�� �W�p�U�� �V�D�U�N�i�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� ������������ �K�H�O�\�U�D�M�]�L�� �V�]�i�P�~��
�L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�Q���W�D�O�i�O�K�D�W�y���R�U�Y�R�V�L���U�H�Q�G�H�O�����p�S�•�O�H�W�H���N�H�U�•�O���I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�����$���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���V�R�U�i�Q���D��
�W�H�O�H�N�� �N�p�W�� �U�p�V�]�p�Q�� �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�� �N�p�W�� �|�Q�i�O�O�y�� �p�S�•�O�H�W�� �N�|�]�|�W�W�L�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �V�]�D�E�D�G�� �W�H�U�•�O�H�W��
���X�G�Y�D�U���� �E�H�p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �H�J�\�� �~�M�� �p�S�•�O�H�W�H�J�\�V�p�J�� �N�H�U�•�O�Q�H�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�P�H�J�O�p�Y�����p�S�•�O�H�W�H�N���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�U�H���N�H�U�•�O�Q�H���V�R�U�����$���S�U�R�M�H�N�W���i�W�I�R�J�y���F�p�O�M�D���D�]���H�O�O�i�W�i�V�L��
�I�R�U�P�i�N�K�R�]�� �Y�D�O�y�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� �p�V�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N���Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�P�L�Q���V�p�J�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����$���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�Q�D�N���p�V���N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�Q�H�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q��
�R�O�\�D�Q���p�S�•�O�H�W���M�|�Q���O�p�W�U�H�����D�P�H�O�\�H�N���V�H�J�t�W�L�N���D���P�D�J�D�V�D�E�E���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���E�H�W�H�J�H�O�O�i�W�i�V�W�� 
 
5.1.8. A �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �D�O�D�S�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�i�Q�D�N�� �E���Y�t�W�p�V�H����
fejle�V�]�W�p�V�H 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- leromlott v�i�U�R�V�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D�� 
 

2020-�����������p�Y�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 
 

�$�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�H�Q�� �D�O�D�S�X�O�y���� �P�L�Q���V�p�J�L�� �O�D�N�K�D�W�i�V�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N��
�P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�U�H�� �N�H�U�•�O�� �V�R�U�� ������ �G�E�� �O�D�N�i�V�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �D�� �.�R�V�V�X�W�K�� �������� �V�]�i�P�~��
�p�S�•�O�H�W�E�H�Q���� �&�p�O�� �D�� �K�H�O�\�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�H�Q�� �D�O�D�S�X�O�y���� �P�L�Q���V�p�J�L�� �O�D�N�K�D�W�i�V�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N��
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�P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �D�� �V�]�H�J�U�H�J�i�W�X�P�� �E�p�U�O�D�N�i�V 
�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�Q�D�N�� �H�P�H�O�p�V�H���� �D�� �O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �P�H�J�y�Y�i�V�D�� �L�U�i�Q�W�L�� �L�J�p�Q�\��
�H�O���P�R�]�G�t�W�i�V�D���D���P�H�J�~�M�t�W�R�W�W���p�S�•�O�H�W���K�R�V�V�]�~���W�i�Y�~���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �D���F�V�D�O�i�G�R�N��
�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�V�� �H�V�p�O�\�H�L�Q�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H���� �D�� �V�]�H�J�U�H�J�i�O�W�� �O�D�N�y�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E���O�� �p�V�� �W�irsadalmi 
�V�W�i�W�X�V�]�E�y�O�� �Y�D�O�y�� �N�L�O�p�S�p�V�� �P�L�H�O���E�E�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �p�V��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���L�G�H�Q�W�L�W�i�V�X�N���H�U���V�t�W�p�V�H�� 
�$�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �N�|�O�W�V�p�J�H�� �������� �P�L�O�O�L�y�� �I�Rrint, melyet a TOP 
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�� 
 
5.1.9. �*�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- �K�H�O�\�L���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N���D���Y�i�U�R�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���p�V���W�p�U�V�p�J�p�E�H�Q�� 
 

�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D �p�V�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�L�O�H�J�� �L�O�O�H�W�p�N�H�V��
�.�R�U�P�i�Q�\�K�L�Y�D�W�D�O�� �)�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�� �)���R�V�]�W�i�O�\�D�� �N�|�]�|�W�W�� �O�p�W�U�H�M�|�W�W�� �N�R�Q�]�R�U�F�L�i�O�L�V��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ���������� �I���W�� �p�U�L�Q�W���� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �L�U�i�Q�\�Y�R�Q�D�O�D�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�� �W�|�E�E�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�W�� �p�U�L�Q�W���H�Q����
�$�]���H�O�V���G�O�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W���D���M�i�U�P�&�L�S�D�U�L���p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�����$���S�U�R�M�H�N�W���N�p�W��
�•�W�H�P�E���O���i�O�O�����D�]���H�O�V�����•�W�H�P�U�H�����������P�L�O�O�L�y���)�W���|�V�V�]�H�J�&���W�i�P�R�J�D�W�i�V�V�D�O�����D���P�i�V�R�G�L�N���•�W�H�P��
�|�V�V�]�N�|�O�W�V�p�J�H���p�V���H�J�\�E�H�Q���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�����������P�L�O�O�L�y���)�W�����$���.�I�W�����D���S�i�O�\�i�]�D�W�t�U�i�V���P�H�O�O�H�W�W�����D��
�S�U�R�M�H�N�W�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�E�D�Q�� �L�V�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�V�]�� ��������-�W�y�O���� ������������
szeptember 1-�W���O���D���.�I�W�����N�R�Q�]�R�U�F�L�X�P�L���W�D�J�N�p�Q�W���Y�H�V�]���U�p�V�]�W���D���S�U�R�M�H�N�W�E�H�Q�����p�V���D���S�D�N�W�X�P��
�L�U�R�G�D���I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�p�W���O�i�W�M�D���H�O�� 
 
5.1.10. �7�i�U�V�D�G�D�O�P�L �N�R�K�p�]�L�y�W���F�p�O�]�y���K�H�O�\�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N 
 
�3�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N�� 

- �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �H�U���V�t�W�p�V�p�W�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �K�H�O�\�L�� �V�]�L�Q�W�&�� �N�R�P�S�O�H�[��
programok, 

- a helyi �L�G�H�Q�W�L�W�i�V���p�V���N�R�K�p�]�L�y���H�U���V�t�W�p�V�H�� 
- k�|�]�|�V�V�p�J-�Y�H�]�p�U�H�O�W���K�H�O�\�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� 

 
A TOP �������3�U�L�R�U�L�W�i�V�D���Ä�.�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�V���N�|�]�|�V�V�p�J�L���W�H�U�H�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���p�V��
�K�H�O�\�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�L�� �K�H�O�\�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�Y�D�´��
�F�t�P�&���I�H�O�K�t�Y�i�V�K�R�]���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �L�V���V�L�N�H�U�H�V�H�Q���F�V�D�W�O�D�N�R�]�R�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�y�N�p�Q�W�����$��
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2020-2023-�D�V���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���W�|�E�E���N�|�]�|�V�V�p�J�L���S�U�R�J�U�D�P�R�W���p�V���N�|�]�|�V�V�p�J�L���W�p�U���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�S�U�R�M�H�N�W�H�W�� �Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J�� �D�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �������� �P�L�O�O�L�y��
�I�R�U�L�Q�W�R�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V�E�y�O�� 
 
�$���N�p�W���O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���S�U�R�M�H�N�W�����P�H�O�\�H�N���D���J�\���U�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�W���N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O���p�U�L�Q�W����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�N�pnt 2021. �p�Y���Y�p�J�p�L�J���Y�D�O�y�V�X�O�Q�D�N���P�H�J�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �$���1�H�I�H�O�H�M�F�V���N�|�]���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2019.10.01-2021.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �S�U�R�M�H�N�W�E�H�Q�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�H�Q�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y����
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V-�N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �I�X�Q�N�F�L�y�M�~�� �W�p�U�N�p�Q�W�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N��
�K�H�O�\�V�]�t�Q�p�•�O�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �1�H�I�H�O�H�M�F�V�� �W�p�U���� �P�L�Q�W�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�� �N�•�O�W�p�U�L�� �E�H�I�R�J�D�G�y�� �W�H�U�H���� �D��
�P�H�J�O�p�Y���� �W�p�U�E�X�U�N�R�O�D�W�� �F�V�H�U�p�M�p�Y�H�O���� �D�]�� �,�V�S�L�W�D�� �P�~�]�H�X�P�� �W�p�U�U���O�� �Y�D�O�y�� �D�N�D�G�i�O�\�P�H�Q�W�H�V��
�P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �D�� �5�y�P�H�U-�K�i�]�� �P�H�O�O�H�W�W�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�H�U�D�V�]��
�O�p�W�H�V�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �D�� �W�p�U�� �i�O�W�D�O�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �E���Y�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �H�V�]�N�|�]�E�H�V�]�H�U�]�p�V��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �H�V�]�N�|�]�L�J�p�Q�\�p�Q�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �~�M�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �$��
Nefel�H�M�F�V�� �N�|�]�� �H�P�H�O�O�H�W�W�� �I�R�U�J�D�O�R�P�J�i�W�O�y�� �R�V�]�O�R�S�R�N�N�D�O�� �O�H�]�i�U�i�V�U�D���N�H�U�•�O���� �P�H�J�H�U���V�t�W�Y�H��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���N�|�]�|�V�V�p�J�L���W�p�U���I�X�Q�N�F�L�y�M�i�W�� 
 
�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �H�J�\�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W���� �W�X�G�D�W�R�V�� �p�V�� �K�R�V�V�]�~�W�i�Y�~�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �Y�D�O�y�V�X�O��
�P�H�J���� �D�Q�Q�D�N�� �H�O�V���� �O�p�S�p�V�H�N�p�Q�W���� �H�J�\�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���� �O�H�K�H�W���V�p�J�W�H�U�H�P�W���� �N�|�U�Q�\�H�]et 
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �D�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �P�H�J�V�]�y�O�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �D�� �%�H�O�Y�i�U�R�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�S�H�]�V�J�p�V�p�W�� �V�]�t�Q�H�V�t�W���� �~�M���� �H�V�]�W�p�W�L�N�X�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�p�U�U�H�O���� �p�V�� �D�]�� �R�W�W�� �H�O�p�U�K�H�W���� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V����
�N�|�]�|�V�V�p�J�L�����N�U�H�D�W�t�Y���S�U�R�J�U�D�P�E���Y�t�W�p�V�V�H�O�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�H�� �$���%�H�]�H�U�p�G�M-�N�D�V�W�p�O�\���N�|�]�|�V�V�p�J�L���E�H�I�R�J�D�G�y���W�H�U�H�L�Q�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
�3�U�R�M�H�N�W���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L���L�G�H�M�H�� 2019.10.01-2021.09.30. 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �(�J�\�� �N�R�P�S�O�H�[���� �H�J�p�V�]�� �p�S�•�O�H�W�H�W�� �p�U�L�Q�W���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V��
�U�p�V�]�H�N�p�Q�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�� �D�� �%�H�]�H�U�p�G�M-�N�D�V�W�p�O�\�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�p�U�N�p�Q�W��
�P�&�N�|�G���� �S�L�Q�F�H�V�]�L�Q�W�M�H���� �P�L�Q�W�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �E�H�I�R�J�D�G�y�� �W�p�U�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �D��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �W�p�U�� �V�]�L�Q�W�M�p�Q�H�N�� �P�p�O�\�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W �D�]�� �p�S�•�O�H�W�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L��
�K�R�P�O�R�N�]�D�W�i�Q�D�N���I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�Y�D�O���� 
 
�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �%�H�]�H�U�p�G�M-�N�D�V�W�p�O�\�� �p�V�� �S�L�Q�F�H�V�]�L�Q�W�M�p�Q�H�N���� �P�L�Q�W�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L��
�E�H�I�R�J�D�G�y�� �W�p�U�Q�H�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� �D�� �K�H�O�\�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�p�Q�H�N�� �p�V�� �W�X�G�D�W�R�V�V�i�J�i�Q�D�N��
�I�R�N�R�]�i�V�D���� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �p�V�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L �p�O�H�W�p�Q�H�N�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�~�M�X�O�y�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�p�U�� �K�H�O�\�V�]�t�Q�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D��
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�N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �p�O�H�W�� �V�]�H�U�H�S�O���L�Q�H�N�� ���N�R�U�W�y�O���� �Q�H�P�W���O���� �H�W�Q�L�N�X�P�W�y�O�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�•�O������ �K�R�J�\��
�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�y�E�D�� �O�p�S�K�H�V�V�H�Q�H�N�� �H�J�\�P�i�V�V�D�O���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�O�N�D�O�P�D�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D�]�� �H�J�\�P�i�V�V�D�O��
�Y�D�O�y�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�p�S�t�W�p�V�U�H���� �D�� �K�H�O�\�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�� �I�H�O�p�� �Y�D�O�y�� �Q�\�L�W�i�V�U�D���� �D�� �N�t�Y�•�O�i�O�O�y�N��
�N�|�]�|�V�V�p�J�L���p�O�H�W�E�H���W�|�U�W�p�Q�����L�Q�W�H�J�U�i�O�i�V�i�U�D�� 
 
 
�����������0�R�G�H�U�Q���9�i�U�R�V�R�N���3�U�R�J�U�D�P�� 
 
�9�i�U�R�V�X�Q�N�Q�D�N�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� �������� �P�L�O�O�L�i�U�G�� �I�R�U�L�Q�W�R�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �M�H�O�H�Q�W a Modern 
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�Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q���� �D�]�� �p�S�t�W�p�V�]�H�W�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O���� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �O�p�Y������
�J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�D�Q�� �p�V�� �N�R�U�V�]�H�U�&�H�Q�� �P�H�J�p�S�t�W�K�H�W���� �p�V�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�K�H�W���� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\��
�O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D���D���F�p�O�����P�H�O�\���N�•�O�V�����P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�E�H�Q���N�L�I�H�M�H�]�L���D�]���p�S�•�O�H�W���U�H�Q�G�H�O�W�H�W�p�V�p�W����A 
�J�\���U�L�� �P�H�Q�W���i�O�O�R�P�i�V�� �*�\���U-Moson-�6�R�S�U�R�Q�� �0�H�J�\�H�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�~��
�P�H�Q�W���i�O�O�R�P�i�V�D���� �D�� �������� �H�]�H�U�� �O�D�N�R�V�~�� �J�\���U�L�� �M�i�U�i�V�W�� �V�]�R�O�J�i�O�M�D�� �N�L���� �$�� �P�R�V�W�D�Q�L��
�P�H�Q�W���i�O�O�R�P�i�V�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �H�O�D�Y�X�O�W�� �p�V�� �P�&�V�]�D�N�L�� �i�O�O�D�S�R�W�D�� �P�L�D�W�W�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�� �V�]�R�U�X�O����
�1�H�P�� �W�H�V�]�L�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���� �P�D�J�D�V�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�W���� �)�R�Q�W�R�V�� �F�p�O����
�K�R�J�\�� �D�� �P�H�J�\�H�L�� �N�y�U�K�i�]�� �P�H�O�O�H�W�W�� �Y�D�O�y�V�X�O�M�R�Q�� �P�H�J�� �D�]�� �~�M�� �P�H�Q�W���i�O�O�R�P�i�V���� �(�]�]�H�O��
�M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �F�V�|�N�N�H�Q�� �D�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� ���N�R�F�V�L�� �I�X�W�i�V�L���� �N�|�O�W�V�p�J���� �-�H�O�H�Q�O�H�J�� �*�\���U�� �p�V�� �D�� �J�\���U�L��
�M�i�U�i�V���G�p�O�L���U�p�V�]�p�E���O���W�|�U�W�p�Q�L�N���D���P�H�Q�W�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���N�p�W�K�D�U�Pada. Ez is fontos indoka 
�D�Q�Q�D�N�����K�R�J�\���D�]���~�M���P�H�Q�W���i�O�O�R�P�i�V���i�W�N�H�U�•�O�M�|�Q���D�]���p�V�]�D�N�L���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E���O���D�]���~�M���K�H�O�\�U�H�����D��
�G�p�O�L���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�� 
�0�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V���L�G���V�]�D�N�D�� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V���D�O�D�W�W�� 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�� �$���J�\���U�L���;�D�Q�W�X�V���-�i�Q�R�V���È�O�O�D�W�N�H�U�W���i�W�I�R�J�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �$�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �N�L�V�� �p�N�V�]�H�U�G�R�E�R�]�N�p�Q�W�� �V�]�i�P�R�Q�� �W�D�U�W�R�W�W��
�;�D�Q�W�X�V�� �-�i�Q�R�V�� �È�O�O�D�W�N�H�U�W�� �E���Y�•�O�p�V�p�Y�H�O�� �D�� �F�p�O�� �H�J�\�� �H�X�U�y�S�D�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���� �H�J�p�V�]�� �p�Y�E�H�Q��
�K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y���F�V�D�O�i�G�L���i�O�O�D�W�N�H�U�W���p�V���V�]�D�E�D�G�L�G��-�N�|�]�S�R�Q�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�����$�]���~�M���I���E�H�M�i�U�D�W���p�V��
�I�R�J�D�G�y�p�S�•�O�H�W���� �]�V�L�U�i�I�K�i�]���� �H�P�E�H�U�V�]�D�E�i�V�~-�P�D�M�R�P�K�i�]���p�V�� �N�L�I�X�W�y���� �.�|�]�p�S-�È�]�V�L�D��
�E�H�P�X�W�D�W�y���� �S�L�Q�J�Y�L�Q�� �p�V�� �W�|�U�S�H�Y�t�]�L�O�y�� �E�H�P�X�W�D�W�y���� �H�O�H�I�i�Q�W-�K�i�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�È�O�O�D�W�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �.�|�]�S�R�Q�W�� �O�p�W�H�V�t�W�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�]�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H���� �D��
�V�p�W�D�X�W�D�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� �L�V�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �D�� �W�H�U�Y�H�N�� �N�|�]�|�W�W���� �$�]�� �H�G�G�L�J�L�H�N�Q�p�O�� �L�V�� �Q�D�J�\�R�E�E��
�K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �N�D�S�� �D�� �V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�i�V���� �D�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�H�W�W�� �I�D�M�R�N�� �p�V�� �D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W��
�Y�p�G�H�O�P�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
�0�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���L�G���V�]�D�N�D�� 2017.04.28-2021.08.31. 
 
�3�U�R�M�H�N�W���F�t�P�� �$���*�\���U�L���1�H�P�]�H�W�L���6�]�t�Q�K�i�]���N�R�P�S�O�H�[���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���,�,�����-�i�Q�R�V��
�3�i�O���W�p�U���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D 
�3�U�R�M�H�N�W�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �(�� �S�U�R�M�H�N�W�E�H�Q�� �D�� �E�H�O�Y�i�U�R�V�L�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�L�� �6�]�t�Q�K�i�]��
�p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �N�•�O�V��-�E�H�O�V���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���� �D�� �V�]�t�Q�K�i�]�D�W�� �N�|�U�•�O�Y�H�Y���� �,�,���� �-�i�Q�R�V�� �3�i�O�� �W�p�U��
�U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �W�p�U�� �S�D�U�N�R�O�i�V�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�Q�H�N�� �U�H�Q�G�H�]�p�V�H�� �W�|�U�W�p�Q�L�N�� �P�H�J���� �$��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �Y�i�U�K�D�W�y�� �D�� �W�p�U�� �I�H�O�V�]�D�E�D�G�t�W�i�V�D�� �D�]�D�]�� �D�� �I�H�O�V�]�t�Q�L�� �S�D�U�N�R�O�y�N��
�P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�p�V�H���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �P�p�O�\�J�D�U�i�]�]�V�D�O�� �Y�D�O�y�� �N�L�Y�i�O�W�i�V�D���� �$�]�� �t�J�\�� �I�H�O�V�]�D�E�D�G�X�O�y�� �W�H�U�H�N��
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�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N�� �D�� �S�D�U�N�R�V�t�W�i�V�U�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �H�J�\�� �W�i�J�D�V�D�E�E���� �p�O�K�H�W���E�E�� �Y�i�U�R�V�L�� �W�p�U��
�O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�U�D���� �$�� �,�,�� �-�i�Q�R�V�� �3�i�O �W�p�U�� �D�O�N�D�O�P�D�V�V�i�� �Y�i�O�L�N�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���� �I�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N��
�O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�U�D�� �L�V���� �$�� �V�]�t�Q�K�i�]�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�� �D�� �P�R�G�H�U�Q�� �N�R�U�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� 
A projekttel kapcsolatban �I�R�Q�W�R�V�� �O�H�V�]�|�J�H�]�Q�L���� �K�R�J�\�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �Y�D�Q�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �~�M�U�D�J�R�Q�G�R�O�i�V�D���� �H�J�\�� �~�M�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D. A �N�R�Q�F�H�S�F�L�y 
�N�L�W�H�U�M�H�G�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �V�]�t�Q�K�i�]�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�i�U�D�� �Q�H�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �V�]�t�Q�K�i�]�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q����
�K�D�Q�H�P�� �H�J�\���� �D�� �Y�i�U�R�V�N�|�]�S�R�Q�W�K�R�]�� �N�|�]�H�O�� �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q, egyszerre �W�|�E�E��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �I�X�Q�N�F�L�y�W�� �H�O�O�i�W�y�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�Q�H�N�� �K�H�O�\�H�W�� �D�G�y �p�S�•�O�H�W�H�J�\�•�W�W�H�V 
�I�H�O�p�S�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q k�H�U�•�O�M�|�Q�� �V�R�U���� �Ë�J�\�� �H�]�H�Q�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �H�J�\�•�W�W�� �O�H�K�H�W�Q�p�Q�H�N��
�D�]�R�N�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���� �H�O���D�G�y�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �P�H�O�\�H�N�� �H�J�\��
�W�|�P�E�E�H�Q���� �V�]�L�P�E�L�y�]�L�V�E�D�Q �W�X�G�Q�i�Q�D�N�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�L�� �P�L�Q�G�� �D��
�Y�i�U�R�V���O�D�N�R�V�V�i�J�i�Q�D�N�����P�L�Q�G���D���Y�i�U�R�V�E�D���O�i�W�R�J�D�W�y���Y�H�Q�G�p�J�H�N�Q�H�N�� 
E�]�]�H�O�� �H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J�� �P�H�J�W�|�U�W�p�Q�Q�H�� �D�� �,�,���� �-�i�Q�R�V�� �3�i�O�� �W�p�U�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �$�� �F�p�O�� �R�O�\�D�Q��
�V�]�D�E�D�G�L�G���V���� �U�H�N�U�H�i�F�L�y�V�� �F�p�O�~�� �]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �P�H�O�\�� �D�� �E�H�O�Y�i�U�R�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L��
�W�H�U�K�H�O�p�V�p�Q�H�N�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�p�Y�H�O�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �D�]�� �p�O�K�H�W���E�E�� �Y�i�U�R�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �p�U�G�H�N�p�Q�H�N 
�P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�K�R�]�� 
 
�7�R�Y�i�E�E�L���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�E�D�Q�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W���� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�R�N�� �3�U�R�J�U�D�P��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q���Y�L�]�V�J�i�O�W�����p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L���N�t�Y�i�Q�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� 

- �~�M���K�D�Q�J�Y�H�U�V�H�Q�\�W�H�U�H�P���p�S�t�W�p�V�H�� 
- �~�M���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�W�H�U�H�P���p�S�t�W�p�V�H�� 

 
�$�� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�R�N�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�W���� �p�V�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�W�� �1�,�)��
Zrt., MK Nonprofit Kft. �p�V���6�]�p�F�K�H�Q�\�L���,�V�W�Y�i�Q���(�J�\�H�W�H�P���S�U�R�M�H�N�W�H�N�� 

- �*�\���U-�'�X�Q�D�V�]�H�U�G�D�K�H�O�\���N�|�]�|�W�W�L���N�|�]�~�W�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �*�\���U�W�� �H�O�N�H�U�•�O���� �N�|�U�J�\�&�U�& �p�V�]�D�N-nyugati �E�H�I�H�M�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �p�V��

�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� 
- ������������ �V�]�i�P�~�� �|�V�V�]�H�N�|�W���� �~�W�� �*�\���U-�0�p�Q�I���F�V�D�Q�D�N�±�*�\���U�~�M�E�D�U�i�W�±�1�\�~�O�� �N�|�]�|�W�W�L��

�V�]�D�N�D�V�]�i�Q�D�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �*�\���U���p�V���3�D�Q�Q�R�Q�K�D�O�P�D���9�L�O�i�J�|�U�|�N�V�p�J���N�|�]�|�W�W�L���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���N�L�p�S�t�W�p�V�H�� 
- �*�\���U�E�H�Q���H�J�\���~�M���'�L�J�L�W�i�O�L�V���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���.�|�]�S�R�Q�W���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
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5.3. �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���L�Q�Q�R�Y�D�W�t�Y���Y�i�U�R�V���± �*�\���U 
 
Az �H�O�N�|�Y�H�W�N�H�]���� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �W�|�E�E�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W��
�W�H�U�Y�H�]�L���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �N�t�Y�i�Q�� �I�H�N�W�H�W�Q�L�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V���V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�y���S�U�R�J�U�D�P�R�N�U�D���p�V���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�U�H���� 

Ennek elemei: 

- �6�(�&�$�3���N�p�V�]�t�W�p�V�H�����)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y���(�Q�H�U�J�L�D- �p�V �.�O�t�P�D�D�N�F�L�y�W�H�U�Y��. 
- E-�P�R�E�L�O�L�W�i�V���Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H���K�H�O�\�L���M�y���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�Q���N�H�U�H�V�]�W�•�O�����|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L��

�H�O�H�N�W�U�R�P�R�V���J�p�S�M�i�U�P�&�Y�H�N���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D���Y�i�U�R�V�L���V�]�O�R�J�H�Q�Q�H�O���I�H�O�F�t�P�N�p�]�Y�H���� 
- �.�O�t�P�D�Y�i�O�W�R�]�i�V�� �K�D�W�i�V�D�L�U�D�� �I�H�O�N�p�V�]�•�O�p�V�� �M�H�J�\�p�E�H�Q�� ��������-�E�D�Q�� �H�O�N�p�V�]�•�O�� �*�\���U��

�Y�i�U�R�V�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �D�� �K�H�O�\�L�� �N�O�t�P�D�V�W�U�D�W�p�J�L�D���� �L�J�D�]�R�G�Y�D�� �D�� �*�\���U-Moson-
�6�R�S�U�R�Q�� �0�H�J�\�H�L�� �.�O�t�P�D�V�W�U�D�W�p�J�L�i�K�R�]�� �p�V�� �0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �~�W�P�X�W�D�W�y�� �Y�i�U�R�V�L��
�N�O�t�P�D�V�W�U�D�W�p�J�L�i�N���N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�K�R�]���F�t�P�&���~�W�P�X�W�D�W�y�K�R�]�����$���K�H�O�\�L���N�O�t�P�D�V�W�U�D�W�p�J�L�D��
�V�]�p�O�H�V�� �N�|�U�&�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�D�V�t�W�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �O�H�V�]�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J���� �V�]�D�N�P�D�L��
szervezetek, civi�O���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�Q�H�N���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�i�V�i�U�D���� 

- �*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V���~�M���U�H�Q�G�H�]�p�V�L���W�H�U�Y�p�Q�H�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�����H�O�I�R�J�D�G�i�V�D. 
- �$�]���,�Q�W�H�J�U�i�O�W���7�H�O�H�S�•�O�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���6�W�U�D�W�p�J�L�D���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�� 
- CO2 �N�L�E�R�F�V�i�W�i�V�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V���� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �M�i�U�P�&�Y�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N��

�|�V�]�W�|�Q�]�p�V�H�� 
- �*�\���U�� �Y�i�U�R�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�V�� �W�|�O�W���i�O�O�R�P�i�V�� �K�i�O�y�]�D�W�� �p�V�� �D�� �O�H�I�H�G�H�W�W�V�p�J��

�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V���Y�i�U�R�V�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L���Q�p�S�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H�� 
- �+�H�O�\�L�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�� �Y�p�G�H�W�W�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N���� �p�S�•�O�H�W�H�N�� �V�]�i�P�D �Q�|�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N��

�O�H�K�H�W���V�p�J�H�����I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D.  
- �/�D�N�R�V�V�i�J�L���V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�i�V���� �]�|�O�G���D�N�F�L�y�N���D���O�D�N�R�V�V�i�J���E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�����Y�i�U�R�V�L��

�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�H�U�K�H�O�p�V�p�Q�H�N�� �F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H���� �N�H�O�H�W�N�H�]���� �K�X�O�O�D�G�p�N��
�F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�H���� �~�M�U�D�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�� �D�U�i�Q�\�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H���� �V�]�H�O�H�N�W�t�Y�� �J�\�&�M�W�p�V��
�P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H���� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�W�X�G�D�W�R�V���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�W����
alapanyagokat, helyi te�U�P�p�N�H�N�H�W�� �H�O���Q�\�E�H�Q�� �U�p�V�]�H�V�t�W���� �S�D�U�W�Q�H�U�H�N�� �D�U�i�Q�\�i�Q�D�N��
�Q�|�Y�H�O�p�V�H�� 

- �/�H�Y�H�J���W�L�V�]�W�D�V�i�J�� �Y�p�G�H�O�H�P���� �~�M�� �P�R�E�L�O�� �P�p�U���i�O�O�R�P�i�V�� �E�H�V�]�H�U�]�p�V�H���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V��
�P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H�� �O�D�N�R�V�V�i�J�L�� �E�H�M�H�O�H�Q�W�p�V�H�N�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O���� �$�� �Y�i�U�R�V�L��
�O�H�Y�H�J���W�L�V�]�W�D�V�i�J�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�W�� �W�|�E�E�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �F�p�O�� �V�]�R�O�J�i�O�M�D���� �L�G�H�� �W�Drtozik az 
�~�W�K�i�O�y�]�D�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�����N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���p�V���W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�M�H�N�W�H�N����
�L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���� �~�M�� �]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �Y�p�G�H�O�H�P�E�H�� �K�H�O�\�H�]�p�V�H���� �Y�i�U�R�V�L�� �N�|�]�W�H�U�•�O�H�W�H�N��
�P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�� 
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- �e�S�•�O�H�W�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�]�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�E�H�Q���� �D��
�S�R�O�J�i�U�P�H�V�W�H�U�L�� �K�L�Y�D�W�D�O�� �p�S�•�O�H�W�H�L���� �E�|�O�F�V���G�p�N���� �y�Y�R�G�i�N���� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V��
�H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �p�S�•�O�H�W�H�L�� ���Q�D�S�S�D�O�L�� �H�O�O�i�W�i�V���� �E�H�Q�W�O�D�N�i�V�R�V�� �R�W�W�K�R�Q�R�N������
�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �p�S�•�O�H�W�H�L�� ���K�i�]�L�R�U�Y�R�V�L�� �U�H�Q�G�H�O���N������ �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���p�V���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N��  

- �/�D�N�R�V�V�i�J�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N���� �2�W�Whon Melege Program Okos 
�N�|�O�W�V�p�J�P�H�J�R�V�]�W�i�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Q�D�N���H�O�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�H�����U�D�G�L�i�W�R�U���F�V�H�U�H���D�O�S�U�R�J�U�D�P���± 
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���W�i�P�R�J�D�W�i�V�� 
 

5.4. �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �p�V�� �W�p�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 

�$�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���P�H�J�M�H�O�H�Q�����N�•�O�|�Q�I�p�O�H���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�L���V�]�i�Q�G�p�N�R�N��
�E�H�F�V�D�W�R�U�Q�i�]�K�D�W�y�D�N�� �O�H�J�\�H�Q�H�N�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �H�O�N�p�S�]�H�O�p�V�H�N��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D���� �H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �H�J�\�� �D�N�W�t�Y�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�V�W�U�D�W�p�J�L�D��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D���� �+�D�W�p�N�R�Q�\�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �S�H�G�L�J�� �H�O�N�p�S�]�H�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �Q�D�S�U�D�N�p�V�]��
�W�p�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �Q�p�O�N�•�O���� �D�P�H�O�\�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �L�V��
�Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���H�O�H�P�H�� 

 
5.5. �.�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 
�$���N�|�Y�H�W�N�H�]���������p�Y�E�H�Q���L�V���I�R�Q�W�R�V���D���Y�i�U�R�V�L���N�|�]�X�W�D�N���I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�Q�D�N���W�R�Y�i�E�E�L���I�R�O�\�D�W�D�W�i�V����
�$�� �7�2�3���I�R�U�U�i�V�R�N���P�L�Q�p�O���K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�D�����W�R�Y�i�E�E�L���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���V�D�M�i�W��
�I�R�U�U�i�V�E�y�O�� �D�� �P�H�J�O�p�Y���� �U�R�V�V�]�D�E�E�� �i�O�O�D�S�R�W�~�� �X�W�D�N�� �S�U�L�R�U�L�]�i�O�i�V�D���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� �I�R�Q�W�R�V�� �D��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Y�i�U�R�V�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���� �$�� �N�|�]�X�W�D�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �O�D�N�y�W�H�O�H�S�H�N��
�S�D�U�N�R�O�i�V�L���S�U�R�E�O�p�P�i�L�Q�D�N���P�H�J�R�O�G�i�V�i�U�D���L�V���I�L�J�\�H�O�P�H�W���N�H�O�O���I�R�U�G�t�W�D�Q�L�� 

�$���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���W�H�U�Y�H�]�H�W�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���W�|�E�E���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�W���p�U�L�Q�W�H�Q�H�N���� 

- �5�p�J�L���6�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�L���~�W�����$�O�V�y�N�H�U�W���X�W�F�D���p�V���,�S�D�U�L���3�D�U�N���N�|�]�|�W�W�L���V�]�D�N�D�V�]�����~�W�p�S�t�W�p�V�L����
�I�H�O�~�M�t�W�i�V�L�����]�i�U�W���F�V�D�S�D�G�p�N�Y�t�]���H�O�Y�H�]�H�W�p�V���N�L�p�S�t�W�p�V�����N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���p�S�t�W�p�V. 

- �6�]�H�Q�W���,�P�U�H���~�W�����0�y�Q�X�V���,�O�O�p�V���~�W���p�V���9�D�V�Y�i�U�L���3�����X�����N�|�]�|�W�W�L���V�]�D�N�D�V�]�����I�H�O�~�M�t�W�i�V�D. 
- �-�y�N�D�L���X�W�F�D���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D. 
- 81-�H�V���V�]�����I���~�W���± Tatai u. �± �-�y�]�V�H�I���$���X�����P�H�J�O�p�Y�����N�|�U�I�R�U�J�D�O�P�~���F�V�R�P�y�S�R�Q�W���p�V��

�D���7�D�W�D�L���~�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N���N�D�S�D�F�L�W�i�V�E���Y�t�W�p�V�H. 
- �.�R�G�i�O�\���=�R�O�W�i�Q���X�W�F�D�L���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���p�V���I�R�U�J�D�O�R�P�F�V�L�O�O�D�S�t�W�y���|�Y�H�]�H�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D.  
- �7�D�W�D�L���~�W�L���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���p�S�t�W�p�V�H�� 
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- �5�H�S�W�p�U�L���~�W���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���p�V���N�H�U�p�N�S�i�U�~�W���p�S�t�W�p�V�H�� 
- �.�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �Q�\�R�P�Y�R�Q�D�O�� �I�H�O�I�H�V�W�p�V�H�N�� �N�L�W�H�U�M�H�V�]�W�p�V�H�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V��

�N�H�U�p�N�S�i�U�R�]�i�V���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
- �%�H�O�V���� �N�H�O�H�W�L�� �H�O�N�H�U�•�O���� �~�W�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� ���D�]�� �,�S�D�U�� �X�W�F�D�� �P�H�J�K�R�V�V�]�D�E�E�t�W�i�V�D�� �5�p�J�L��

�%�i�F�V�D�L���~�W�L�J���~�M���K�t�G�G�D�O���D���0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�in). 
- �$�G�\�Y�i�U�R�V-�L���S�D�U�N�R�O�y�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� 
- �0�D�U�F�D�O�Y�i�U�R�V�L���S�D�U�N�R�O�i�V�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 

 

5.6. �.�|�]�|�V�V�p�J�L���N�|�]�O�H�N�H�G�p�V 
 
�$�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �D�� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �U�p�V�]�p�U���O�� �H�O�Y�i�U�i�V���� �t�J�\�� �D��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �I�R�U�U�i�V�R�N�� �I�•�J�J�Y�p�Q�\�p�E�H�Q�� �D�]�� �D�O�i�E�E�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W�� �W�H�U�Y�Hzi a 
�Y�i�U�R�V���� 

- �2�O�\�D�Q�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�� �N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�D���� �D�P�H�O�\�L�N��
�N�p�S�H�V�� �D�� �J�\���U�L�� �X�W�D�N�R�Q�� �I�X�W�y�� �M�i�U�P�&�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �i�W�O�D�J�p�O�H�W�N�R�U�i�Q�D�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�U�D���� �D��
�%�H�O�Y�i�U�R�V�W���p�U�L�Q�W�����M�i�U�D�W�R�N���H�V�H�W�p�Q���H�O�H�N�W�U�R�P�R�V���E�X�V�]�R�N���•�]�H�P�E�H���K�H�O�\�H�]�p�V�p�Y�H�O���D��
CO2 �N�L�E�R�F�V�i�W�i�V���F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�U�H. 

- �.�|�]�|�V�V�p�J�L�� �E�p�U�N�H�U�p�N�S�i�U-�U�H�Q�G�V�]�H�U�� ���*�\���U�%�L�N�H���� �W�R�Y�i�E�E�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D���� �~�M��
�L�J�p�Q�\�H�N�� �H�V�H�W�p�Q�� �E���Y�t�W�p�V�H���� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L�� �V�]�H�N�W�R�U�� �E�H�Y�R�Q�i�V�D�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�E���Y�t�W�p�V�p�E�H����A �*�\���U�%�L�N�H���U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q���D�]���H�O�H�N�W�U�R�P�R�V���U�i�V�H�J�t�W�p�V�&���N�H�U�p�N�S�i�U�R�N��
�V�]�i�P�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�H�� 

- �9�i�U�R�V�V�]�H�U�W�H�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�� �N�H�U�p�N�S�i�U�W�i�U�R�O�y�N�� �V�]�i�P�i�Q�D�N�� �E���Y�t�W�p�V�H���� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�p�Q�H�N���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� 

- �,�Q�W�H�U�P�R�G�i�O�L�V���F�V�R�P�y�S�R�Q�W���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���*�\���U�|�W�W�����H�X�U�y�S�D�L���X�Q�L�y�V���p�V���Y�D�J�\�� �K�D�]�D�L��
�S�i�O�\�i�]�D�W�L���I�R�U�U�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V���H�V�H�W�p�Q���� 

- �,�Q�W�H�U�P�R�G�i�O�L�V�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �D�� �Y�D�V�~�W�i�O�O�R�P�i�V���� �D�� �K�H�O�\�N�|�]�L��
�E�X�V�]�S�i�O�\�D�X�G�Y�D�U���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �5�p�Y�D�L�� �X�W�F�D�L�� �K�H�O�\�L�� �D�X�W�y�E�X�V�]�� �G�H�F�H�Q�W�U�X�P��
�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�M�i�Y�D�O�� 

- �.�|�W�|�W�W�S�i�O�\�i�V�� �Y�i�U�R�V�L-�H�O���Y�i�U�R�V�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H��
���H�X�U�y�S�D�L���X�Q�L�y�V���p�V���Y�D�J�\���K�D�]�D�L���S�i�O�\�i�]�D�W�L���I�R�U�U�i�V���W�i�P�R�J�D�W�i�V���H�V�H�W�p�Q�������S�U�L�R�U�L�W�i�V�W��
�p�O�Y�H�]�� �*�\���U-�0�p�Q�I���F�V�Dnak, �L�O�O�H�W�Y�H�� �*�\���U�V�]�H�Q�W�L�Y�i�Q�� �L�U�i�Q�\�E�y�O�� �p�U�N�H�]����
�X�W�D�]�y�N�|�]�|�Q�V�p�J���N�L�V�]�R�O�J�i�O�i�V�D�� 
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5.7. �.�|�]�P�&�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 
 

- �%�H�O�Y�i�U�R�V���� �Ò�M�Y�i�U�R�V���� �5�p�Y�I�D�O�X���� �6�]�D�E�D�G�K�H�J�\���� �0�p�Q�I���F�V�D�Q�D�N���� �*�\�L�U�P�y�W����
�*�\���U�V�]�H�Q�W�L�Y�i�Q���� �%�i�F�V�D���� �.�L�V�E�i�F�V�D�� �F�V�D�S�D�G�p�N�Y�t�]-�H�O�Y�H�]�H�W�p�V�L�� �S�U�R�M�H�N�W�M�H�L�Q�H�N��
�I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�� 

- �6�i�U�i�V���F�V�D�S�D�G�p�N- �p�V���V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]���H�O�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���N�L�p�S�t�W�p�V�H. 

�)�R�Q�W�R�V�� �P�H�J�M�H�J�\�H�]�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �P�D�J�i�Q�H�U���V�� �p�V�� �E�H�I�H�N�W�H�W���L�� �O�D�N�i�V�p�S�t�W�p�V�H�N��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �N�|�]�P�&�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�R�N�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E��
�S�R�Q�W�M�i�Q�� �V�]�&�N�� �N�H�U�H�V�]�W�P�H�W�V�]�H�W�H�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N�� �D���F�V�D�S�D�G�p�N- �p�V�� �V�]�H�Q�Q�\�Y�t�]�H�O�Y�H�]�H�W�p�V��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�K�R�]���� �(�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �H�O�N�H�U�•�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�Q�p�� �Y�i�O�L�N�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]����
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�N�H�O�� �p�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N�H�W�� �I�R�O�\�W�D�W�y�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�N�H�O��
�P�H�J�i�O�O�D�S�R�G�i�V�E�D�Q�� �U�H�Q�G�H�]�Q�L�� �D�]�� �p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�V�p�� �Y�i�O�y��
�N�|�]�P�&���N�D�S�D�F�L�W�i�V���Q�|�Y�H�O�p�V���I�R�U�U�i�V�D�L�Q�D�N���P�H�J�R�V�]�W�i�V�i�W�����i�W�Y�i�O�O�D�O�i�V�i�W�� 

5.8. �(�J�\�p�E���Y�i�U�R�V�U�p�V�]�L���E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�� 
 

- �$�S�i�W�~�U-�K�i�]�� �N�R�P�S�O�H�[�� �I�X�Q�N�F�L�y�E���Y�t�W���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���� �7�H�O�M�H�V�� �N�|�U�&�� �p�S�t�W�p�V�]�H�W�L�� �p�V��
�J�p�S�p�V�]�H�W�L�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �X�G�Y�D�U�� �O�H�I�H�G�p�V�p�Y�H�O�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�W�p�U���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�����.�R�P�S�O�H�[���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� 

- �1�H�I�H�O�H�M�F�V���N�|�]���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� 
- �9�L�U�i�J�S�L�D�F�� �p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� �p�V�� �I�X�Q�N�F�L�y�E���Y�t�W���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �$��

�9�L�U�i�J�S�L�D�F���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�����D�]���$�U�D�G�L���Y�p�U�W�D�Q�~�N���~�W�M�D���p�V���D���=�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U���X�����I�H�O�~�M�t�W�i�V�D���D��
�%�p�F�V�L���N�D�S�X���W�p�U�W���O���D���%�D�M�F�V�\-Zsilinszky u�W�F�i�L�J�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���S�D�U�N�R�O�i�V�L���K�H�O�\�]�H�W��
�N�H�]�H�O�p�V�H�� 

- �.�i�S�W�D�O�Dn�G�R�P�E���E�X�U�N�R�O�D�W�I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� 
- �6�]�R�F�L�i�O�L�V���Y�i�U�R�V�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y���I�R�O�\�W�D�W�i�V�D���*�\���U-�Ò�M�Y�i�U�R�V�E�D�Q�� 
- �(�|�W�Y�|�V���S�D�U�N���]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�� 
- �%�L�V�L�Q�J�H�U���V�p�W�i�Q�\���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�� 
- �$���.�i�O�y�F�]�\���W�p�U�L���F�V�y�Q�D�N�K�i�]���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�����H�]�]�H�O���H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���Y�t�]�S�D�U�W�L��

�W�H�U�•�O�H�W���U�H�Q�G�H�]�p�V�H�� 
- �$�U�D�Q�\�S�D�U�W���,�,�����]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �$�� �.�L�V�N�~�W�� �O�L�J�H�W�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �.�L�V�N�~�W�� �O�L�J�H�W�L�� �U�H�N�U�H�i�F�L�y�V�� �p�V�� �M�i�W�V�]�y�S�D�U�N��

�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �,�S�D�U�F�V�D�W�R�U�Q�D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�Q�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �6�S�R�U�W�K�R�W�H�O���p�V���I�•�U�G���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� 
- �-�i�W�V�]�y�W�H�U�H�N���p�V���N�|�]�|�V�V�p�J�L���W�H�U�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �.�|�]�W�H�U�•�O�H�W���I�i�V�t�W�i�V�� 
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�$�� �N�O�t�P�D�Y�p�G�H�O�H�P�� �M�H�J�\�p�E�H�Q�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �O�p�Y����
�]�|�O�G�W�H�U�•�O�H�W�H�N���P�H�J�~�M�t�W�i�V�D�����D���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�K�H�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q���D���O�D�N�R�V�V�i�J���N�R�P�I�R�U�W- �p�V��
�E�L�]�W�R�Q�V�i�J�p�U�]�H�W�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���D���P�H�J�~�M�X�O�W���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q���D���Y�i�U�R�V���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�L��
�N�D�P�H�U�D�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�Q�H�N���E���Y�t�W�p�V�H���L�V���F�p�O���� 

5.9. �7�H�U�P�p�V�]�H�W�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���P�H�J�y�Y�i�V�D�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 

- Mosoni-�'�X�Q�D���p�V���D���5�i�E�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D���� 
- �5�i�E�F�D���K�R�O�W�i�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D���p�V���D���S�D�U�W�L���V�p�W�i�Q�\�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 

 

5.10. �$���E�D�U�Q�D�P�H�]���V���W�H�U�•�O�H�W�H�N���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�i�K�R�]�����I�X�Q�N�F�L�y�Y�i�O�W�i�V�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
projektek 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q �V�]�i�P�R�V�� �R�O�\�D�Q�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�� �Y�D�Q���� �P�H�O�\�H�N��
�E�D�U�Q�D�P�H�]���V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�t�Y�i�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �D��
�M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �i�O�O�D�S�R�W�R�N�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�W�D�W�i�V�i�U�D���� �$�� �9�D�J�R�Q�J�\�i�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�D���� �D��
�Y�R�O�W�� �5�L�Q�J�D�� �J�\�i�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �D�� �Y�R�O�W�� �5�L�F�K�D�U�G�V�� �J�\�i�U�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N��
�I�X�Q�N�F�L�y�Y�i�O�W�i�V�D���P�D�J�i�Q�W���N�H���|�V�]�W�|�Q�]�p�V�p�Y�H�O���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V���E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N�� 

 

5.11. �$���Y�i�U�R�V���N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�i�Q�D�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�W���F�p�O�]�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 
- �6�]�D�O�D�\���,�P�U�H���X�W�F�D�L���E�|�O�F�V���G�H���P�H�J�p�S�t�W�p�V�H. 
- �-�y�]�V�H�I���$�W�W�L�O�D���~�W�L���U�H�Q�G�H�O�����L�Q�W�p�]�H�W���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D. 
- �*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���+�i�]�D���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D. 

 

5.12. �9�t�]�L���W�X�U�L�]�P�X�V�K�R�]���V�]�•�N�V�p�J�H�V���E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N 
 
�*�\���U�� �D�� �I�R�O�\�y�N�� �Y�i�U�R�V�D���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �K�i�U�R�P�� ���D�� �0�D�U�F�D�O�O�D�O�� �H�J�\�•�W�W�� �Q�p�J�\���� �I�R�O�\�y��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �W�D�O�i�O�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �U�H�M�O���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W�� �D�]�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �p�V�� �Q�H�P�� �J�D�U�D�Q�W�i�O�W��
�Y�t�]�i�O�O�i�V���P�L�D�W�W���F�V�D�N���N�H�Y�p�V�E�p���W�X�G�M�D���N�L�D�N�Q�i�]�Q�L���D���Y�i�U�R�V�����H�]�i�O�W�D�O���D�]���H�J�p�V�]���U�p�J�L�y���H�J�\�L�N��
�O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���N�L�W�|�U�p�V�L���S�R�Q�W�M�i�W���Q�H�P���W�X�G�M�D���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���W�i�P�R�J�D�W�Q�L�����$���6�]�L�J�H�W�N�|�]���R�O�\�D�Q��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�� �N�L�Q�F�V�H�� �D�� �P�H�J�\�p�Q�H�N���� �D�P�L�� �H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �i�O�O�D�W- �p�V�� �Q�|�Y�p�Q�\�Y�L�O�i�J�i�Y�Dl mind 
�|�Q�i�O�O�y���� �P�L�Q�G���*�\���U���N�D�S�F�V�R�O�W���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���W�H�U�P�p�N�H���O�H�K�H�W���� �(�]�� �D���V�]�L�Q�H�U�J�L�D���p�V���D���E�H�Q�Q�H��
�U�H�M�O���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �H�J�\�H�O���U�H�� �Q�H�P�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�D�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �p�S�S�H�Q�� �D�� �Y�t�]�L�� �H�O�p�U�K�H�W���V�p�J��
�Q�H�P���J�D�U�D�Q�W�i�O�W���D���0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�i�Q�� 
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A Mosoni-�'�X�Q�D�� �i�J�� �K�D�M�y�]�K�D�W�y�Y�i�� �W�p�W�H�O�H�� ���H�J�p�V�]�H�Q�� �D�� �;�;���� �V�]�i�]�D�G�L�N�� �D�] �g�U�H�J- vagy 
Nagy-�'�X�Q�D�� �i�J�� �K�H�O�\�H�W�W�� �D�� �0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D�� �Y�R�O�W�� �K�D�M�y�]�K�D�W�y���� �H�]�p�U�W�� �L�V�� �Y�i�O�W�� �*�\���U��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���J�D�]�G�D�J���N�H�U�H�V�N�H�G���Y�i�U�R�V�V�i���D���;�,�;�����V�]�i�]�D�G�U�D�����K�D�W�D�O�P�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�W���U�H�M�W��
�P�D�J�i�E�D�Q���� �D�� �%�p�F�V-�%�X�G�D�S�H�V�W�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �K�D�M�y�]�i�V�� �Y�p�U�N�H�U�L�Q�J�p�V�p�E�H�� �E�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�Y�D��
�*�\���U�� �Y�R�Q�]�y�� �E�H�O�Y�i�U�R�V�D�����p�U�W�p�N�H�V�� �V�]�D�N�U�i�O�L�V�� �p�V�� �P�&�H�P�O�p�N�H�L�� �H�J�\�� �~�M�� �N�|�]�|�Q�V�p�J���� �D�� �Y�t�]�L��
�W�X�U�L�V�W�i�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �H�O�p�U�K�H�W���N�� �O�H�Q�Q�p�Q�H�N���� �$�� �P�H�J�\�p�E�H�Q�� �N�|�]�|�V�� �O�R�E�E�\�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J����
�H�J�\�•�W�W�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V���D�O�D�N�X�O�W���N�L���D�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N�E�H�Q���D���F�p�O�R�N���H�O�p�U�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����D�P�L���D��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�����L�G���V�]�D�N���H�J�\�L�N���N�|�]�|�V�����I�R�Q�W�R�V���N�•�O�G�H�W�p�V�H���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V�� 

�$�]���2�U�V�]�i�J�R�V���9�t�]�•�J�\�L���)���L�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J���p�V���D�]���e�V�]�D�N-�G�X�Q�i�Q�W�~�O�L���9�t�]�•�J�\�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J��
�.�R�Q�]�R�U�F�L�X�P�D�� �i�O�W�D�O���Y�D�O�y�V�X�O�� �P�H�J�� �D�� �Ä�0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D�� �W�R�U�N�R�O�D�W�L���V�]�D�N�D�V�]�i�Q�D�N���Y�tzszint 
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D�´���W�i�U�J�\�~���H�X�U�y�S�D�L���X�Q�L�y�V���E�H�U�X�K�i�]�i�V�����P�H�O�\�H�W���U�p�J�y�W�D���Y�i�U���P�i�U���D���U�p�J�L�y���p�V��
�*�\���U���Y�i�U�R�V���O�D�N�R�V�V�i�J�D���� 

�$���E�H�U�X�K�i�]�i�V���N�H�U�H�W�p�E�H�Q�����D���0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D���I�R�O�\�y�Q���*�\���U���D�O�D�W�W�����9�p�Q�H�N���W�p�U�V�p�J�p�E�H�Q���H�J�\��
�N�R�P�S�O�H�[�� �Y�t�]�p�S�t�W�p�V�L�� �P�&�W�i�U�J�\�� �p�S�•�O���� �$�� �P�&�W�i�U�J�\�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�i�W�� �D�� �G�X�Q�D�L�� �i�U�Y�L�]�H�N�W���O��
�Y�p�G���� �i�U�Y�t�]�N�D�S�X�� �I�X�Q�N�F�L�y�W�� �L�V�� �H�O�O�i�W�y�� �Y�t�]�V�]�L�Q�W�V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�� �P�&�E���O���� �K�D�M�y�]�V�L�O�L�S�E���O �p�V�� �D��
Mosoni-Du�Q�D�� �K�R�V�V�]�L�U�i�Q�\�~�� �|�N�R�O�y�J�L�D�L�� �i�W�M�i�U�K�D�W�y�V�i�J�i�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E���O��
���K�D�O�O�p�S�F�V�������I�R�J���i�O�O�Q�L���� 

�$���E�H�U�X�K�i�]�i�V���I�����F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�Q�H�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H�����D�]�D�]���D���0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D���D�O�V�y���V�]�D�N�D�V�]�i�Q���D��
kis- �p�V�� �N�|�]�H�S�H�V�� �Y�t�]�V�]�L�Q�W�H�N�� �P�H�J�H�P�H�O�p�V�H���� �D�� �'�X�Q�D�� �P�H�J�W�i�P�D�V�]�W�y�� �K�D�W�i�V�i�Q�D�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O�����W�R�U�N�R�O�D�W�L �Y�t�]�V�]�L�Q�W���Y�L�V�V�]�D�i�O�O�t�W�i�V�D�����H�Q�Q�H�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q���D���Y�L�]�H�V���p�O���K�H�O�\�H�N��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D���P�H�O�O�H�W�W �M�H�O�H�Q�W���V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���M�D�Y�X�O�Q�L���I�R�J���*�\���U���Y�i�U�R�V���Y�t�]�L���i�O�O�D�S�R�W�D�����D��
�*�\���U���Y�i�U�R�V���O�i�W�N�p�S�H�����$���Y�t�]�V�]�L�Q�W���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y���K�D�W�i�V�W�H�U�•�O�H�W�p�Q���M�H�O�H�Q�W���V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���Q����
�D�]�� �i�U�Y�t�]�Y�p�G�H�O�P�L�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �Y�t�]�V�]�L�Q�W�H�P�H�O�p�V�V�H�O�� �D�]�� �e�V�]�D�N-�G�X�Q�i�Q�W�~�O�L��
�9�t�]�•�J�\�L���,�J�D�]�J�D�W�y�V�i�J���N�R�U�i�E�E�L���S�U�R�M�H�N�W�M�H�L�Q�H�N�����Ä�0�R�V�R�Q�L-�'�X�Q�D���p�V���/�D�M�W�D���I�R�O�\�y���W�p�U�V�p�J�L��
�Y�t�]�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�L�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D�´�� �p�V�� �D�� �Ä�6�]�L�J�H�W�N�|�]�L�� �P�H�Q�W�H�W�W�� �R�O�G�D�O�L�� �p�V�� �K�X�O�O�i�P�W�p�U�L��
�Y�t�]�S�y�W�O�y���U�H�Q�G�V�]�H�U���|�N�R�O�y�J�L�D�L���F�p�O�~���W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�´�����*�\���U���Y�i�U�R�V�i�W���p�U�L�Q�W�����F�p�O�M�D�L���L�V��
�P�D�U�D�G�p�N�W�D�O�D�Q�X�O���W�H�O�M�H�V�•�O�Q�H�N�� 

�$�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�R�N�Q�D�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���Q�� �*�\���U�� �W�p�U�V�p�J�p�E�H�Q�� �D�� �0�R�V�R�Q�L-Duna bizonyos 
�V�]�D�N�D�V�]�D�L�� �D�O�N�D�O�P�D�V�D�N�� �O�H�V�]�Q�H�N�� �D�� �K�D�M�y�]�i�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D���� �N�•�O�|�Q�|�V�N�p�S�S�� �D�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L��
�F�p�O�~�� �N�L�V�K�D�M�y�V�� �I�R�U�J�D�O�R�P�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�� �Y�t�]�V�]�L�Q�W�H�P�H�O�p�V�� �N�H�G�Y�H�]���� �K�D�W�i�V�D�N�p�Q�W�� �*�\���U��
�Y�i�U�R�V�i�W���p�U�L�Q�W�����V�]�i�P�R�V���Y�t�]�I�R�O�\�i�V�R�Q���V�R�N�N�D�O���M�R�E�E���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���D�O�D�N�X�O�Q�D�N���N�L���D���Y�t�]�L��
�W�X�U�L�]�P�X�V���V�]�i�P�i�U�D�� 

�$�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �F�p�O�~�� �Y�t�]�I�H�O�•�O�H�W�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�R�Q�� �W�~�O�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �O�H�V�]�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �Y�t�]�L��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�W�� �F�p�O�]�y�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�p�U�H���� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�pre, bevonva 
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q���D���W�p�U�V�p�J���p�U�L�Q�W�H�W�W���W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�L�W�� 
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6.  �*�\���U���Vport �p�O�H�W�H 
 
�����������7�i�P�R�J�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U 
 
�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D���K�D�W�� �p�Y�H�Q�W�H�� �P�H�J�~�M�X�O�y���N�|�]�p�S�W�i�Y�~��
�6�S�R�U�W�N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �I�R�U�P�i�M�i�E�D�Q�� �I�R�J�D�O�P�D�]�]�D�� �P�H�J�� �V�S�R�U�W�W�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �F�p�O�M�D�L�W����
feladatait. Ennek egyik legfontosabb eleme�����K�R�J�\���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���P�L�Q�G�H�Q�N�R�U�L��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�p�Q�H�N���O�H�J�D�O�i�E�E��1%-�i�W��az �p�O���V�S�R�U�W���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�U�D���I�R�U�G�t�W�M�D���� �D�P�L���D������������ 
�p�Y�E�H�Q��������%-ot jelentett. 
 
Ez �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V���D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �|�V�V�]�H�J�H�N�H�W��
�M�H�O�H�Q�W�H�W�W�� �D�� �V�S�R�U�W�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�E�D�Q���� �$�� �Y�i�U�R�V�� �H�O�L�V�P�H�U�W�H�� �p�V�� �D�]�� �H�U�H�M�p�K�H�]�� �P�p�U�W�H�Q��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�W�D�� �D�� �V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N �P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�� �H�J�\�p�Q�L�� �V�S�R�U�W�R�O�y�N�D�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �K�D�]�D�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�W����
�7�i�P�R�J�D�W�W�D�� �D�� �G�L�i�N�V�S�R�U�W�R�W���� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�N�i�U�R�V�X�O�W�D�N�� �V�S�R�U�W�M�i�W���� �D�� �*�\���U-Szol Zrt. �p�V�� �D��
�*�\���U�� �3�U�R�M�H�N�W�� �.�I�W�����N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�W�H�� �D�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �O�p�Y����
�V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�H�W���� �P�H�O�\�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O���W�R�Y�i�E�E�� �V�H�J�t�W�H�W�W�H a 
�Y�i�U�R�V�L���V�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N �P�&�N�|�G�p�V�p�W�����L�V�N�R�O�D�L���V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�W.  
 
A sport�W�i�P�R�J�D�W�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �I�H�Q�Q�� �N�H�O�O�� �W�D�U�W�D�Q�L���� �P�L�Y�H�O�� �D��
�V�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N�� �t�J�\�� �W�X�G�M�i�N�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�� �W�H�U�Y�H�]�Q�L�� �P�&�N�|�G�p�V�•�N�H�W�� �p�V��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�L�N�N�H�O���� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�L�N�N�H�O���t�J�\�� �W�X�G�Q�D�N���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�L���D���Y�i�U�R�V���V�]�t�Q�H�V��
�V�S�R�U�W�p�O�H�W�p�K�H�]���� �$�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�� �I�H�O�R�V�]�W�i�V�D�N�R�U�� �W�|�U�H�N�H�G�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N��
�P�H�J�W�D�U�W�i�V�i�U�D�����I�L�J�\�H�O�H�P�E�H���N�H�O�O���Y�H�Q�Q�L���D�]���H�O�p�U�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�����D���V�S�R�U�W�R�O�y�N���O�p�W�V�]�i�P�i�W��
�p�V���D���I�H�O�Y�i�]�R�O�W���V�]�D�N�P�D�L���S�U�R�J�U�D�P�M�X�N�D�W���L�V���� 
 
2018-�E�D�Q�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �H�O�V���� �t�]�E�H�Q�� �N�L�t�U�W�D�� �D�� �Ä�*�\���U�L�� �2�O�L�P�S�L�D�L�� �5�H�P�p�Q�\�V�p�J�H�N��
�g�V�]�W�|�Q�G�t�M�´�� �S�i�O�\�i�]�D�W�i�W���� �P�H�O�O�\�H�O�� �D�]�� �Y�R�O�W�� �D�� �F�p�O, hogy a 2020-�D�V�� �7�R�N�L�y�L�� �R�O�L�P�S�L�i�Ua 
�H�V�p�O�\�H�V�� �V�S�R�U�W�R�O�y�N�D�W�� �W�i�P�R�J�D�V�V�D���� �$�� �E�H�p�U�N�H�]�H�W�W�������� �S�i�O�\�i�]�y�� �N�|�]�•�O�� �N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�U�D��
�N�H�U�•�O�W ������ �V�S�R�U�W�R�O�y���� �D�N�L�N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\zat v�i�O�O�D�O�W�D, hogy havi fix 
�|�V�V�]�H�J�J�H�O�� �W�i�P�R�J�D�W�M�D ���N�H�W�� �D�]�� �R�O�L�P�S�L�D�L�� �V�]�H�U�H�S�O�p�V�� �U�H�P�p�Q�\�p�E�H�Q���� �&�p�O, hogy ezt a 
�S�i�O�\�i�]�D�W�R�W�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�� �R�O�L�P�S�L�D�L�� �F�L�N�O�X�V�E�D�Q�� �L�V�� �N�L�� �W�X�G�M�D�� �t�U�Q�L�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D 
�*�\���U�E�H�Q���p�O�����p�V���V�S�R�U�W�R�O�y���Y�H�U�V�H�Q�\�]���N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�U�D�� 

�$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �Q�p�J�\�� �p�Y�� �N�L�H�P�H�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�D���� �K�R�J�\�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�W�J�R�Q�G�R�O�W��
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�U�H�O���E�L�]�W�R�V�t�W�V�D���D���Y�i�U�R�V���V�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�L�Q�H�N���I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�i�V�i�W����
�D���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���p�V���D�]���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�����D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q����
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�K�R�J�\�� �P�L�Q�p�O�� �W�|�E�E�� �J�\�H�U�P�H�N�� �V�S�R�U�W�R�O�K�D�V�V�R�Q���� �p�V�� �P�L�Q�p�O�� �W�|�E�E�� �V�S�R�U�W�V�L�N�H�U�U�H�O��
�E�•�V�]�N�p�O�N�H�G�K�H�V�V�H�Q���*�\���U���Y�i�U�R�V�D�� 

�6�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�Q�Q�D�N�� �D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�Q�D�N�� �D�]�� �i�W�J�R�Q�G�R�O�i�V�D���� �K�R�J�\�� �P�L�O�\�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U��
�P�H�Q�W�p�Q���p�V���P�L�O�\�H�Q���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���N�t�Y�i�Q�M�D���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���M�|�Y���E�H�Q��
�W�i�P�R�J�D�W�Q�L���D�]���H�J�\�H�V���V�S�R�U�W�i�J�L���W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�W�����V�S�R�U�W�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�H�W���p�V���V�S�R�U�W�R�O�y�N�D�W�� 
 
6.2. �.�L�H�P�H�O�W���H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N 

 
�5�p�V�]�E�H�Q�� �D�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�Q�D�N�� �L�V�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �W�|�E�E�� �Y�L�O�i�J�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�� �L�V��
�V�]�•�O�H�W�H�W�W�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �Y�i�U�R�V�X�Q�N�E�D�Q���� �$�� �*�\���U�L�� �(�7�2�� �.�&�� �P�i�U�D�� �D�� �Y�L�O�i�J��
�O�H�J�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�E�E���N�p�]�L�O�D�E�G�D���N�O�X�E�M�D�����V�]�L�Q�W�H���Q�L�Q�F�V���R�O�\�D�Q���Y�L�O�i�J�N�O�D�V�V�]�L�V���M�i�W�p�N�R�V�����D�N�L��
�Q�H�� �L�J�D�]�R�O�Q�D�� �V�]�t�Y�H�V�H�Q�� �D�]�� �H�J�\�H�V�•�O�H�W�Ee. A �N�p�]�L�O�D�E�G�i�V�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �N�D�M�D�N�R�V�R�N, a 
kenusok, �D�]�� �H�Y�H�]���V�|�N�� �p�V���D�]�� �~�V�]�y�N�� �L�V�� �H�J�\�U�H�� �M�R�E�E�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�� �p�U�Q�H�N�� �H�O�� �D��
�Y�L�O�i�J�Y�H�U�V�H�Q�\�H�N�H�Q���� �&�p�O���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�p�O�� �W�|�E�E�� �R�O�L�P�S�L�N�R�Q�W���� �H�V�H�W�O�H�J�� �R�O�L�P�S�L�D�L�� �p�U�P�H�V�W��
�V�L�N�H�U�•�O�M�|�Q���Ninevelni �D���J�\���U�L���W�H�K�H�W�V�p�J�H�N�E���O���� 
 
2012-�E�H�Q�� �~�M�M�i�� �D�O�D�N�X�O�W �D�� �N�|�]�H�O �V�]�i�]�p�Y�H�V�� �*�\���U�L�� �$�W�O�p�W�L�N�D�L�� �&�O�X�E���� �P�H�O�\�� �H�J�\�H�V�•�O�H�W��
�W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �N�L�H�P�H�O�W�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�W�� �p�O�Y�H�]�L���� �$�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�E�H�Q�� �V�S�R�U�W�R�O�y�� �N�|�]�H�O��
���������� �G�L�i�N�� �W�|�E�E�� �V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �N�|�]�|�W�W fejlesztheti 
�N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�W���� �&�p�O���� �K�R�J�\�� �P�i�V�� �V�S�R�U�W�i�J�D�N�� �L�V�� �V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�W�� �D�O�D�S�t�W�K�D�V�V�D�Q�D�N�� �D�]��
�H�J�\�H�V�•�O�H�W�E�H�Q�����t�J�\���E���Y�t�W�Y�H���D���V�S�R�U�W�i�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� 
 
�$�� �*�\���U�L�� �9�t�]�L�V�S�R�U�W�� �(�J�\�H�V�•�O�H�W�� �P�i�U�D�� �D�]�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��hazai kajak-kenu 
�H�J�\�H�V�•�O�H�W���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �V�S�R�U�W�R�O�y�L �V�]�L�Q�W�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �Y�L�O�i�J�Y�H�U�V�H�Q�\�U���O�� �p�U�P�H�N�N�H�O�� �W�p�U�Q�H�N��
�K�D�]�D�����$���Y�i�U�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q �O�p�Y�����O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�W���K�D�V�]�Q�i�O�M�i�N�����D�P�L�W���D���N�L�H�P�H�O�W���V�S�R�U�W�i�J�L 
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�E�y�O���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q���I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�H�N�����$���N�D�M�D�N-�N�H�Q�X���P�H�O�O�H�W�W���D���Y�t�]�L�O�D�E�G�D���p�V���D��
�V�]�L�Q�N�U�R�Q�~�V�]�y���V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�X�N���L�V���M�H�O�H�Q�W���V���X�W�i�Q�S�y�W�O�i�V�E�i�]�L�V�V�D�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� 
 
�$�� �*�\���U�L�� �Ò�V�]�y�V�S�R�U�W�� �(�J�\�H�V�•�O�H�W�� �D�� �N�R�U�i�E�E�D�Q�� �V�]�p�W�W�D�J�R�]�y�G�R�W�W�� �J�\���U�L�� �~�V�]�y�p�O�H�W�H�W�� �I�R�J�W�D��
�|�V�V�]�H���� �P�H�J�D�O�D�N�X�O�i�V�D�� �y�W�D�� �H�J�\�U�H�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �O�p�W�V�]�i�P�P�D�O�� �p�V�� �H�J�\�U�H�� �M�R�E�E��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�N�H�O�� �E�•�V�]�N�p�O�N�H�G�K�H�W���� �$�� �W�D�Y�D�O�\�L�� �p�Y�E�H�Q�� �P�i�U�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J��
�O�H�J�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�E�E�� �Y�L�G�p�N�L�� �~�V�]�y�� �H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�� �Y�R�O�W���� �$�� �Y�L�O�i�J�N�O�D�V�V�]�L�V�� �Y�H�U�V�H�Q�\�]���N��
�P�H�O�O�H�W�W���D�� �S�L�U�D�P�L�V�� �D�O�M�i�Q�� �W�|�E�E�� �F�V�R�S�R�U�W�E�D�Q�� �Q�D�J�\�� �O�p�W�V�]�i�P�~�� �X�W�i�Q�S�y�W�O�i�V�� �Y�H�U�V�H�Q�\�]���M�•�N��
�L�V���Y�D�Q�����G�H���~�V�]�i�V�R�N�W�D�W�i�V�V�D�O���L�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�Q�D�N�� 
 
�$�� �6�=�(�6�(�� �D�� �*�\���U�L�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �V�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H���� �P�H�O�\�� �Q�\�R�O�F��
�V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� �I�p�O�H�]�H�U�� �V�S�R�U�W�R�O�y�W�� �Y�H�U�V�H�Q�\�H�]�W�H�W �D�]�� �D�P�D�W���U�� �V�]�L�Q�W�W���O�� �D��
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�Y�L�O�i�J�� �p�O�Y�R�Q�D�O�i�Lg. Az �(�J�\�H�W�H�P�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �p�V�� �D�]�� �(�J�\�H�V�•�O�H�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�V�p�J�H 
�V�]�i�P�R�V���K�D�O�O�J�D�W�y�W���Y�R�Q�]���D���J�\���U�L���(gyetemre. 
 
�$�]�� �H�O�p�U�W�� �P�D�J�D�V�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q a kluboknak az 
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�W�D�O�� �N�|�]�|�V�H�Q�� �i�W�I�R�J�y�� �Y�i�U�R�V�L�� �X�W�i�Q�S�y�W�O�i�V-�Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �V�]�D�N�P�D�L��
programrendszert kell kidolgozni, �P�H�O�\�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�� �N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V���� �N�p�S�]�p�V����
versenyez�W�H�W�p�V�����P�H�Q�H�G�]�V�H�O�p�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L�W���L�V�����)�R�Q�W�R�V, hogy meg tudjuk tartani az 
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V���V�S�R�U�W�R�O�y�N�D�W�����Q�H���L�J�D�]�R�O�M�D�Q�D�N���H�O���D���M�R�E�E���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���p�V���P�D�J�D�V�D�E�E���I�L�]�H�W�p�V��
�P�L�D�W�W���I���Y�i�U�R�V�L���H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N�E�H�� 
 
6.3. �/�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N 
 
A 2017-�E�H�Q���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�H�W�W���(�X�U�y�S�D�L���,�I�M�~�V�i�J�L���2�O�L�P�S�L�D�L���)�H�V�]�W�L�Y�i�O���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�K�H�]��
�D�� �.�R�U�P�i�Q�\�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Y�D�O�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �Y�D�O�y�V�X�O�W�� �P�H�J�� �D��
�Y�i�U�R�V�E�D�Q���� 
 
A ne�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �I�H�G�H�W�W�� �Y�H�U�V�H�Q�\�X�V�]�R�G�D�� �p�S�•�O�W�� ��������-ben, 
�P�H�O�\�� �D�]�� �$�T�X�D�� �6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W�� �Q�H�Y�H�W�� �N�D�S�W�D�����$�]�� ������ �P�p�W�H�U�H�V ������ �S�i�O�\�i�V��
versenymedence keresztben 25 m-�H�V���S�i�O�\�i�N�U�D���V�i�Y�R�]�K�D�W�y�����L�O�O�H�W�Y�H���D���W�D�Q�P�H�G�H�Q�F�H���p�V��
�D�� �������� �I���V�� �|�O�W�|�]���� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�� �p�V�� �D�� �Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �N�L�Y�i�O�y�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�� �$�]�� �X�V�]�R�G�i�E�D�Q�� �D�� �*�\���U�L�� �Ò�V�]�y�� �6�S�R�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�� �~�V�]�y���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �*�<�9�6�(��
�Y�t�]�L�O�D�E�G�D�� �p�V�� �V�]�L�Q�N�U�R�Q�~�V�]�i�V�� �V�]�D�N�R�V�]�W�i�O�\�D�L�� �W�D�U�W�M�i�N�� �D�]�� �H�G�]�p�V�H�L�N�H�W���� �G�H�� �P�H�O�O�H�W�W�•�N�� �D��
�Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J���V�]�i�P�i�U�D���L�V���O�i�W�R�J�D�W�K�D�W�y���� 
 
�$�]���$�T�X�D���6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���P�H�O�O�H�W�W �p�S�•�O�W���P�H�J���D�]���2�O�L�P�S�L�D�L���6�S�R�U�W�S�D�U�N (OSP), mely a 
�Y�i�U�R�V�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�p�Q�H�N�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �V�S�R�U�W�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �$�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E�H�Q�� ���� �S�i�O�\�i�V��
teniszcentrum���� �D�W�O�p�W�L�N�D�L���E�H�P�H�O�H�J�t�W��- �p�V�� �Y�H�U�V�H�Q�\�S�i�O�\�D�� valamint fedett 
�I�X�W�y�I�R�O�\�R�V�y�� �W�R�U�Q�D�F�V�D�U�Q�R�N�� �p�V�� �N�•�]�G���V�S�R�U�W�R�N�Q�D�N�� �R�W�W�K�R�Q�W�� �D�G�y�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�� �N�H�U�•�O�W��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�����$���V�S�R�U�Wkomplexumot a �*�<�$�&���V�S�R�U�W�R�O�y�L���K�D�V�]�Q�i�O�M�i�N���Hgyre nagyobb 
�O�p�W�V�]�i�P�E�D�Q���� �$�]�� �2�6�3-�E�H�Q�� �D�� �V�S�R�U�W�R�O�y�N�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�K�H�]�� �P�D�� �P�i�U�� �Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q��
sportdiagnoszt�L�N�D�L�� �N�|�]�S�R�Q�W�� �L�V�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W���� �D�K�R�O�� �U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�D�W�� �L�V�� �W�D�U�W�D�Q�D�N���� �$���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�E�H�Q�� ������ �G�E�� �V�]�R�E�i�E�D�Q�� ���� �I����
�H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�p�U�H���Y�D�Q���O�H�K�H�W���V�p�J�����t�J�\���H�G�]���W�i�E�R�U�R�]�i�V���F�p�O�M�i�U�D���L�V���L�J�p�Q�\�E�H���Y�H�K�H�W���� 
 
S�]�L�Q�W�p�Q���i�O�O�D�P�L���I�R�U�U�i�V�E�y�O���Y�D�O�y�V�X�O�W���P�H�J���D�]���$�X�G�L���$�U�p�Q�D���*�\���U���P�H�J�p�S�t�W�p�V�H���L�V�����P�H�O�\���D��
�*�\���U�L�� �(�7�2�� �.�&�� �Q���L�� �p�V�� �D�� �6�=�(�6�(�� �(�7�2�� �I�p�U�I�L�� �N�p�]�L�O�D�E�G�D�� �F�V�D�S�D�W�D�L�Q�D�N�� �D��
�I���K�D�G�L�V�]�i�O�O�i�V�D�����$���Q���L���F�V�D�S�D�W���D���Y�L�O�i�J���p�O�Y�R�Q�D�O�i�W���N�p�S�Y�L�V�H�O�L�����F�p�O�����K�R�J�\���D���I�p�U�I�L���F�V�D�S�D�W���L�V��
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�Y�L�V�V�]�D�V�]�H�U�H�]�]�H�� �U�p�J�L�� �K�t�U�Q�H�Y�p�W���� �p�V�� �S�i�U�� �p�Y�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �D�]�� �1�% I-�H�V�� �E�D�M�Q�R�N�V�i�J�E�D�Q��
szerepeljen���� �$�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�N�R�P�S�O�H�[�X�P�E�D�Q�� �D�� �N�p�]�L�O�D�E�G�i�Q�� �N�t�Y�•�O �V�R�N�� �H�J�\�p�E��
�V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�W���p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���H�V�H�P�p�Q�\�H�N�H�W�����N�R�Q�F�H�U�W�H�N�H�W���L�V���U�H�Q�G�H�]�Q�H�N�� 
 
�$�]���(�<�2�)���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�U�H �I�H�O�p�S�•�O�W���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���P�H�O�O�H�W�W���D���Y�i�U�R�V���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���O�p�Y����
�U�p�J�H�E�E�L���V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���L�V���P�D�J�D�V���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�J�D�O���•�]�H�P�H�O�Q�H�N�� 
 
�$�� �%�D�U�i�W�V�i�J�� �6�S�R�U�W�S�D�U�N�� �G�p�O�H�O���W�W�� �D�]�� �L�V�N�R�O�i�V�R�N�D�W���� �G�p�O�X�W�i�Q�� �D�� �Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J�� �L�J�p�Q�\�H�L�W��
�V�]�R�O�J�i�O�M�D���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �I�H�M�O�H�V�]�W�M�•�N���� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E�� �P�R�]�J�i�V�R�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�J�H�O��
�L�J�\�H�N�V�]�•�Q�N���E�H�F�V�i�E�t�W�D�Q�L���D���N�|�U�Q�\�p�N���O�D�N�R�V�V�i�J�i�W�� 
 
�$�]�� �$�T�X�D�� �6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �9�L�O�P�R�V�� �p�V�� �D�� �6�i�W�R�U�R�V�� �X�V�]�R�G�i�N�� �L�V��
�•�]�H�P�H�O�Q�H�N���� �H�]�H�N�� �D�� �Q�D�J�\�N�|�]�|�Q�V�p�J�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�]�� �y�Y�R�G�i�V�� �p�V�� �D�]�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�N�R�O�i�V��
�N�|�W�H�O�H�]�����~�V�]�i�V�R�N�W�D�W�i�V���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���K�H�O�\�V�]�t�Q�H�L�� 
 
�$�]�� �gn�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �p�V�� �D�� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �O�p�Y���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�D�L�� �D��
�M�|�Y���E�H�Q�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W �W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q�� �p�V�� �W�i�U�V�D�V�i�J�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Qban 
�O�p�Y���� �V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�W���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�� �p�V�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�W���� �$�� �Y�i�U�R�V��
�V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���•�]�H�P�H�O�W�H�W�p�V�p�p�U�W���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���L�V���D���*�\���U-Szol Zrt., �D���*�\���U��
Projekt Kft.�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���I�H�O�H�O�� 
 
�$�]���H�O�N�|�Y�H�W�N�H�]�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���W�R�Y�i�E�E�L���F�p�O���D���U�H�N�U�H�i�F�L�y�V �F�p�O�~�����V�]�D�E�D�G�L�G���V���p�V���D�P�D�W���U��
�V�S�R�U�W�R�N�� �Y�p�J�]�p�V�p�U�H�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�� �V�S�R�U�W�S�D�U�N�R�N��
�W�R�Y�i�E�E�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W���L�V�� 
 
6.4. �6�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�����V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �Q�D�J�\�� �V�L�N�H�U�U�H�O�� �V�]�H�U�Y�H�]�W�H�� �P�H�J�� ��������-�E�H�Q�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �,�I�M�~�V�i�J�L�� �2�O�L�P�S�L�D�L��
�)�H�V�]�W�L�Y�i�O�W�����P�H�O�\�H�Q���W�|�E�E���H�]�H�U���V�S�R�U�W�R�O�y���p�V���N�t�V�p�U���L�N���Y�H�W�W�H�N���U�p�V�]�W�� 
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �W�|�E�E�� �Q�D�J�\�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �p�V�� �K�D�]�D�L�� �V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�� �N�H�U�•�O�W��
�P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H��vil �i�J�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q���� �$�� �V�S�R�U�W�i�J�L�� �V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N��
�V�R�U�U�D�� �N�H�U�H�V�L�N�� �I�H�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �Y�H�]�H�W�p�V�p�W�� �D�]�]�D�O���� �K�R�J�\���*�\���U�E�H�Q�� �U�H�Q�G�H�]�K�H�V�V�H�Q�H�N�� �P�H�J��
�Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q���Y�L�O�i�J�Y�H�U�V�H�Q�\�W�����7�H�V�]�L�N���H�]�W���H�J�\�U�p�V�]�W���D���O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D���P�L�D�W�W����
�P�i�V�U�p�V�]�W�� �P�H�U�W�� �V�]�t�Y�H�V�H�Q�� �W�i�P�D�V�]�N�R�G�Q�D�N�� �D�]�� �p�Y�H�N�� �V�R�U�i�Q�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�L��
tapasztalatokra. 
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Fontos �D���M�|�Y���E�H�Q���L�V���Q�D�J�\�R�E�E���V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���U�H�Q�G�H�]�p�V�L���M�R�J�i�Q�D�N���P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�H, 
�K�L�V�]�H�Q�� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �H�]�H�N�� �L�V�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N�� �D�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�R�V��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�i�K�R�]���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �D�]�� �H�O�W�|�O�W�|�W�W�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�N�� �E�H�Y�p�W�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�H�N�� �D��
�Y�i�U�R�V�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�� �V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �V�R�N�D�W�� �W�H�W�W�� �K�R�]�]�i�� �*�\���U��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]�����$�� �Y�i�U�R�V�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�L�� �D�O�N�D�O�P�D�V�D�N�� �D�� �Y�H�U�V�H�Q�\�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W��
�H�G�]���W�i�E�R�U�R�N���O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�U�D���L�V�����H�J�\���V�S�R�U�W�K�R�W�H�O���I�H�O�p�S�t�W�p�V�H���Y�L�V�]�R�Q�W���H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q��
�O�H�Q�Q�H���D���W�R�Y�i�E�E�L���I�H�M�O���G�p�K�H�]�� 
 
�$�� �Y�H�U�V�H�Q�\�V�S�R�U�W�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �P�i�U�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�V�� �V�]�D�E�D�G�L�G���V��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�Hk �P�H�J�W�D�U�W�i�V�D�� �L�V���I�R�Q�W�R�V�� �I�H�O�D�G�D�W���� �P�L�Y�H�O�� �H�]�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N��
�P�R�]�J�i�V�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�� �W�D�Y�D�V�]�L�� �p�V�� ���V�]�L�� �V�S�R�U�W- �p�V��
�H�J�p�V�]�V�p�J�Q�D�S�R�N�R�Q�� �H�P�H�O�O�H�W�W���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �i�O�O�D�S�R�W�I�H�O�P�p�U�p�V�H�N�� �L�V�� �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�U�H��
�N�H�U�•�O�Q�H�N, va�O�D�P�L�Q�W�� �E�H�P�X�W�D�W�N�R�]�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W �D�� �J�\���U�L��
spo�U�W�H�J�\�H�V�•�O�H�W�H�N�Q�H�N���� 
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �Qagy sikerrel �N�H�U�•�O�W�H�N�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�U�H �W�|�E�E�� �V�S�R�U�W�i�J�E�D�Q��a 
�'�L�i�N�R�O�L�P�S�L�D���R�U�V�]�i�J�R�V���G�|�Q�W���N���� �N�|�]�•�O�•�N���N�H�W�W���U�H�� �L�V�� �P�H�J�N�D�S�W�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W a 
�0�D�J�\�D�U�� �'�L�i�N�V�S�R�U�W�� �6�]�|�Y�H�W�V�p�J�W���O�� �D�]�� �Ä�e�Y�� �'�L�i�N�R�O�L�P�S�L�D�L�� �5�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�´�� �G�t�M�D�W����
Ezeket a versenyek�H�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �D�Q�\�D�J�L�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W���D���0�D�J�\�D�U�� �'�L�i�N�V�S�R�U�W��
S�]�|�Y�H�W�V�p�J�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�]�D���� �D�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y���N�� �i�O�W�D�O�� �L�W�W�� �W�|�O�W�|�W�W�� �W�|�E�E�� �V�]�i�]�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�D��
�K�R�]�]�i�M�i�U�X�O���D���V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V���I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]�� 
 
�������*�\���U���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�H 
 
�*�\���U�� �D�� �Q�\�X�J�D�W-�G�X�Q�i�Q�W�~�O�L�� �U�p�J�L�y�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���N�|�]�S�R�Q�W�M�D���� �P�H�O�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G���� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L���� �N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L, �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�|�]�J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�L��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�� �G�R�O�J�R�]�y�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�N���� �D�]�� �|�Q�W�H�Y�p�N�H�Q�\��
�P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�� �p�V�� �Q�H�P�� �X�W�R�O�V�y�V�R�U�E�D�Q�� �D�� �N�X�O�W�~�U�D�� �L�U�i�Q�W�� �H�O�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W��
�Y�i�U�R�V�O�D�N�y�N���H�J�\�•�W�W�H�V���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�p�Q�H�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W������ 
 
�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�E�D�Q��
�P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���M�|�Y���N�p�S���D�O�D�S�M�i�Q���� 
�Ä�*�\���U�� �D�� �Y�L�O�i�J�U�D�� �Q�\�L�W�R�W�W���� �N�U�H�D�W�t�Y�� �Y�i�U�R�V���� �D�K�R�O�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J��
�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�E�D�Q�� �p�V�� �V�]�L�Q�H�U�J�L�i�E�D�Q�� �O�p�Y���� �P�H�J�~�M�X�O�i�V�i�Q�D�N���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y �I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N��
�P�R�W�R�U�M�D�� �D�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�N�U�D�� �L�V�� �p�S�t�W���� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V�� �D�� �V�]�H�O�O�H�P�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�R�Q�� �D�O�D�S�X�O�y��
�•�]�O�H�W�L�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �S�R�O�J�i�U�R�N�� �D�N�W�t�Y�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�U�p�V�]�Y�p�W�H�O�H���´ 
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�$�]���H�O���]���H�N�E�H�Q���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���M�|�Y���N�p�S���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���V�]�•�N�V�p�J�H�V�����K�R�J�\ 
 

- A megfog�D�O�P�D�]�R�W�W�� �M�|�Y���N�p�S�� �H�O�p�U�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �S�R�Q�W�R�V�D�Q��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D���D���F�p�O�R�N�D�W���p�V���D���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�J�\���U�p�V�]�p�W���L�V�� 

- �$�� �O�R�N�i�O�S�D�W�U�L�y�W�D�� �S�R�O�J�i�U�V�i�J���± �D�]�� �|�Q�P�D�J�i�p�U�W�� �p�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�p�U�W�� �Y�D�O�y���� �F�V�H�O�H�N�Y������
�S�p�O�G�i�W�� �L�V�� �P�X�W�D�W�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�Y�i�O�O�D�O�i�V���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �Y�L�O�i�J�U�D�� �Y�D�O�y�� �Q�\�L�W�R�W�W�V�i�J���± 
es�]�P�p�Q�\�p�Q�H�N�� �P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�H�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �K�D�V�V�D�� �i�W�� �*�\���U��
�O�D�N�R�V�V�i�J�i�Q�D�N���P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�M�D�L�W���p�V���O�H�J�\�H�Q���D�]�R�N���Y�H�]�p�U�I�R�Q�D�O�D�� 

- �$�� �S�R�O�J�i�U�R�N���W�D�O�i�O�N�R�]�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�Q�H�N���p�V���D���N�|�]�|�V�H�Q���Y�D�O�y���J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�X�N����
�F�V�H�O�H�N�Y�p�V�•�N�� �D�O�N�D�O�P�D�L�Q�D�N�� �E���Y�t�W�p�V�H�� �D�]�� �H�J�\�p�Q�L�� �p�V�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L-szervezeti 
k�U�H�D�W�L�Y�L�W�i�V�� �N�L�E�R�Q�W�D�N�R�]�W�D�W�i�V�D���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L-���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L- �p�V�� �Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�H�U���I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W���Y�D�O�y���K�D�V�]�Q�R�V�X�O�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 

- �$�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�� �p�V�� �D�� �N�U�H�D�W�t�Y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �W�H�U�H�L�Q�H�N���� �N�H�U�H�W�H�L�Q�H�N�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �D�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �~�W�N�H�U�H�V�p�V�� �p�V�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�� �H�J�\�P�i�V�U�D��
h�D�W�i�V�i�Q�D�N�����V�]�L�Q�H�U�J�L�i�M�i�Q�D�N���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 

- �*�\���U�� �p�U�W�p�N�H�L�Q�H�N�� �O�i�W�K�D�W�y�Y�i�� �W�p�W�H�O�H�� �p�V�� �D�� �W�p�U�V�p�J�L���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�R�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�U�D�� �D�� �P�&�Y�p�V�]�H�N����
�N�U�H�D�W�t�Y�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�N�� �F�V�R�P�y�S�R�Q�W�N�p�Q�W���� �N�|�]�|�V�� �S�U�R�M�H�N�W�M�H�L�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L��
he�O�\�V�]�t�Q�H�N�p�Q�W���W�H�N�L�Q�W�Venek. 

- �$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �p�V�� �D�]�� �|�Q�W�H�Y�p�N�H�Q�\�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L��
�N�|�]�|�V�V�p�J�H�N���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �Q�H�P�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�~�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�U���V�t�W�p�V�H�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D��
�P�D�J�D�V���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�P�p�Q�\�H�N���*�\���U���p�V���W�p�U�V�p�J�H���P�L�Q�p�O���W�|�E�E���S�R�O�J�i�U�D��
�V�]�i�P�i�U�D���H�O�p�U�K�H�W���N���p�V���K�R�]�]�i�I�p�U�K�H�W���N���O�H�J�\�H�Q�H�N����  

- �$�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �P�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �D�]�� �H�J�\�p�E�� �K�X�P�i�Q��
�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O���� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�H�Q�� �D�� �N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �p�V�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�N�H�O���Y�D�O�y���V�]�R�U�R�V�D�E�E���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� 

- �$�� �F�L�Y�L�O�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �D�O�N�R�W�y�P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�� �V�]�D�N�P�D�L�� �p�V�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�p�Q�H�N���W�R�Y�i�E�E�L���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H���� 

- �$�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\- �p�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�D�J�D�V�� �P�p�U�W�p�N�&��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�Q�D�N�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�D�U�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �S�L�D�F�L��
�V�]�H�U�H�S�O���N�W���O���V�]�i�U�P�D�]�y���I�R�U�U�i�V�R�N���D�U�i�Q�\�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�H�� 
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�����������*�\���U���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�H 
 
7.1.1 �+�L�Y�D�W�i�V�R�V���H�O���D�G�y-�P�&�Y�p�V�]�H�W�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�O�H�W�p�W�� �Q�D�J�\�� �P�~�O�W�~���� �K�L�Y�D�W�i�V�R�V�� �H�O���D�G�y-�P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�i�O�M�i�N���� �P�H�O�\�H�N���D�� �W�|�E�E�W�D�J�R�]�D�W�~�� �J�\���U�L�� �V�]�t�Q�M�i�W�V�]�i�V���� �D��zene- �p�V�� �D��
�W�i�Q�F�P�&�Y�p�V�]�H�W�� �O�H�J�M�H�O�H�V�H�E�E�� �K�H�O�\�L�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�L�W�� ���U�]�L�N���� �|�U�|�N�V�p�J�p�W���� �p�U�W�p�N�H�L�W��
�~�M�M�i�W�H�U�H�P�W�L�N���� 
 
�$�� �*�\���U�L�� �%�D�O�H�W�W���� �D�� �*�\���U�L�� �)�L�O�K�D�U�P�R�Q�L�N�X�V�� �=�H�Q�H�N�D�U���� �D�� �*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�L�� �6�]�t�Q�K�i�]��
�Q�H�P�]�H�W�L���P�L�Q���V�t�W�p�V�V�H�O�����D���9�D�V�N�D�N�D�V���%�i�E�V�]�t�Q�K�i�] kiemelt �P�L�Q���V�t�W�p�V�V�H�O���U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� 
  
�$�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �H�O���D�G�i�V�D�L�Q�D�N�� �V�]�i�P�D�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q��
�H�P�H�O�N�H�G�H�W�W�����D�K�R�J�\�D�Q���O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�V�i�J�X�N���L�V���H�P�H�O�N�H�G�����W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�W���P�X�W�D�W�����$���W�i�U�V�X�O�D�W�Rk 
�P�L�Q�G���D���K�D�]�D�L�����P�L�Q�G���D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�E�H�Q���P�p�O�W�y�D�Q���N�p�S�Y�L�V�H�O�L�N���*�\���U�W�� 
 
�&�p�O�����K�R�J�\�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �V�]�D�N�P�D�L�� �p�V�� �N�|�]�|�Q�V�p�J�N�D�S�F�V�R�O�D�W�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�•�N�N�H�O��
�W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W�V�p�N�� �D���Ä�Q�H�P�]�H�W�L�� �P�L�Q���V�t�W�p�V�&�´���� �D�� �E�i�E�V�]�t�Q�K�i�]��
�H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �Ä�N�L�H�P�H�O�W�´�� �H�O���D�G�y-�P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �P�L�Q���V�t�W�p�V�� �H�O�Q�\�H�U�p�V�p�K�H�]��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���� 
 
�0�L�Q�G�H�]�H�N�H�Q���W�~�O���H�J�\�H�Q�U�D�Q�J�~���I�H�O�D�G�D�W�X�N���D���J�\�H�U�P�H�N�H�N�Q�H�N���p�V���D���I�L�D�W�D�O�R�N�Q�D�N���� �P�L�Q�W���D��
�M�|�Y���� �N�|�]�|�Q�V�p�J�p�Q�H�N�� �D�� �P�&�Y�p�V�]�L�� �N�L�I�H�M�H�]�p�V�� �H�V�]�N�|�]�H�L�W�� �p�V�� �V�D�M�i�W�R�V�� �M�H�O�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W�� �p�U�W����
�E�H�I�R�J�D�G�y�Y�i�� �Q�H�Y�H�O�p�V�H�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�R�N�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �W�D�U�W�D�O�P�~�� �p�V��
�P�&�Y�p�V�]�L���D�G�D�S�W�i�O�i�V�~���P�&�Y�H�N���V�]�t�Q�U�H���Y�L�W�H�O�p�Y�H�O�� 
 
A m�D�J�D�V�� �P�&�Y�p�V�]�L�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~�� �H�O���D�G�y-�P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H����
�D�O�N�R�W�y�� �P�X�Q�N�i�V�V�i�J�X�N�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �L�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �N�L�H�P�H�O�W��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�V���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���N�|�]�p�U�G�H�N�H���� 
 
7.1.2. �.�|�]�J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N 
 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���i�O�W�D�O���I�H�Q�Q�W�D�U�W�R�W�W���N�|�]�J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���P�D�J�D�V���V�]�D�N�P�D�L��
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�R�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W�L�N�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �N�X�W�D�W�y�L����
�L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W�������N�L�D�G�y�L�����N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L���p�V�����N�|�]���R�N�W�D�W�i�V�L���I�H�O�D�G�D�W�D�L�N�D�W���� 
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�$�� �Y�i�U�R�V�� �N�|�]�J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W�� �D�� �'�U���� �.�R�Y�i�F�V�� �3�i�O�� �.�|�Q�\�Y�W�i�U�� �p�V��
�.�|�]�|�V�V�p�J�L�� �7�p�U���� �D�� �5�y�P�H�U�� �)�O�y�U�L�V�� �0�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �7�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �0�~�]�H�X�P���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �*�\���U��
�0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�i�U�R�V���/�H�Y�p�O�W�i�U�D���D�O�N�R�W�M�i�N��  
 
A �5�y�P�H�U�� �)�O�y�U�L�V�� �0�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �7�|�U�W�p�Q�H�W�L�� �0�~�]�H�X�P���D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �|�U�|�N�V�p�J�Y�p�G�H�O�H�P��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�� �V�]�H�U�L�Q�W �W�H�O�M�H�V�t�W�L�� �P�X�]�H�i�O�L�V���N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�D�L�W���� �(�O�O�i�W�M�D���D��
�Q�D�J�\�� �p�U�W�p�N�&�� �N�p�S�]���P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �J�\�&�M�W�H�P�p�Q�\�H�N�N�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �P�X�]�H�R�O�y�J�L�D�L��
�I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W���� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�L�N�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �M�D�Y�D�N�� �J�\�&�M�W�p�V�p�U���O���� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�i�V�X�N�U�y�O����
�P�H�J���U�]�p�V�•�N�U���O�� �p�V�� �U�H�V�W�D�X�U�i�O�i�V�X�N�U�y�O���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�X�N�U�y�O���� �N�L�i�O�O�t�W�i�V�X�N�U�y�O��
�p�V�� �L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�•�N�U���O���� �P�H�Q�W�R�U�D�� �D�� �J�\���U�L�� �N�p�S�]���P�&�Y�p�V�]�H�N�� �D�O�N�R�W�y�N�|�]�|�V�V�p�J�H�L�Q�H�N���� �$��
�P�H�J�\�H�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�� �D�� �U�p�J�p�V�]�H�W�L�� �I�H�O�W�i�U�i�V�R�N�� �H�O�Y�p�J�]�p�V�p�U�H�� �p�V�� �D��
�O�H�O�H�W�D�Q�\�D�J�R�N�N�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V���I�H�O�D�G�D�W�R�N���W�H�O�M�H�V���N�|�U�&���H�O�O�i�W�i�V�i�U�D. 
 
�$�� �'�U���� �.�R�Y�i�F�V �3�i�O�� �.�|�Q�\�Y�W�i�U�� �p�V�� �.�|�]�|�V�V�p�J�L�� �7�p�U�� �D�� �P�H�J�\�H�L�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�D�N�� �V�]�i�P�i�U�D��
�H�O���t�U�W�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�Q�H�N�� �p�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
�*�\���U�|�W�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �P�H�J�\�H���± �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�Q�\�H�O�� �D�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�� �U�H�Q�G�V�]�H�U��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �V�]�H�U�]���G�p�V�W�� �N�|�W�����± �N�L�V�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�L�Q�� �H�O�O�i�W�M�D�� �D�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�L�� �p�V��
�N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �2�U�V�]�i�J�R�V�� �'�R�N�X�P�H�Q�W�X�P-�H�O�O�i�W�i�V�L�� �5�H�Q�G�V�]�H�U�� ���2�'�5����
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W�H�Q�G���� �N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W���� �)�H�O�D�G�D�W�D���� �K�R�J�\�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V��
�Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �V�]�i�P�i�U�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�V�D�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y- �p�V�� �W�X�G�i�V�L�J�p�Q�\��
�N�L�H�O�p�J�t�W�p�V�p�W�����H�O�p�U�K�H�W���Y�p�� �W�H�J�\�H�� �D�� �V�]�p�O�H�V�� �N�|�U�&�� �W�i�M�p�N�R�]�y�G�i�V�W�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �p�V�� �L�G�H�J�H�Q��
�Q�\�H�O�Y�&�� �V�]�p�S- �p�V�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�E�D�Q���� �D�� �]�H�Q�H�� �p�V�� �D�� �I�L�O�P�P�&�Y�p�V�]�H�W�E�H�Q���� �D�� �Q�D�S�L�� �P�p�G�L�D-
�D�Q�\�D�J�R�N�E�D�Q���� �D�]�� �L�Q�J�\�H�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�E�D�Q�� �p�V�� �D�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �W�X�G�i�V�W�i�U��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�E�D�Q���H�J�\�D�U�i�Q�W. 
 
�*�\���U���0�H�J�\�H�L���-�R�J�~���9�iros �/�H�Y�p�O�W�i�U�D �K�D�W�y�V�i�J�L�����N�|�]�p�O�H�W�L�����i�O�O�D�P�S�R�O�J�i�U�L���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y����
�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �N�X�W�D�W�y���� �L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W���� �p�V�� �N�L�D�G�y�L�� �I�H�O�D�G�D�W�N�|�U�W�� �H�J�\�D�U�i�Q�W�� �H�O�O�i�W���� �(�Q�Q�H�N��
�V�R�U�i�Q�� �P�D�J�i�Q�V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �K�L�Y�D�W�R�W�W�� �W�H�O�M�H�V�t�W�H�Q�L�� �P�L�Q�G�D�]�R�Q��
�N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W���� �P�H�O�\�H�N�H�W�� �D�]�� �L�U�D�W�N�p�S�]�� �V�]�H�U�Y�H�N�� �L�U�D�W�i�O�O�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N�� �J�\�&�M�W�p�V�H����
�P�H�J���U�]�p�V�H���� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�D���� �I�H�O�W�i�U�i�V�D�� �p�V�� �N�X�W�D�W�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�R�N�� �V�]�D�N�V�]�H�U�&��
�V�H�O�H�M�W�H�]�p�V�H�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�H�N���� �V�H�J�t�W�Y�H�� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �K�H�O�\�H�V�� �L�U�D�W�W�i�U�R�]�i�V�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W��
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W���D���J�\�&�M�W�p�V�L���N�|�U�p�E�H���W�D�U�W�R�]�y���V�]�H�U�Y�H�N���N�|�]�W�����$���N�|�]�I�H�O�D�G�D�W���H�O�O�i�W�i�V�D���V�R�U�i�Q��
�N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�� �P�~�O�W�M�i�W�� ���U�]���� �L�U�D�W�D�Q�\�D�J�� �W�R�Y�i�E�E�L��
�I�H�O�W�i�U�i�V�D�� �p�V�� �P�H�J�L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H���� �D�� �N�L�D�G�y�L���� �D�� �N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �p�V�� �L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W����
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H���� �Y�p�J�]�p�V�H���� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�N���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �•�O�p�V�H�N�� �p�V�� �W�H�P�D�W�L�N�X�V��
�N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�H. 
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Fonto�V�� �N�|�]�p�U�G�H�N�� �p�V�� �N�|�]�F�p�O���� �K�R�J�\�� �H�]�H�Q�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�� �i�O�W�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �|�Q�N�p�Q�W�� �Y�i�O�O�D�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�D�L�N�D�W�� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �M�D�Y�i�U�D�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �L�V��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�Q�� �O�i�V�V�i�N�� �H�O���� �H�K�K�H�]�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D����
�/�p�Q�\�H�J�H�V�� �I�H�O�D�G�D�W�� �D�]�� �L�V���� �K�R�J�\�� �D��tev�p�N�H�Q�\�V�p�J�•�N�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�L�W�i�V�i�Q�D�N�� �H�U���V�t�W�p�V�p�W��
�V�]�R�O�J�i�O�y���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���D���M�|�Y���E�H�Q���V�H���V�]�R�U�X�O�M�D�Q�D�N���K�i�W�W�p�U�E�H���� 
 
7.1.3. �.�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N 
 
�*�\���U�|�W�W���D���N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�L���N�|�]�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W���D���N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�R�N�����D�]���H�O�W�p�U�����L�J�p�Q�\�H�N����
�D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �i�J�D�N�� �p�V�� �P�&�I�D�M�R�N�� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �K�H�O�\�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�� �p�V��
�K�D�J�\�R�P�i�Q�\�R�N���V�]�H�U�L�Q�W���W�D�J�R�]�y�G�R�W�W�����L�Q�W�H�J�U�i�O�W���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U���O�i�W�M�D���H�O�� 
 
�$���N�|�]�|�V�V�p�J�L���P�&�Y�H�O���G�p�V���K�H�O�\�V�]�t�Q�H�L���D���*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���+�i�]�D�����D���0�p�Q�I���F�V�D�Q�D�N-�*�\�L�U�P�y�W�L��
�0�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �.�|�]�S�R�Q�W���� �D�� �0�R�O�Q�i�U�� �9�L�G�� �%�H�U�W�D�O�D�Q�� �0�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �.�|�]�S�R�Q�W���� �p�V�� �D�]��
�Ò�M�Y�i�U�R�V�L���0�&�Y�H�O���G�p�V�L���+�i�]�� 
�(�]�H�Q�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �D�G�Q�D�N�� �R�W�W�K�R�Q�W�� �N�O�X�E�R�N�Q�D�N���� �P�&�N�H�G�Y�H�O������ �K�D�J�\�R�P�i�Q�\���U�]���� �p�V��
�K�D�J�\�R�P�i�Q�\�W�H�U�H�P�W���� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�Q�D�N���� �i�O�O�D�Q�G�y�� �P�&�Y�H�O���G�p�V�L��
�N�|�]�|�V�V�p�J�H�N�Q�H�N���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �L�V�P�H�U�H�W�W�H�U�M�H�V�]�W���� �N�|�U�|�N�Q�H�N�� �p�V�� �N�p�S�]�p�V�H�N�Q�H�N���� �G�H�� �L�W�W��
�Y�D�O�y�V�X�O�Q�D�N�� �P�H�J�� �W�i�E�R�U�R�N���� �N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N���� �P�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �Y�D�J�\�� �D�N�i�U��
�V�]�y�U�D�N�R�]�W�D�W�y���S�U�R�J�U�D�P�R�N���L�V�� 
 
�$�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �P�&�Y�H�O���G�p�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �W�D�J�M�D�� �D�� �*�\���U�L��
�0�&�Y�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �)�H�V�]�W�L�Y�i�O�N�|�]�S�R�Q�W���� �D�P�H�O�\�� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �i�O�W�D�O�� �P�H�J�i�O�P�R�G�R�W�W��
�Q�D�J�\�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�����I�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N���W�|�E�E�V�p�J�p�Q�H�N���V�]�D�N�P�D�L���I�H�O�H�O���V�H �p�V���V�]�H�U�Y�H�]���M�H�� 
 
�$�� �N�|�]�P�&�Y�H�O���G�p�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �p�V�� �P�&�N�|�G�p�V�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�����P�H�O�\���D���M�|�Y�����K�H�O�\�L���W�i�U�V�D�G�D�O�P�i�Q�D�N���p�S�t�W�p�V�p�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D�� 
 
�����������.�X�O�W�X�U�i�O�L�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N 
 
�*�\���U�E�H�Q���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���U�H�Q�G�N�t�Y�•�O���V�]�p�O�H�V���N�t�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O���W�D�O�i�O�N�R�]�K�D�W���P�L�Q�G��
�D�]���L�W�W���p�O�������P�L�Q�G���D���Y�i�U�R�V�E�D���O�i�W�R�J�D�W�y���� 
 
�$�� �Q�D�J�\�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W�� �p�V�� �I�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N�D�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �1�p�J�\�� �e�Y�V�]�D�N��
�)�H�V�]�W�L�Y�i�O���W�H�P�D�W�L�N�i�M�D���N�|�U�p���V�]�H�U�Y�H�]�L�����P�H�O�\�Q�H�N���I�����•�]�H�Q�H�W�H�����K�R�J�\���*�\���U���D�]���p�Y���P�L�Q�G�H�Q��
�V�]�D�N�i�E�D�Q���Y�i�U�M�D���D���Y�i�U�R�V���p�V���N�X�O�W�~�U�i�M�D���L�U�i�Q�W���p�U�G�H�N�O���G���N�H�W�� 
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�$�� �N�L�H�P�H�O�W�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �W�D�U�W�D�O�P�L�� �p�V�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�E�H�O�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �D�� �K�H�O�\�L�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�p�O�H�W���p�V���D�]���L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�R�P���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���H�J�\�D�U�i�Q�W���N�L�H�P�H�O�W���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�����&�p�O�����K�R�J�\���D��
�Q�D�J�\�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �S�U�R�J�U�D�P�M�D�L���P�L�Q�p�O�� �V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �N�|�]�|�Q�V�p�J�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Q�\�~�M�W�V�D�Q�D�N��
�L�J�p�Q�\�H�V�����V�R�N�V�]�t�Q�&���N�L�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� 
 
�*�\���U�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�� �p�V�� �p�S�t�W�H�W�W�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H���� �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�� �P�~�O�W�M�D���� �V�]�D�N�U�i�O�L�V�� �H�P�O�p�N�H�L�� �p�V��
�O�H�J�H�Q�G�i�L���� �D�N�W�t�Y�� �V�]�H�O�O�H�P�L�� �p�O�H�W�H�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �R�O�\�D�Q�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�O�D�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W��
rejtenek, me�O�\�H�N�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�L�� �S�R�Q�W�R�N�D�W��
�N�t�Q�i�O�K�D�W�Q�D�N�����0�L�Q�G�H�]�H�N�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���W�|�U�H�N�H�G�Q�L�� �N�H�O�O�� �*�\���U�� �I�H�V�]�W�L�Y�i�O�Y�i�U�R�V��
�H�O�L�V�P�H�U�W�V�p�J�p�Q�H�N���P�H�J���U�]�p�V�p�U�H�����Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H�� 
 
�$�]�� �H�O�N�|�Y�H�W�N�H�]���� �p�Y�H�N�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U�y�� �H�V�]�W�H�Q�G���M�H�� ������������ �P�H�O�\�� �*�\���U��
�Y�i�U�R�V�V�i�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �������� �p�Y�H�V�� �p�Y�I�R�U�G�X�O�y�M�D���� �-�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �I�R�O�\�L�N�� �D�]�� �D�]�� �L�Q�W�H�Q�]�t�Y��
�P�X�Q�N�D���� �P�H�O�\�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H���� �K�R�J�\�� �H�� �M�H�O�H�V�� �p�Y�I�R�U�G�X�O�y�W�� �P�p�O�W�y�N�p�S�S�H�Q�� �•�Q�Q�H�S�H�O�M�H�� �*�\���U��
�Y�i�U�R�V�D�� 
 
���������� �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�i�W�� �V�H�J�t�W���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���W�H�U�Y�H 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �M�H�O�H�Q�p�Q�H�N�� �K�H�O�\�]�H�W�H�O�H�P�]�p�V�H�� �P�H�J�O�D�S�R�]�]�D�� �D�]�W�� �D�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�W����
�K�R�J�\�� �~�M�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �V�]�H�U�Y�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�U�D�� �Q�L�Q�F�V�� �V�]�•�N�V�p�J���� �D��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���i�O�O�y���� �W�D�U�W�D�O�P�L�O�D�J���L�Q�W�H�J�U�i�O�W���� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�•�N�E�H�Q���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �O�H�I�H�G�L�N�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�O�H�W�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �W�H�U�•�O�H�W�p�W�����(�Q�Q�H�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q��
�E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �N�L�H�J�\�H�Q�V�~�O�\�R�]�R�W�W�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �D�� �V�]�D�N�P�D�L��
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�� �P�H�J���U�]�p�V�p�W�� �p�V�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�W���� �D�]�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�W���� �D�� �Y�i�U�R�V��
�N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �U�D�Q�J�M�i�K�R�]�� �P�p�O�W�y�� �W�H�F�K�Q�L�N�D�L�� �K�i�W�W�p�U�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�W�� �p�V�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V��
�N�p�V�]�V�p�J���Q�|�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N���H�O���V�H�J�t�W�p�V�p�W���� 
 
�)�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �D�O�D�S�I�H�O�D�G�D�W�D�L��
�H�O�O�i�W�i�V�i�K�R�]�� �N�H�]�H�O�p�V�E�H�� �Y�D�J�\�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�E�H�� �D�G�R�W�W�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�R�N�� �i�O�O�D�S�R�W�i�Q�D�N��
�P�H�J���U�]�p�V�p�U���O���� �W�H�U�Y�V�]�H�U�&�� �N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�X�N�U�y�O�� �p�V�� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�X�N�U�y�O���� �I�H�M�O�H�V�]�W�H�Q�L�� �p�V��
�N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�H�Q�L���V�]�•�N�V�p�J�H�V���D���Y�i�U�R�V���J�D�]�G�D�V�i�J�L �p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���S�R�]�t�F�L�y�M�i�K�R�]�����U�D�Q�J�M�i�K�R�]��
�P�p�O�W�y�D�Q�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���W�i�U�J�\�L���� �W�H�F�K�Q�L�N�D�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �H�V�]�N�|�]�H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J�i�Q�D�N��
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�i�W�� 
 
 



106 
 

�$���.�U�H�D�W�t�Y���*�\���U���6�W�U�D�W�p�J�L�D���W�|�E�E�H�N���N�|�]�|�W�W���D�]���D�O�i�E�E�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W��
�I�R�J�D�O�P�D�]�]�D���P�H�J���D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���i�J�D�]�D�W�E�D�Q�� 
 

- a G�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�L�� �6�]�t�Q�K�i�]�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �I�L�J�\�H�O�H�P�P�H�O�� �D�]�� ���������� �S�R�Q�W�E�D�Q�� �ÄA 
�*�\���U�L�� �1�H�P�]�H�W�L�� �6�]�t�Q�K�i�]�� �N�R�P�S�O�H�[�� �P�H�J�~�M�t�W�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�� �,�,���� �-�i�Q�R�V�� �3�i�O�� �W�p�U��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�M�D�´�� �F�t�P�&�� �S�U�R�M�H�N�W�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �M�H�O�]�H�W�W���� �~�M�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q��
�W�|�U�W�p�Q�����S�U�R�M�H�N�W���~�M�U�D�J�R�Q�G�R�O�i�V�U�D��; 

- �~�M���K�D�Q�J�Y�H�U�V�H�Qyterem; 
- �~�M���N�L�i�O�O�t�W�i�V�L- �p�V���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�D�N�|�]�S�R�Q�W���p�S�t�W�p�V�H�� 
- a�]���$�S�i�W�~�U-�K�i�]���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D�� 
- �D���*�H�Q�H�U�i�F�L�y�N���+�i�]�D���I�H�O�~�M�t�W�i�V�D��  
- �D���5�y�P�H�U-�K�i�]���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �D���.�|�Q�\�Y�W�i�U���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
- �N�|�]�|�V�V�p�J�p�S�t�W�����W�H�U�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D��  

 

8. �7�X�U�L�]�P�X�V���p�V���9�i�U�R�V�P�D�U�N�H�W�L�Q�J 
 

�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q���� �D�� �W�X�G�D�W�R�V�� �p�S�t�W�N�H�]�p�V�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q���� �D�� �N�R�U�i�E�E�D�Q��
�L�S�D�U�Y�i�U�R�V�N�p�Q�W���V�]�i�P�R�Q���W�D�U�W�R�W�W���*�\���U�� �I�H�O�N�H�U�•�O�W�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J turisztikai �W�p�U�N�p�S�p�U�H����
�E�H�N�H�U�•�O�W�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J �O�H�J�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�D�E�E�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�L�� �N�|�]�p���� �$�]�� �L�Q�W�H�Q�]�t�Y�� �Y�i�U�R�V�P�i�U�N�D-
�p�S�t�W�p�V���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �W�X�G�D�W�R�V�� �W�X�U�L�]�P�X�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���� �D�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�L�� �V�]�H�N�W�R�U�U�D�O�� �Y�D�O�y��
�V�]�R�U�R�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�i�V���� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �V�S�R�U�W-�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�� �*�\���U��
�L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�P�L�� �Y�R�Q�]�H�U�H�M�p�W�� �P�H�J�V�R�N�V�]�R�U�R�]�W�D�����$�� �9�i�U�R�V a nyolcadik 
�O�H�J�O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�D�E�E�� �Y�L�G�p�N�L�� �Y�i�U�R�V���� �D�P�H�O�\�H�W�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�N�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q��csak a 
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �I�•�U�G���Y�i�U�R�V�R�N�� �H�O���]�Q�H�N�� �P�H�J���� �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E��
�F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H���± folytatva �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �J�R�Q�G�R�O�D�W�P�H�Q�H�W�p�W���± �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �D�]���� �K�R�J�\��
�P�L�Q�G�� �D�� �K�H�O�\�L�� �O�D�N�R�V�V�i�J���� �P�L�Q�G�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�� �Y�H�Q�G�p�J�H�N�� �M�y�O�� �p�U�H�]�]�p�N�� �P�D�J�X�N�D�W��
�*�\���U�E�H�Q���� �P�H�J�W�D�O�i�O�M�i�N�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W���� �K�H�O�\�V�]�t�Q�H�N�H�W���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D��
�V�]�D�E�D�G�L�G���� �W�D�U�W�D�O�P�D�V�� �p�V�� �K�D�V�]�Q�R�V�� �H�O�W�|�O�W�p�V�p�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N�� �V�]�i�P�X�N�U�D���� �$�]��
�L�G�H�J�H�Q�I�R�U�J�D�O�R�P�� �H�U���V�t�W�p�V�H���� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�� �i�S�R�O�i�V�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D��
�V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V�� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �H�G�G�L�J�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �M�i�W�V�]�R�Wtak a 
�Y�i�U�R�V�� �p�O�H�W�p�E�H�Q���� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�X�N���� �7�R�Y�i�E�E�i�� �N�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�H��
�Y�D�Q���D���Y�i�U�R�V���V�L�N�H�U�H�L�W�����Y�R�Q�]�H�U�H�M�p�W�����D���O�R�N�i�O�S�D�W�U�L�R�W�L�]�P�X�V���H�U���V�t�W�p�V�p�W���V�]�R�O�J�i�O�y���L�Q�W�H�Q�]�t�Y��
�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���p�V���Y�i�U�R�V�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N���L�V���� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �Q�p�S�V�]�H�U�&�V�p�J�p�K�H�]�� �Q�D�J�\�E�D�Q�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�W�D�N�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�N�D�P�S�i�Q�\�D�L���� �*�\���U�W�� �P�D�� �P�i�U�� �D�� �O�H�J�Q�p�S�V�]�H�U�&�E�E�� �K�D�]�D�L�� �Y�i�U�R�V�R�N�� �N�|�]�|�W�W�� �H�P�O�H�J�H�W�L�N����
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�H�K�K�H�]�� �S�H�G�L�J�� �V�]�•�N�V�p�J�� �Y�D�Q�� �D�]�� �p�Y�H�N�� �y�W�D�� �W�X�G�D�W�R�V�D�Q�� �I�H�O�p�S�t�W�H�W�W�� �P�X�Q�N�D�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D����
�i�O�O�D�Q�G�y�� �M�H�O�H�Q�O�p�W�U�H�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �p�V�� �K�H�O�\�L�� �P�p�G�L�X�P�R�N�E�D�Q���� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �p�V�� �K�D�]�D�L��
�N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N�R�Q�� �p�V�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �F�V�D�W�R�U�Q�i�N�R�Q���� �$��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�N�D�P�S�i�Q�\�R�N�� �N�|�]�•�O�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �p�V�� �i�O�O�D�Q�G�y��
�P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�H�N�H�W�� �W�H�U�Y�H�]�� �y�U�L�i�V�S�O�D�N�i�W�� �I�H�O�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���p�Y�H�Q�W�H�� �W�|�E�E��
�D�O�N�D�O�R�P�P�D�O���D���U�p�J�L�y�E�D�Q���p�V���D���I���Y�i�U�R�V�E�D�Q�����(�]�W���H�J�p�V�]�t�W�L���N�L���D�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�E�H�Q���H�O�N�H�]�G�H�W�W��
�p�V�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �P�p�J�� �L�Q�N�i�E�E�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�N�D�P�S�i�Q�\���� �D�P�H�O�\�� �H�J�\�U�H��
�K�D�W�i�V�R�V�D�E�E���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V���H�V�]�N�|�]�H���D���Y�i�U�R�V�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�Q�H�N�� 
 
8.1. �7�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N�����S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N 
 
�*�\���U�E�H�Q�� �V�]�i�P�R�V�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y���� �p�S�t�W�H�W�W�� �Y�R�Q�]�H�U������ �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �P�&�K�H�O�\�� �p�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\��
�Y�i�U�M�D�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N�D�W���� �$�]�� �L�G�H�p�U�N�H�]���� �W�X�U�L�V�W�i�N�� �M�H�O�O�H�P�]���H�Q�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �F�p�O�O�D�O��
�p�U�N�H�]���N�����D���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���p�V���V�]�D�N�U�i�O�L�V���p�U�W�p�N�H�N���L�U�i�Q�W���p�U�G�H�N�O���G���N�����U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�O�i�W�R�J�D�W�y�N����
�Y�i�U�R�V�O�i�W�R�J�D�W�y�N���� �D�N�W�t�Y�� �V�]�D�E�D�G�L�G���V�� �W�X�U�L�V�W�i�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �V�S�R�U�W- �p�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�U�L�]�P�X�V��
�F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�R�N�E�y�O���N�H�U�•�O�Q�H�N���N�L���� 
 
�*�\���U�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �F�p�O�� �D�� �O�i�W�R�J�D�W�y- �p�V�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�D�� �V�]�i�P�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W���� �D��
�P�L�Q���V�p�J�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �I�H�O�O�H�Q�G�t�W�p�V�H���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �p�V�� �V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V��
�N�H�U�H�V�O�H�W�p�W�� �D�G�y�� �O�i�W�R�J�D�W�y�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y�V�� �p�V��
�S�U�R�J�U�D�P�N�t�Q�i�O�D�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���� �(�Q�Q�H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �P�i�V�� �F�p�O�O�D�O��
�O�i�W�R�J�D�W�y�� �N�p�V���E�E�� �W�X�U�L�V�W�D�N�p�Q�W�� �Y�L�V�V�]�D�W�p�U���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �M�y�� �K�t�U�p�W�� �W�H�U�M�H�V�]�W�L���� �D�P�H�O�\�� �W�R�Y�i�E�E�L��
�Y�H�Q�G�p�J�I�R�U�J�D�O�P�D�W�� �J�H�Q�H�U�i�O���� �(�Q�Q�H�N�� �D�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~�� �I�H�M�O���G�p�V�Q�H�N�� �D�O�D�S�Y�H�W���� �I�H�O�W�p�W�H�O�H����
�K�R�J�\�� �D�� �Y�i�U�R�V�Y�H�]�H�W�p�V�� �p�V�� �D�� �K�H�O�\�L�� �p�V�� �U�p�J�L�y�V�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �N�|�]�|�W�W�� �K�D�W�p�N�R�Q�\��
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���O�H�J�\�H�Q���� 
 
8.1.1. �7�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���F�p�O�~���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D- �p�V���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V 
 
�$�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �H�J�\�U�H�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �W�H�U�H�W�� �K�y�G�t�W���P�D�J�i�Q�D�N�� �*�\���U�E�H�Q�� �p�V�� �D��
�U�p�J�L�y�E�D�Q���� �*�\���U�� �p�Y�H�N�� �y�W�D�� �E�•�V�]�N�p�Q�� �Y�L�V�H�O�L�� �D�� �Ä�.�H�U�p�N�S�i�U�R�V�E�D�U�i�W�� �7�H�O�H�S�•�O�p�V�´�� �F�t�P�H�W����
�D�P�L���D���Y�i�U�R�V�E�D�Q���P�H�J�p�S�t�W�H�W�W���N�H�U�p�N�S�i�U�X�W�D�N�����D���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�E�D�U�i�W���V�]�H�P�O�p�O�H�W���H�O�L�V�P�H�U�p�V�H����
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �N�H�]�H�O�L�� �D�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�R�V�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�W�����e�Y�H�N���y�W�D���M�y�O���P�&�N�|�G�L�N���D���*�\���U�%�L�N�H���U�H�Q�G�V�]�H�U�����$���Y�i�U�R�V��
�N�H�U�p�N�S�i�U�U�D�O�� �M�y�O�� �E�H�M�i�U�K�D�W�y���� �W�H�K�i�W�� �D�G�R�W�W�� �D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�� �D�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�� �W�X�U�L�]�P�X�V��
�H�U���V�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �p�V�� �V�]�D�N�U�i�O�L�V�� �W�X�U�L�]�P�X�V�V�D�O�� �Y�D�O�y�� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�i�V�i�Q�D�N���� �$�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L��
�V�]�H�U�H�S�H�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�� �H�J�\�L�N�� �I�R�U�P�i�M�D�N�p�Q�W�� �L�V�� �H�J�\�U�H��
�K�D�Q�J�V�~�O�\�R�V�D�E�E���O�H�V�]���D���N�H�U�p�N�S�i�U�R�]�i�V�� 
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�$�� �'�X�Q�D�P�H�Q�W�L�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �N�H�U�p�N�S�i�U�~�W�� �D�� �Q�p�P�H�W�� �p�V�� �R�V�]�W�U�i�N�� �W�X�U�L�V�W�i�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D��
�P�D�J�\�D�U���N�H�U�p�N�S�i�U�R�V�R�N���N�|�U�p�E�H�Q���L�V���H�J�\�U�H���Q�p�S�V�]�H�U�&�E�E�����(�]�W���D�]���L�J�p�Q�\�W���V�]�R�O�J�i�O�M�D���P�D�M�G��
�D�� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�R�N�� �3�U�R�J�U�D�P�M�i�E�D�Q�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �*�\���U-�3�D�Q�Q�R�Q�K�D�O�P�D�� �N�H�U�p�N�S�i�U�R�V��
�~�W�Y�R�Q�D�O�� �O�p�W�U�H�M�|�W�W�H�� �L�V���� �|�V�V�]�H�N�D�S�F�V�R�O�Y�D���D�� �*�\���U-�3�D�Q�Q�R�Q�K�D�O�P�D�� �E�R�U�Y�L�G�p�N�� �W�H�P�D�W�L�N�X�V��
�~�W�W�D�O���� �)�R�Q�W�R�V�� �Y�i�U�R�V�R�Q�� �N�t�Y�•�O�L�� �V�]�D�N�D�V�]�R�N�� �W�X�G�W�D�N�� �H�G�G�L�J�� �L�V�� �P�H�J�p�S�•�O�Q�L�� �S�i�O�\�i�]�D�W�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N���� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�N�|�]�L�� �H�J�\�•�W�W�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�R�N�Q�D�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q���� �H�]�W�� �W�R�Y�i�E�E�� �N�H�O�O��
�I�R�O�\�W�D�W�Q�L���D���M�|�Y���E�H�Q���L�V���� 
 
8.1.2. �7�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V���W�i�E�O�D�U�H�Q�G�V�]�H�U���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 

�$�� �W�i�M�p�N�R�]�y�G�i�V�W�� �V�H�J�t�W���� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�D�L�� �D�]��
�H�J�\�V�p�J�H�V�V�p�J���� �D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y���� �D�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�� �p�V�� �D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�L�� �p�O�P�p�Q�\�� �N�H�O�O���� �K�R�J�\��
�O�H�J�\�H�Q�H�N���� �)�R�Q�W�R�V�� �W�R�Y�i�E�E�i���� �K�R�J�\�� �D�� �E�H�O�Y�i�U�R�V�L�� �W�i�E�O�i�N�� �p�V�� �D�� �N�•�O�Y�i�U�R�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N��
�W�i�E�O�i�L�Q�D�N�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�� �Q�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]�]�|�Q�� �H�J�\�P�i�V�W�y�O���� �D�P�L�� �D�]�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �P�L�Q���V�p�J�� �p�V��
�P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�� �]�i�O�R�J�D���� �$�]�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �D�U�F�X�O�D�W�� �D�]�� �X�W�F�i�N���� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �W�H�U�H�N���� �D��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �P�H�J�i�O�O�y�K�H�O�\�H�N�� �p�V�� �D�� �Y�D�V�~�W�i�O�O�R�P�i�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�U�H�� �H�J�\�D�U�i�Q�W��
vonatkozt�D�W�D�Q�G�y��  
 
�$�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�i�F�L�y�� �N�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�p�W�� �W�R�Y�i�E�E�� �N�H�O�O�� �H�U���V�t�W�H�Q�L���� �N�L�� �N�H�O�O�� �D�N�Q�i�]�Q�L�� �D�� �E�H�Q�Q�H��
�U�H�M�O�����S�R�W�H�Q�F�L�i�O�W���D���Y�i�U�R�V���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���p�V���D���Y�H�Q�G�p�J�p�O�P�p�Q�\���I�R�N�R�]�i�V�i�Q�D�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �-�D�Y�D�V�R�O�W�� �D�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V���� �R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V�� �W�i�E�O�i�N�� �p�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�M�i�Q�O�y�� �N�L�M�H�O�]���N��
�W�H�O�H�S�t�W�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �R�N�R�V�S�D�G�R�N�� �H�O�K�H�O�\�H�]�p�V�H�� �L�V�� �Q�D�S�H�O�H�P�H�V�� �i�U�D�P�I�R�U�U�i�V�V�D�O����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���L�Q�J�\�H�Q�H�V���:�L�)�L���K�R�]�]�i�I�p�U�p�V���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�Y�D�O���D���E�H�O�Y�i�U�R�V���H�J�p�V�]���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�����&�p�O��
�D�� �Y�i�U�R�V�L�� �D�W�W�U�D�N�F�L�y�N�D�W�� �|�V�V�]�H�J�]���� �N�L�D�G�Y�i�Q�\�R�N�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �Y�H�U�]�L�y�M�i�Q�D�N�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �p�V��
�J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�E�D���i�O�O�t�W�i�V�D���L�V�� 
 
8.1.3. �6�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H 
 
�*�\���U�E�H�Q �D�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�i�N�� ���������� �y�W�D�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�� �G�L�Q�D�P�L�N�X�V�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H�� �P�L�D�W�W�� �D��
�V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�N�t�Q�i�O�D�W�� �P�L�Q���V�p�J�L�� �p�V�� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���� �G�H�� �P�p�J��
�Q�D�J�\�R�E�E���L�J�p�Q�\���O�H�Q�Q�H���U�i���� 
 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���0�R�G�H�U�Q���9�i�U�R�V�R�N���3�U�R�J�U�D�P �N�H�U�H�W�p�E�H�Q���H�J�\���������V�]�R�E�i�V�����K�i�U�R�P��
csillag superior b�H�V�R�U�R�O�i�V�~�� �V�]�i�O�O�R�G�D�� �p�S�t�W�p�V�p�W�� �W�H�U�Y�H�]�L���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �H�O���N�p�V�]�t�W�p�V�H��
folyamatban van. �(�]�H�Q���N�t�Y�•�O���D�]�R�Q�E�D�Q���W�R�Y�i�E�E�L���K�i�U�R�P���p�V���Q�p�J�\���F�V�L�O�O�D�J�R�V���V�]�i�O�O�R�G�i�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D�� �O�H�V�]�� �V�]�•�N�V�p�J�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �D�� �P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G���� �Y�H�Q�G�p�J�V�]�i�P�� �P�L�Q���V�p�J�L��
�N�L�V�]�R�O�J�i�O�i�V�i�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
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�$�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N���L�Q�W�H�Q�]�t�Y���J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���W�X�U�L�]�P�X�V��
�V�]�H�J�P�H�Q�V�p�E���O���L�V���N�R�P�R�O�\���L�J�p�Q�\���M�H�O�H�Q�W�N�H�]�L�N���D���P�L�Q���V�p�J�L���V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�N���L�U�i�Q�W�� Ebben 
�D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���N�D�W�D�O�L�]�i�W�R�U���V�]�H�U�H�S�H�W���W�X�G���E�H�W�|�O�W�H�Q�L�� 
 
8.1.4. �5�i�E�D���4�X�H�O�O�H���*�\�y�J�\-�����7�H�U�P�i�O- �p�V���e�O�P�p�Q�\�I�•�U�G�����W�H�U�Y�H�]�H�W�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L���p�V��
�P�R�G�H�U�Q�L�]�i�F�L�y�M�D 
 
�$�� �*�\���U�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �J�\�y�J�\- �p�V�� �W�H�U�P�i�O�Y�t�]�N�L�Q�F�V���� �E�i�U�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q�� �L�V��
�N�L�H�P�H�O�N�H�G���H�Q�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�i�O�W�� �p�V�� �M�H�J�\�]�H�W�W���� �D�� �Y�t�]�� �P�p�J�� �V�L�Q�F�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�L�D�N�Q�i�]�Y�D����
�K�L�V�]�H�Q�� �D�� �O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�� �|�Q�P�D�J�i�E�D�Q�� �Q�H�P�� �M�H�O�H�Q�W�� �Y�R�Q�]�y�� �F�p�O�S�R�Q�W�R�W�� �p�V�� �D�W�W�U�D�N�W�t�Y��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �O�i�W�R�J�D�W�y�� �W�X�U�L�V�W�i�N�Q�D�N���� �$�� �0�R�G�H�U�Q�� �9�i�U�R�V�R�N�� �3�U�R�J�U�D�P��
�N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �~�M�� �p�O�P�p�Q�\�I�•�U�G���� �D�� �J�\���U�L�H�N�Q�H�N�� �p�V�� �D�� �W�X�U�L�V�W�i�N�Q�D�N�� �L�V�� �N�R�P�R�O�\��
�Y�R�Q�]�H�U���� �O�H�K�H�W���� �$�� �5�i�E�D�� �4�X�H�O�O�H�� �*�\�y�J�\-���� �7�H�U�P�i�O- �p�V�� �e�O�P�p�Q�\�I�•�U�G���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L��
�U�p�Y�p�Q���D���J�\�y�J�\�i�V�]�D�W�����D���J�\�y�J�\�Y�t�]�U�H���p�S�t�W�����W�X�U�L�]�P�X�V���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H���P�H�J�Q���K�H�W���*�\���U�E�H�Q����
�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�W�� �W�H�U�Y�V�]�H�U�&���� �F�p�O�]�R�W�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �N�H�O�O���� �K�R�J�\�� �N�|�Y�H�V�V�H��
�V�S�H�F�L�I�L�N�X�V���F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�R�N�U�D���N�L�D�O�D�N�t�W�Y�D���� 
 
8.1.5. �9�t�]�L���W�X�U�L�]�P�X�V 
 
�*�\���U�� �D�� �I�R�O�\�y�N�� �Y�i�U�R�V�D���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �Y�t�]�I�R�O�\�i�V�R�N�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �W�D�O�i�O�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �U�H�M�O����
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W�� �D�]�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �p�V�� �D�� �Q�H�P�� �i�O�O�D�Q�G�y�� �Y�t�]�i�O�O�i�V�� �P�L�D�W�W�� �F�V�D�N�� �N�H�Y�p�V�E�p�� �W�X�G�M�D��
�N�L�D�N�Q�i�]�Q�L�� �D�� �Y�i�U�R�V���� �$�� �6�]�L�J�H�W�N�|�]�� �R�O�\�D�Q�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�� �N�L�Q�F�V�H�� �D�� �P�H�J�\�p�Q�H�N���� �D�P�L��
�H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �i�O�O�D�W- �p�V�� �Q�|�Y�p�Q�\�Y�L�O�i�J�i�Y�D�O�� �P�L�Q�G�� �|�Q�i�O�O�y���� �P�L�Q�G�� �*�\���U�� �N�D�S�F�V�R�O�W��
�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �W�H�U�P�p�N�H�� �O�H�K�H�W���� �(�]�� �D�� �V�]�L�Q�H�U�J�L�D�� �p�V�� �D�� �E�H�Q�Q�H�� �U�H�M�O���� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �H�J�\�H�O���U�H��
�Q�H�P�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�D�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �p�S�S�H�Q�� �D�� �Y�t�]�L�� �H�O�p�U�K�H�W���V�p�J�� �Q�H�P�� �J�D�U�D�Q�W�i�O�W�� �D�� �0�R�V�R�Q�L-
�'�X�Q�i�Q�� 
 
�$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �J�|�Q�\�&�L�� �W�R�U�N�R�O�D�W�L�� �P�&�� �P�H�J�p�S�t�W�p�V�H�� �p�V�� �D�]�� �H�]�i�O�W�D�O�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�y��
�Y�t�]�V�]�L�Q�W�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �P�H�J�N�|�Q�Q�\�t�W�H�Q�p�� �D�� �Y�t�]�L�� �W�X�U�L�]�P�X�V�� �I�H�O�O�H�Q�G�•�O�p�V�p�W����
�*�\���U�� �Y�R�Q�]�y�� �E�H�O�Y�i�U�R�V�D���� �p�U�W�p�N�H�V�� �V�]�D�N�U�i�O�L�V�� �P�&�H�P�O�p�N�H�L�� �H�J�\�� �~�M�� �N�|�]�|�Q�V�p�J���� �D�� �Y�t�]�L��
�W�X�U�L�V�W�i�N���V�]�i�P�i�U�D���L�V���H�O�p�U�K�H�W���N���O�H�Q�Q�p�Q�H�N�����$���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�Y�D�O���D���Y�R�Q�]�y��
�p�V���E�H�M�i�U�K�D�W�y���E�H�O�Y�i�U�R�V�L���N�|�U�Q�\�H�]�H�W���P�H�O�O�H�W�W���D���Y�t�]�L�� �~�W�Y�R�Q�D�O�D�N���L�V���P�H�J�Q�\�t�O�K�D�W�Q�D�N���p�V���D��
�I�R�O�\�y�S�D�U�W�R�N���L�V���D�N�W�t�Y�D�E�E�D�Q���U�p�V�]�W���Y�H�K�H�W�Q�H�N���D���Y�i�U�R�V���Y�p�U�N�H�U�L�Q�J�p�V�p�E�H�Q���� 
 
�)�R�Q�W�R�V���P�H�J�M�H�J�\�H�]�Q�L�����K�R�J�\���D���J�\���U�L���Y�t�]�L���W�X�U�L�]�P�X�V���D���W�p�U�V�p�J�J�H�O���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q����
�D�]�]�D�O���H�J�\�•�W�W���W�X�G���I�H�M�O���G�Q�L�� 
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8.1.6. Sportturizmus, �H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�U�L�]�P�X�V���W�R�Y�i�E�E�H�U���V�t�W�p�V�H 
 
�$�� �V�S�R�U�W�W�X�U�L�]�P�X�V�� �W�H�U�p�Q�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�D�� �D�]���H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���Q�H�N��
�V�]�i�P�t�W�R�W�W���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�����K�L�V�]�H�Q���V�]�i�P�R�V���K�D�]�D�L���p�V���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L���Y�H�U�V�H�Q�\�Q�H�N���D�G�R�W�W��
otthont. 2017-�E�H�Q���N�L�H�P�H�O�W���V�]�H�U�H�S�H�W���M�i�W�V�]�R�W�W���D���Y�i�U�R�V���p�O�H�W�p�E�H�Q���D�]���(�X�U�y�S�D�L���,�I�M�~�V�i�J�L��
�2�O�L�P�S�L�D�L�� �)�H�V�]�W�L�Y�i�O�� ���(�<�2�)���� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �D�P�H�O�\�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �*�\���U  
�I�H�O�N�H�U�•�O�W�� �(�X�U�y�S�D�� �W�p�U�N�p�S�p�U�H�� �p�V�� �D�]�y�W�D�� �L�V�� �P�p�O�W�y�� �K�H�O�\�H�W�� �I�R�J�O�D�O�� �H�O�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L��
�V�S�R�U�W�p�O�H�W�E�H�Q���� �$�]�� �(�<�2�)�� �J�D�U�D�Q�F�L�D�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �*�\���U�� �Q�H�Y�H�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �p�V�� �K�D�]�D�L��
�Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�W�E�D�Q�� �L�V�� �i�O�O�D�Q�G�y�D�Q�� �M�H�O�H�Q�� �O�H�J�\�H�Q���� �$�� �Y�i�U�R�V�� �F�p�O�M�D�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �D�]���� �K�R�J�\�� �D�]��
�H�G�G�L�J�L�� �V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�� �V�]�Dkmai tapasztalatait kamatoztatva, a 
�V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�W�V�i�J�i�W�� �P�H�J�W�D�U�W�Y�D���� �R�O�\�D�Q�� �V�S�R�U�W�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W��
�V�]�H�U�Y�H�]�]�H�Q���� �D�P�H�O�\�� �M�H�O�H�Q�W���V���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �L�P�i�]�V�i�W�� �H�U���V�t�W���� �W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J�J�D�O�� �L�V�� �E�t�U���� �$��
�S�R�]�L�W�t�Y�� �Y�i�U�R�V�N�p�S�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W�� �V�]�i�P�V�]�H�U�&�� �Y�H�Q�G�p�J�p�M�V�]�D�N�D- �p�V�� �E�H�Y�p�W�Hl 
�Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�W�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�H�N�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �V�]�i�O�O�i�V�K�H�O�\�H�L�Q�H�N���� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�L�Q�D�N����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �V�S�R�U�W�O�p�W�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�R�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�� �L�V�� �W�i�P�R�J�D�W�M�i�N���� �(�]�p�U�W�� �D��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�����p�Y�H�N�E�H�Q���L�V���± �D���P�i�U���H�O�Q�\�H�U�W���Y�H�U�V�H�Q�\�H�N���O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�D���P�H�O�O�p���± �F�p�O���P�L�Q�p�O��
�W�|�E�E���Q�D�J�\���K�D�]�D�L�����p�V���Y�L�O�i�J�Y�H�U�V�H�Q�\���U�H�Q�G�H�]�p�V�L���M�R�J�i�Q�D�N���H�O�Q�\�H�U�p�V�H�� 
 
Az Audi �$�U�p�Q�D�� �*�\���U�� �0�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �&�V�D�U�Q�R�N�� �P�X�O�W�L�I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�L�W�i�V�i�E�y�O��
�D�G�y�G�y�D�Q�� �N�L�Y�i�O�y�D�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �D�]�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N��
�P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�p�U�H���� �G�H�� �N�|�Q�Q�\�&- �p�V�� �N�R�P�R�O�\�]�H�Q�H�L�� �N�R�Q�F�H�U�W�H�N���� �H�O���D�G�y�L�� �H�V�W�H�N����
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�N�����N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N���P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�p�U�H���L�V�����$�]���H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N���V�S�R�U�W- �p�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�H�V�H�P�p�Q�\�H�L�� �H�]�W�� �M�y�O�� �P�X�W�D�W�M�i�N�� �p�V�� �P�i�U�D�� �N�L�H�P�H�O�W�� �K�H�O�\�V�]�t�Q�N�p�Q�W�� �V�]�i�P�R�O�Q�D�N�� �Y�H�O�H�� �D��
�V�S�R�U�W�V�]�|�Y�H�W�V�p�J�H�N���p�V���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�]�H�U�Y�H�]���N���H�J�\�D�U�i�Q�W�� 
 
�$�]�� �$�T�X�D�� �6�S�R�U�W�N�|�]�S�R�Q�W���� �D�� �1�\�X�J�D�W-�G�X�Q�i�Q�W�~�O�L�� �U�p�J�L�y�� �O�H�J�P�R�G�H�U�Q�H�E�E��
ver�V�H�Q�\�X�V�]�R�G�i�M�D���� �$�]�� �X�V�]�R�G�D�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�D�V�� �H�G�]���W�i�E�R�U�R�N���� �~�V�]�y�Y�H�U�V�H�Q�\�H�N�� �p�V��
�Y�t�]�L�O�D�E�G�D�� �P�p�U�N���]�p�V�H�N�� �O�H�E�R�Q�\�R�O�t�W�i�V�i�W���� �D�� �V�S�R�U�W�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�i�V�W�� �L�V�� �O�H�K�H�W���Y�p��
teszi.  
 
�*�\���U�E�H�Q���N�L�Y�i�O�y���W�H�U�P�p�N�N�D�S�F�V�R�O�i�V�W���M�H�O�H�Q�W���D���V�S�R�U�W�K�R�]���N�|�W���G�����W�R�Y�i�E�E�L���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�V���p�V��
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �p�V��
�E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H�����D�P�H�O�\���K�L�W�H�O�H�V�V�p�J�p�W���H�U���V�t�W�L���D���V�S�R�U�W���V�]�H�N�W�R�U�E�D�Q���� 
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8.1.7. �)�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N���p�V���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�Hk 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �V�L�N�H�U�H�L�W�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���� �I�H�V�]�W�L�Y�i�O�R�N�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�i�N���� �D�P�H�O�\�H�N��
�K�D�V�R�Q�O�y�� �V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�R�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�U�D�� �P�i�U�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �L�J�p�Q�\�� �M�H�O�H�Q�W�N�H�]�L�N�� �D��
�J�\���U�L�H�N���p�V���D���W�X�U�L�V�W�i�N���U�p�V�]�p�U���O���L�V�������$���1�p�J�\���e�Y�V�]�D�N���)�H�V�]�W�L�Y�i�O���P�D���P�i�U���K�D�]�i�Q�N���H�J�\�L�N��
legsikeresebb r�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�R�U�R�]�D�W�D���� �*�\���U�Q�H�N�� �Q�H�P�� �H�J�\���� �K�D�Q�H�P�� �V�]�i�P�R�V�� �R�O�\�D�Q��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H���Y�D�Q�����S�O�����*�\���U�N���F�I�H�V�]�W�L�Y�i�O�����%�D�U�R�N�N���(�V�N�•�Y�������1�\�i�U�Q�\�L�W�y���p�V���1�\�i�U�]�i�U�y��
�N�R�Q�F�H�U�W������ �D�P�H�O�\�� �p�Y�U���O�� �p�Y�U�H�� �W�t�]�H�]�U�H�N�H�W�� �Y�R�Q�]�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D���� �)�R�Q�W�R�V�� �D�� �N�L�H�P�H�O�W��
�U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N�H�W���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���P�D�J�D�V�D���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�R�Q�����G�H���~�M�U�D�J�R�Q�G�R�O�Y�D�����O�H�Q�G�•�O�H�W�H�V�H�E�E��
�I�R�U�P�i�E�D���|�Q�W�Y�H�����D���I�H�V�]�W�L�Y�i�O�p�O�H�W�H�W���H�]�]�H�O���S�H�]�V�J���E�E�p���W�p�Y�H���i�W�D�O�D�N�t�W�D�Q�L���� 
 
�.�L�H�P�H�O�W�� �I�H�O�D�G�D�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �D�� �O�R�N�i�O�S�D�W�U�L�R�W�L�]�P�X�V�� �H�U���V�t�W�p�V�H�� �D�]�� �L�W�W�� �p�O���� �H�P�E�H�U�H�N�E�H�Q��
�p�V�� �D�]�� �L�W�W�� �O�H�W�H�O�H�S�H�G���� �S�R�O�J�i�U�R�N�E�D�Q�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �E�•�V�]�N�H�� �J�\���U�L�N�p�Q�W�� �D�U�U�D��
�Q�H�Y�H�O�M�p�N�� �J�\�H�U�P�H�N�H�L�N�H�W���� �K�R�J�\�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �W�X�G�i�V�X�N�D�W�� �L�W�W�� �K�H�O�\�E�H�Q�� �N�D�P�D�W�R�]�W�D�V�V�i�N����
�L�V�P�H�U�M�p�N���D���Y�i�U�R�V���Q�H�Y�H�]�H�W�H�V�V�p�J�H�L�W�����W�|�U�W�p�Q�H�O�P�p�W���p�V���K�t�U�H�V���V�]�•�O�|�W�W�H�L�W���� 
 
���������������2�Q�O�L�Q�H���I�H�O�•�O�H�W�H�N�����N�|�]�|�V�V�p�J�L���P�p�G�L�D�� 
 

�$�� �P�H�J�~�M�X�O�W�� �J�\�R�U���K�X���� �D�� �Y�i�U�R�V�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�� �K�R�Q�O�D�S�M�D�� ���������� �W�D�Y�D�V�]�i�Q�� �Y�i�O�W�R�W�W�D�� �O�H�� �D�]��
�H�O���]�������P�i�U���V�R�N���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���H�O�D�Y�X�O�W���R�O�G�D�O�W�����$�]���~�M���K�R�Q�O�D�S���P�R�G�H�U�Q���N�|�Q�W�|�V�E�H�Q���O�i�W�M�D��
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �N�|�]�p�U�G�H�N�O���G�p�V�U�H�� �V�]�i�P�R�W�� �W�D�U�W�y�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�L�W���� �D��
�Y�i�U�R�V�� �I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �W�|�U�W�p�Q�p�V�H�L�W�� e-�N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �R�O�G�D�O�i�W�� �p�V�� �H�O�H�J�H�W�� �W�H�V�]�� �D�]��
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�|�W�H�O�H�]���H�Q�� �H�O�U�H�Q�G�H�O�W�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�L�� �N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �L�V���� �$��
�J�\�R�U���K�X�� �Y�i�U�R�V�L�� �K�R�Q�O�D�S�R�W�� �H�J�p�V�]�t�W�L�� �N�L�� �D�� �K�H�O�O�R�J�\�R�U���K�X�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �K�R�Q�O�D�S���� �D�P�H�O�\��
�P�L�Q�G�H�Q���R�O�\�D�Q���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�����D�P�H�O�\���D�]���L�G�H�O�i�W�R�J�D�W�y���W�X�U�L�V�W�i�W���p�U�G�H�N�H�O�K�H�W�L�����p�V��
�K�L�Y�D�W�D�O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�M�i�Q�O�y�M�D���Q�H�P�F�V�D�N���D���W�X�U�L�V�W�i�N�Q�D�N�����K�D�Q�H�P���D���J�\���U�L���S�R�O�J�i�U�R�N�Q�D�N���L�V������ 
 
�*�\���U���Y�i�U�R�V���K�L�Y�D�W�D�O�R�V���)�D�F�H�E�R�R�N���R�O�G�D�O�D���������������N�|�Y�H�W���M�p�Y�H�O���H�J�\���V�L�N�H�U�H�V�����W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L��
�F�p�O�~���N�|�]�|�V�V�p�J�L���R�O�G�D�O�����N�|�Y�H�W���L�Q�H�N���V�]�i�P�i�W���Q�|�Y�H�O�Q�L���V�S�H�F�L�i�O�L�V�D�Q���H�U�U�H���D�]���R�O�G�D�O�U�D���V�]�i�Q�W��
�W�D�U�W�D�O�R�P�J�\�i�U�W�i�V�V�D�O���p�V���R�U�J�D�Q�L�N�X�V���H�O�p�U�p�V�H�N�N�H�O���N�t�Y�i�Q�M�X�N���H�U���V�t�W�H�Q�L��  
 

8.1.9. �.�|�]�Y�p�O�H�P�p�Q�\-�N�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �D�]�� �i�O�O�D�Q�G�y�� �Y�L�V�V�]�D�F�V�D�W�R�O�i�V�R�N��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� 
 

�)�R�Q�W�R�V�� �Y�L�V�V�]�D�M�H�O�]�p�V�� �D�N�i�U�� �D�� �K�H�O�\�L�� �O�D�N�R�V�R�N���� �D�]�� �L�W�W�H�Q�L�� �F�p�J�H�N���� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�N���� �G�L�i�N�R�N����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���Y�i�U�R�V�E�D �O�i�W�R�J�D�W�y���Y�H�Q�G�p�J�H�N���U�p�V�]�p�U���O���L�V�����K�R�J�\�� �P�L�W���J�R�Q�G�R�O�Q�D�N���*�\���U�U���O����
�P�L�O�\�H�Q�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�U�i�Q�\�R�N�D�W�� �W�X�G�Q�D�N�� �H�O�N�p�S�]�H�O�Q�L���� �P�H�O�\�H�N�� �D�� �V�]�i�P�X�N�U�D�� �O�p�Q�\�H�J�H�V��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �p�V�� �N�p�U�G�p�V�H�N���� �(�]�H�N�H�W�� �D�� �Y�L�V�V�]�D�F�V�D�W�R�O�i�V�R�N�D�W�� �E�i�U�P�L�O�\�H�Q�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~��
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�N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�p�O�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �N�H�O�O�� �N�H�]�H�O�Q�L���� �$�� �O�H�J�X�W�y�E�E�L�� �N�|�]�Y�p�O�H�P�p�Q�\-
�N�X�W�D�W�i�V���� �D�P�H�O�\�� ���������� �Y�p�J�p�Q�� �N�p�V�]�•�O�W�� �H�O���� �V�]�i�P�R�V�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q�D�N���� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�Q�D�N�� �p�V��
�S�i�O�\�i�]�D�W�Q�D�N�� �V�]�R�O�J�i�O�W�� �I�R�Q�W�R�V�� �D�G�D�W�W�D�O���� �&�p�O���� �K�R�J�\�� �H�]�H�N�H�W�� �D�� �Y�L�V�V�]�D�F�V�D�W�R�O�i�V�R�N�D�W��
�E�H�p�S�t�W�Y�H���p�V���D���O�D�N�R�V�V�i�J�R�W�����F�L�Y�L�O���N�O�X�E�R�N�D�W�����|�Q�W�H�Y�p�N�H�Q�\���P�&�Y�p�V�]�H�W�L���N�|�U�|�N�H�W���E�H�Y�R�Q�Y�D��
�W�H�U�Y�H�]�]�H�Q���D�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���L�V���� 
 
8.1.10. �9�i�U�R�V�p�Y 
 
2021-�E�H�Q�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �•�Q�Q�H�S�U�H�� �N�p�V�]�•�O�� �D�� �Y�i�U�R�V���� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�L�� �U�D�Q�J�M�i�Q�D�N�� �������� �p�Y�H�V��
�M�X�E�L�O�H�X�P�i�W�� �H�J�\�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�V�R�U�R�]�D�W�W�D�O�� �•�Q�Q�H�S�H�O�L���� �$�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�V�R�U�R�]�D�W��
�V�]�D�N�P�D�L�� �S�U�R�J�U�D�P�M�i�W�� �D�� ��������-�D�V�� �(�X�U�y�S�D�� �.�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �)���Y�i�U�R�V�D�� �G�|�Q�W���E�H�� �M�X�W�R�W�W��
�S�i�O�\�i�]�D�W�L���D�Q�\�D�J���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�M�D���D�N�W�t�Y���S�i�U�E�H�V�]�p�G�E�H�Q���D���J�\���U�L���O�D�N�R�V�R�N�N�D�O���� 
 
�$�� �S�U�R�J�U�D�P�V�R�U�R�]�D�W�E�D�Q�� �K�H�O�\�H�W�� �N�D�S�Q�D�N�� �P�D�M�G�� �V�]�D�N�P�D�L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�i�N���� �Y�i�U�R�V�L��
�K�H�O�\�W�|�U�W�p�Q�H�W�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N�����W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L���N�L�i�O�O�t�W�i�V�R�N�����P�&�Y�p�V�]�H�W�L���F�V�R�S�R�U�W�R�N���E�H�P�X�W�D�W�y�L����
�V�]�i�P�R�V���N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����E�i�O���p�V���I�L�H�V�]�W�D���� 
 
�$���9�i�U�R�V�p�Y���H�O�V���V�R�U�E�D�Q���K�H�O�\�L���H�V�H�P�p�Q�\���O�H�V�]�����D�P�H�O�\���I�R�Q�W�R�V���H�V�]�N�|�]�H���D���O�R�N�i�O�S�D�W�U�L�y�W�D��
�p�U�]�•�O�H�W�� �I�H�O�p�E�U�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���� �I�R�N�R�]�i�V�i�Q�D�N���� �X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �R�O�\�D�Q�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V��
�S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W���N�t�Q�i�O���P�D�M�G�����D�P�H�O�\���D�]���L�G�H�O�i�W�R�J�D�W�y���W�X�U�L�V�W�i�N�Q�D�N���L�V���L�J�D�]�L���p�O�P�p�Q�\���O�H�K�H�W��  
 
8.1.11. �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N 
 
�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �|�W�� �p�Y�E�H�Q�� �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�E�D�Q�� �O�H�I�H�N�W�H�W�H�W�W�� �F�p�O�R�N�Q�D�N��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �*�\���U�� �D�� �P�H�J�O�p�Y���� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�L�W�� �W�R�Y�i�E�E�� �P�p�O�\�t�W�H�W�W�H, a 
�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�L�� �S�R�Q�W�R�N�D�W�� �E���Y�t�W�H�W�W�H���� �7�|�E�E�� �R�O�\�D�Q�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �L�V�� �N�L�D�O�D�N�X�O�W��
�W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�R�N�N�D�O�����D�P�H�O�\�H�N���N�R�U�i�E�E�D�Q���Q�H�P���Y�R�O�W�D�N�����,�O�\�H�Q���Q�D�J�\���V�L�N�H�U�&���S�U�R�M�H�N�W���Y�R�O�W��
�S�p�O�G�i�X�O���D�]���,�Q�J�R�O�V�W�D�G�W�W�D�O���N�|�]�|�V�H�Q���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�R�W�W���I�R�W�y�V�F�V�H�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����Y�D�J�\���D������������
�y�W�D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �p�Y�E�H�Q�� �G�L�i�N�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �P�H�J�V�]�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �Q�p�P�H�W�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�� �V�]�t�Q�K�i�]�L��
�P�&�K�H�O�\�P�X�Q�N�D�� �S�U�R�J�U�D�P�M�D���� �7�|�E�E�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�V�D�O�� �D�O�D�N�X�O�W�D�N�� �N�L�� �J�\���U�L�� �p�V��
�W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L���L�V�N�R�O�i�N���N�|�]�|�W�W�L���W�H�V�W�Y�p�U�L�V�N�R�O�D�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N���L�V���D�]���H�O�P�~�O�W���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���� 
 
�$�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�R�N�N�D�O�� �D�]�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �N�X�O�W�~�U�D�� �p�V�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V��
�W�H�U�•�O�H�W�p�Q���P�&�N�|�G�L�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q�� 
 
�$�� �M�|�Y���E�H�Q�� �D�� �P�i�U�� �P�H�J�O�p�Y���� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�D�W�� �I�H�O�•�O�� �N�H�O�O�� �Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���� �D�� �Q�H�P�� �N�H�O�O����
�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�J�D�O�� �P�&�N�|�G���� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�D�W�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �~�M�t�W�D�Q�L���� �P�t�J�� �D�� �M�y�O��
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�P�&�N�|�G���N���H�V�H�W�p�E�H�Q���I�H�O���N�H�O�O���N�X�W�D�W�Q�L���D���P�p�J���V�]�R�U�R�V�D�E�E���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W����
�H�O�V���V�R�U�E�D�Q���D���V�S�R�U�W�����D���N�X�O�W�~�U�D�����D���W�X�U�L�]�P�X�V�����D���J�D�]�G�D�V�i�J���p�V���D�]���R�N�W�D�W�i�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���� 
 
�$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �|�W�� �p�Y�E�H�Q�� �Q�\�L�W�R�W�W�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �~�M�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D�� �L�V���� �D�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �P�L�Q�G�N�p�W�� �I�p�O�� �i�O�W�D�O�� �J�\�•�P�|�O�F�V�|�]���� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�W�� �W�X�G�X�Q�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�D�Q�L���� �)�H�O�D�G�D�W�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �D�� �P�H�J�N�H�]�G�H�W�W�� �P�X�Q�N�D�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�D���� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q����
hogy a �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�R�N���P�p�J���L�V�P�H�U�W�H�E�E�p���Y�i�O�M�D�Q�D�N���D���J�\���U�L�H�N���N�|�U�p�E�H�Q�����p�V���H�J�\�U�H���W�|�E�E��
�J�\���U�L���S�R�O�J�i�U���p�O�M�H�Q���D�]�]�D�O���D���O�H�K�H�W���V�p�J�J�H�O�����K�R�J�\���W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N�R�Q���Y�H�J�\�H�Q��
�U�p�V�]�W�� ���S�O���� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �D�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�R�N�E�D�Q���� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �I�H�O�O�p�S�p�V�H�� �D��
�W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�R�N�E�D�Q���� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N������ �$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V��
�P�L�Q�G�H�Q�� �p�Y�E�H�Q�� �P�H�J�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �K�t�Y�Q�L�� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�D�L�W�� �D�� �*�\���U�N���F�R�O�L�P�S�L�i�U�D�� �p�V�� �D��
�.�|�Q�\�Y�V�]�D�O�R�Q�U�D���� �$�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�R�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N��
�H�V�H�W�p�E�H�Q���D�]�� �H�O���]���� �p�Y�E�H�Q�� �H�O�p�U�W�� �V�S�R�U�W�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �I�p�Q�\�p�E�H�Q�� �G�|�Q�W�K�H�W�� �H�O���� �P�t�J�� �D�]��
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�D�P�H�O�\�Q�H�N���D���O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E���I�H�O�D�G�D�W�D���D���P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W���P�X�Q�N�D�N�p�S�H�V�V�p�J�&���p�V���I�R�J�\�D�W�p�N�R�V��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V���I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�D�� 
 
 



116 
 

�����������$���V�]�R�F�L�i�O�L�V�D�Q���U�i�V�]�R�U�X�O�y�N���W�i�P�R�J�D�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�H 
 

�*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~�� �9�i�U�R�V�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�D�� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �W�|�U�Y�p�Q�\�E�H�Q�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W��
�O�H�K�H�W���V�p�J�J�H�O�� �p�O�Y�H���� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�� �K�H�O�\�L�� �U�H�Q�G�H�O�H�W�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�i�Y�D�O �R�O�\�D�Q���U�H�Q�G�V�]�H�U�W���N�t�Y�i�Q���I�H�Q�Q�W�D�U�Wani �D���M�|�Y���E�H�Q���L�V, amely a helyben 
�P�H�J�M�H�O�H�Q�����V�]�•�N�V�p�J�O�H�W�H�N�U�H���D�G�H�N�Y�i�W���Y�i�O�D�V�]�W���W�X�G���D�G�Q�L�����0�H�J�I�H�O�H�O�����V�H�J�t�W�V�p�J�H�W���M�H�O�H�Q�W���D��
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�$�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �V�]�H�U�N�H�]�H�W�p�Q�H�N�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�D��a �N�|�Y�H�W�N�H�]����
�L�G���V�]�D�N�E�D�Q���L�V���N�L�H�P�H�O�W���V�]�H�U�H�S�H�W���N�D�S���� �$�� �N�p�V�]�•�O������ �~�M���O�D�N�i�V�N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D��
�U�R�V�V�]�� �P�&�V�]�D�N�L�� �i�O�O�D�S�R�W�~���� �N�R�P�I�R�U�W�� �Q�p�O�N�•�O�L���� �I�p�O�N�R�P�I�R�U�W�R�V�� �O�D�N�i�V�R�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �U�R�V�V�]��
�P�&�V�]�D�N�L�� �i�O�O�D�S�R�W�~�� �p�S�•�O�H�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�H�Y�p�W�H�O�W �M�R�E�E�� �P�L�Q���V�p�J�&��
�O�D�N�i�V�R�N�� �Y�i�V�i�U�O�i�V�i�U�D���� �H�V�H�W�O�H�J���±  �D�� �V�i�U�i�V�L �p�S�t�W�N�H�]�p�V�� �P�L�Q�W�i�M�i�U�D���±  �V�]�R�F�L�i�O�Ls 
�E�p�U�O�D�N�i�V�R�N�� �p�S�t�W�p�V�p�U�H�� �I�R�U�G�t�W�V�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���� �&�p�O���� �K�R�J�\�� �N�H�Y�H�V�H�E�E���� �G�H��
�|�V�V�]�H�V�V�p�J�p�E�H�Q�� �M�R�E�E�� �P�L�Q���V�p�J�&�� �O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�Q�\�D�O�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�K�D�V�V�R�Q�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�����P�H�O�\�H�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���D���N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�L���N�|�O�W�V�p�J�H�N���L�V���F�V�|�N�N�H�Q�W�K�H�W���N a 
mostaniho�]���N�p�S�H�V�W�� 
�$�� �O�D�N�i�V�p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�W�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�X�N�� �D�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�O�D�Q�� �L�G�H�M�&�� �E�p�U�O�H�W�L��
�V�]�H�U�]���G�p�V�V�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]���� �E�p�U�O���L�Q�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �$�]�� �t�J�\�� �N�H�O�H�W�N�H�]���� �E�H�Y�p�W�H�O�W�� �D��
�O�D�N�i�V�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���N�H�O�O���I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Q�L���� 
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�O�D�N�i�V�R�N�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�L�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�H���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�L���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�L�� �P�X�Q�N�i�N��
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�U�R�V�V�]�� �D�Q�\�D�J�L�� �K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q�� �p�O���� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�D�Q�� �U�i�V�]�R�U�X�O�W���� �Y�L�V�]�R�Q�W�� �R�O�\�D�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W��
�O�H�K�H�W�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �E�p�U�O�D�N�i�V�K�R�]�� �M�X�W�W�D�W�Q�L���� �D�N�L�N�� �N�p�S�H�V�H�N�� �D��
�O�D�N�i�V�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�� �N�|�O�W�V�p�J�H�L�W�� �P�H�J�I�L�]�H�W�Q�L���� �D�P�L�K�H�]�� �U�i�V�]�R�U�X�O�W�V�i�J�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�]��
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�$�]�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Q�H�P �O�H�K�H�W�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�~�� �E�p�U�O�D�N�i�V�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���� �D�N�L�N��
�p�O�H�W�Y�L�W�H�O�•�N�N�H�O���� �Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�•�N�N�H�O�� �V�p�U�W�L�N�� �D�� �O�D�N�y�N�|�]�|�V�V�p�J�� �Q�D�S�L�� �p�O�H�W�p�W���� �$�� �O�D�N�K�D�W�i�V��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���R�O�\�D�Q���p�U�W�p�N�����D�P�H�O�\�Q�H�N���H�O�p�U�p�V�p�K�H�]���N�|�]�|�V�H�Q���N�H�O�O���P�X�Q�N�i�O�N�R�G�Q�L���E�p�U�O���Q�H�N��
�p�V�� �E�p�U�E�H�D�G�y�Q�D�N�� �H�J�\�D�U�i�Q�W���� �+�D�W�i�U�R�]�R�W�W�D�Q�� �I�H�O�� �N�H�O�O�� �O�p�S�Q�L�� �p�V�� �V�]�D�Q�N�F�L�R�Q�i�O�Q�L�� �N�H�O�O����
�D�]�R�N�D�W���D�N�L�N���D���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���P�H�J�V�p�U�W�p�V�p�Y�H�O���W�D�U�W�M�i�N���E�L�U�W�R�N�E�D�Q���D���O�D�N�i�V�W�����L�O�O�H�W�Y�H���D�]�R�N�D�W��
�D�N�L�N�� �Q�H�P�� �O�D�N�Q�D�N�� �p�O�H�W�Y�L�W�H�O�V�]�H�U�&�H�Q�� �D�� �E�p�U�O�H�P�p�Q�\�E�H���� �P�i�V�Q�D�N�� �Y�L�V�]�R�Q�W�� �Ä�D�O�E�p�U�O�H�W�E�H�´��
�D�G�M�i�N���� �$�� �*�\���U-Szol Zrt.-�Y�H�O�� �N�|�]�|�V�H�Q�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �E�p�U�O�H�P�p�Q�\�H�O�O�H�Q���U�]�pseket 
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�D�Q�� �L�V�P�p�W�H�O�Q�L�� �N�H�O�O���� �P�H�U�W�� �F�V�D�N�� �t�J�\�� �E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W�y�� �H�]�H�N�Q�H�N�� �D��
�Y�L�V�V�]�D�p�O�p�V�H�N�Q�H�N���D���N�L�V�]�&�U�p�V�H�� 
�(�]�� �H�J�\�� �I�R�O�\�D�P�D�W���� �D�P�H�O�\�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�K�R�]�� �V�]�R�U�R�V�� �V�]�D�N�P�D�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V��
�V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�W�y�O�� �N�H�]�G�Y�H���� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�R�Q�� �i�W���� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�L�J���E�H�]�i�U�y�O�D�J���� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �O�D�N�i�V�J�D�]�G�i�O�N�R�G�i�V�i�W�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�� �H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U��
�U�p�V�]�H�N�p�Q�W���p�V���H�V�]�N�|�]�H�N�p�Q�W���N�H�O�O���N�H�]�H�O�Q�L�����G�H���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���I�H�Q�Q���N�H�O�O���W�D�U�W�D�Q�L���± �O�H�K�H�W���V�p�J��
szerint fejleszteni is �± �D�]�� �R�O�\�D�Q�� �M�y�O�� �P�&�N�|�G���� �O�D�N�K�D�W�i�V�L�� �I�R�U�P�i�N�D�W���� �P�L�Q�W�� �D�]��
�H�O���W�D�N�D�U�p�N�R�V���S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U���� �6�S�H�F�L�i�O�L�V�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�H�W�� �V�]�R�O�J�i�O�� �D��
�Q�\�X�J�G�t�M�D�V�R�N�� �K�i�]�i�Q�D�N�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H���� �P�H�O�\�U�H�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �p�Y�U���O-�p�Y�U�H�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �L�J�p�Q�\��
�P�X�W�D�W�N�R�]�L�N���� �/�H�K�H�W���V�p�J�H�N�K�H�]�� �P�p�U�W�H�Q��- �H�V�H�W�O�H�J�H�V�� �S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O��- �W�R�Y�i�E�E�L���O�D�N�i�V�R�N�D�W���N�H�O�O�H�Q�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �P�L�Q�G�N�p�W�� �O�D�N�K�D�W�i�V�L�� �I�R�U�P�D��
�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� 
 
�6�]�•�N�V�p�J�H�V���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���W�X�O�D�M�G�R�Q�i�E�D�Q���i�O�O�y���O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\���W�R�Y�i�E�E�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H��
�D�� �I�H�Q�W�L�� �O�D�N�i�V�S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �S�L�D�F�L�� �D�O�D�S�R�Q�� �E�p�U�E�H�� �D�G�K�D�W�y��
�O�D�N�i�V�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �V�]�L�Q�W�M�p�Q�� �L�V���� �K�L�V�]�H�Q�� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�]�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E�� �M�|�Y�H�G�H�O�P�&����
�O�D�N�K�D�W�i�V�X�N�D�W�� �|�Q�i�O�O�y�D�Q�� �P�H�J�R�O�G�D�Q�L�� �Q�H�P�� �N�p�S�H�V�� �N�p�U�H�O�P�H�]���N�� �V�]�i�P�D�� �Q�|�Y�H�N�V�]�L�N����
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�K�D�Q�H�P�� �D�]�R�N�p�� �L�V���� �D�N�L�N�� �Q�H�P�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�Q�D�N�� �V�D�M�i�W�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�� �V�]�H�U�]�p�V�p�E�H�Q���� �G�H�� �D�Q�\�D�J�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�N���M�R�E�E�D�N�����H�]�p�U�W���D���V�]�R�F�L�i�O�L�V���H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U�E�H�Q���Q�H�P���M�H�O�H�Q�K�H�W�Q�H�N���P�H�J�� 
 
�$�]���|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�L���N�D�P�D�W�P�H�Q�W�H�V���N�|�O�F�V�|�Q�W�i�P�R�J�D�W�i�V�W���W�R�Y�i�E�E�U�D���L�V���I�H�Q�Q���N�H�O�O���W�D�U�W�D�Q�L����
�G�H�� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�Q�L�� �N�H�O�O�� �D�Q�Q�D�N�� �D�� �P�H�J�Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� �L�J�p�Q�\�H�N�K�H�]�� �Y�D�O�y�� �L�J�D�]�t�W�i�V�i�U�y�O���� �$��
�M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �Q�H�P�� �W�X�G�R�W�W�� �U�H�D�J�i�O�Q�L�� �D�� �&�6�2�.�� �p�V�� �H�J�\�p�E�� �i�O�O�D�P�L�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�L��
�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O���H�J�\�•�W�W���M�i�U�y���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�U�D�����È�W���N�H�O�O���J�R�Q�G�R�O�Q�L���D���W�i�P�R�J�D�W�i�V���P�D�[�L�P�i�O�L�V��
�P�p�U�W�p�N�p�W�� �L�V���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� ��������������������- �)�W�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �i�U�D�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �H�J�p�V�]�H�Q�� �P�i�V�W�� �M�H�O�H�Q�W����
�P�L�Q�W���W�t�]���p�Y�Y�H�O���H�]�H�O���W�W�����.�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�Q�L���N�H�O�O���H�]�]�H�O���H�J�\���L�G���E�H�Q���D���S�p�Q�]�L�Q�W�p�]�H�W�H�N�N�H�O��
�N�|�W�|�W�W���P�H�J�i�O�O�D�S�R�G�i�V�R�N���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�W���L�V���� 
 
�����������(�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\ 
 
Ebb�H�Q�� �D�� �F�L�N�O�X�V�E�D�Q�� �W�R�Y�i�E�E�� �N�H�O�O�� �I�R�O�\�W�D�W�Q�L�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�L��
�P�X�Q�N�i�O�D�W�R�N�D�W�����D�P�H�O�\�H�N���H�J�\�E�H�Q���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�V���F�p�O�W���L�V���V�]�R�O�J�i�O�Q�D�N�� 
 
�$���7�L�K�D�Q�\�L���È�U�S�i�G���~�W�L���U�H�Q�G�H�O�����H�O�N�p�V�]�•�O�W, �p�V���P�H�O�O�H�W�W�H���D���.�|�U�W�p�U�L���U�H�Q�G�H�O�����L�V���I�H�O�~�M�t�W�i�V�U�D��
�N�H�U�•�O�W���� �-�H�O�H�Q�O�H�J�� �D�� �-�y�]�V�H�I�� �$�W�W�L�O�D�� �~�W�L�� �U�H�Q�G�H�O���� �I�H�O�~�M�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�L�� �P�X�Q�N�i�O�D�W�D�L��
folynak.  
2015-�W���O�� �D�]�� �i�O�O�D�P�� �L�V�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �V�H�J�t�W�L�� �D�]�� �D�O�D�S�H�O�O�i�W�i�V�L�� �S�U�D�[�L�V�R�N�D�W���� ���������������� �)�W-os 
�K�D�Y�L�� �|�V�V�]�H�J�H�W�� �D�G�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�N�p�Q�W�� �V�]�i�P�X�N�U�D���� �(�P�L�D�W�W�� �i�W�� �N�H�O�O�� �J�R�Q�G�R�O�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�]��
�g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���P�L�O�\�H�Q���P�y�G�R�Q���N�t�Y�i�Q�M�D���D���M�|�Y���E�H�Q���V�H�J�t�W�H�Q�L���D���K�i�]�Lorvosokat. 
 
�-�H�O�H�Q�O�H�J�� �*�\���U�E�H�Q�� �Q�L�Q�F�V���W�D�U�W�y�V�D�Q���E�H�W�|�O�W�H�W�O�H�Q�� �S�U�D�[�L�V���� �$�� �K�i�]�L�R�U�Y�R�V�R�N�� �N�R�U�D�� �P�L�D�W�W��
�H�E�E�H�Q���D���F�L�N�O�X�V�E�D�Q���L�V���Y�i�U�K�D�W�y���S�U�D�[�L�V���H�O�D�G�i�V�����5�H�P�p�O�K�H�W�������K�R�J�\���D���Y�R�Q�]�y���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W���� �D�]�� �|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �W�i�P�R�J�D�W�y�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�D�� �O�H�K�H�W���Y�p�� �W�H�V�]�L�� �D�� �J�\�R�U�V��
�E�H�W�|�O�W�p�V�p�W���D���P�H�J�•�U�H�V�H�G�����S�U�D�[�L�V�R�N�Q�D�N�� 
 
�$�]�� �D�O�D�S�H�O�O�i�W�i�V�� �p�V�� �D�� �V�]�D�N�H�O�O�i�W�i�V�R�N�� �H�J�\�P�i�V�U�D�� �p�S�•�O���� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�� �D�E�E�D�Q�� �L�V��
�P�H�J�P�X�W�D�W�N�R�]�L�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�O�N�D�O�P�D�Q�N�p�Q�W�� �D�� �3�H�W�]�� �$�O�D�G�i�U�� �0�H�J�\�H�L��
�2�N�W�D�W�y�� �.�y�U�K�i�]�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �|�V�V�]�H�J�H�N�H�W�� �H�J�\-�H�J�\�� �V�]�D�N�W�H�U�•�O�H�W��
�P�H�J�V�H�J�t�W�p�V�p�U�H���� �S�O���� �6�]�t�Y�N�D�W�p�W�H�U�H�]�p�V�� �*�\���U�� �$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\���� �*�\���U�L�� �.�y�U�K�i�]�p�U�W��
�$�O�D�S�t�W�Y�i�Q�\�� 
 
�$�]�� �D�O�D�S�H�O�O�i�W�i�V�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �N�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �W�|�O�W�H�Q�H�N�� �E�H�� �D�� �Y�p�G���Q���N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]��
�L�V�N�R�O�D�R�U�Y�R�V�R�N�����$���P�D�J�D�V���V�]�t�Q�Y�R�Q�D�O�~���L�V�N�R�O�D�L�����L�I�M�~�V�i�J�L���p�V���W�H�U�•�O�H�W�L���Y�p�G���Q���N���I�H�O�D�G�D�W�D��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�E�D�Q�� �M�y�O�� �N�|�U�•�O�t�U�W���� �$�� ������ �Y�p�G���Q���L���i�O�O�i�V�K�H�O�\�� �E�H�W�|�O�W�p�V�H�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V����
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�H�E�E�H�Q�� �Q�D�J�\�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�]�� �(�h�� �E�p�U�W�i�E�O�D�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N�� �L�V�����$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W��
�F�p�O�M�D�� �D�� �Y�p�G���Q���L�� �p�V�� �L�V�N�R�O�D�R�U�Y�R�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �Y�D�O�y��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� 
 
�$���:�+�2���(�J�p�V�]�V�p�J�H�V���9�i�U�R�V�R�N���3�U�R�M�H�N�W���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���F�p�O���D���Ä�E�H�I�H�N�W�H�W�p�V���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�E�H��
�H�J�\���p�O�H�W�H�Q���i�W�´�����D���N�|�]�|�V�V�p�J�L���H�U���I�R�U�U�i�V�R�N���P�R�]�J�y�V�t�W�i�V�i�Y�D�O���p�V���D�]���H�J�\�p�Q�L���P�R�W�L�Y�i�F�L�y�N��
�H�U���V�t�W�p�V�p�Y�H�O�����$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�Q�D�N���D���N�•�O�|�Q�E�|�]�����i�J�D�]�D�W�R�N���N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V��
�H�O���V�H�J�t�W�p�V�p�Y�H�O�����D���J�D�]�G�D�V�i�J�L���p�V���D���F�L�Y�L�O���V�]�I�p�U�D���E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O���D�]���H�J�p�V�]�V�p�J�H�W���W�i�P�R�J�D�W�y��
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�E�H�Q�� �Y�D�Q�� �D�� �O�H�J�I���E�E�� �V�]�H�U�H�S�H���� �7�R�Y�i�E�E�� �N�H�O�O�� �I�R�O�\�W�D�W�Q�L�� �D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�H�W�� �W�i�P�R�J�D�W�y�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�H�W���� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W���� �P�L�Q�W�� �S�O���� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\��
�p�U�G�H�N�O���G�p�V�p�U�H�� �V�]�i�P�R�W�� �W�D�U�W�y�� �%�D�U�i�W�V�i�J�� �V�S�R�U�W�S�D�U�N�L�� �U�H�Q�G�H�]�Y�p�Q�\�H�N���� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
�Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N�E�H�Q�� �P�&�I�•�Y�H�V�� �S�i�O�\�i�N���� �I�H�G�H�W�W �p�V���V�]�D�E�D�G�W�p�U�L�� �H�G�]���S�D�U�N�R�N���� �M�i�W�V�]�y�W�H�U�H�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���p�V���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D�����(�J�p�V�]�V�p�J-Piac programsorozat stb.  
 
�.�L�H�P�H�O�W�� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �D�� �F�V�D�O�i�G�R�N��
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�i�Q�D�N���� �$�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�E�H�Q�� �P�H�J�O�p�Y���� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�p�Q�H�N�� �H�J�\�L�N��
�O�H�J�K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�� �P�y�G�M�D���D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V�D�Q�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E�� �V�W�i�W�X�V�]�~�� �O�D�N�R�V�V�i�J�R�W��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�i�O�W�D�E�E�D�Q�� �W�|�P�|�U�t�W���� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� ���Ò�M�Y�i�U�R�V���� �S�D�Q�H�O�H�V��
�Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N������ �)�R�Q�W�R�V�� �D�]�� �L�V���� �K�R�J�\�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���� �V�]�&�U���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�N����
�F�V�R�S�R�U�W�R�V�� �p�V�� �H�J�\�p�Q�L�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V���� �F�V�D�O�i�G�R�V���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �V�]�•�O���S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �D�� �O�D�N�y�K�H�O�\��
�N�|�]�H�O�p�E�H�Q�����P�L�Q�G�H�Q�N�L���V�]�i�P�i�U�D���H�O�p�U�K�H�W���H�N���O�H�J�\�H�Q�H�N���� 
 
A gyermek- �p�V�� �L�I�M�~�V�i�J�L�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �H�J�p�V�]�V�p�J�W�X�G�D�W�R�V�� �p�O�H�W�P�y�G�U�D�� �Q�H�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N���� �D��
�G�U�R�J�P�H�J�H�O���]�p�V�Q�H�N�� �L�V�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �V�]�t�Q�W�H�U�H�� �D�� �F�V�D�O�i�G���� �(�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�]�� �R�N�W�D�W�i�V�L��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�E�H�Q�� �I�R�O�\�y�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�W�� �D�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �K�i�O�y�]�D�W��
�p�S�t�W�p�V�V�H�O���� �D�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G���� �S�D�U�W�Q�H�U�H�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�i�U�D�P�O�i�V����
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�Y�D�O���� �S�H�G�D�J�y�J�X�V- �p�V�� �N�R�U�W�i�U�V�V�H�J�t�W���� �N�p�S�]�p�V�H�N�N�H�O����
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �N�L�D�G�Y�i�Q�\�R�N�N�D�O�� �O�H�K�H�W�� �M�D�Y�t�W�D�Q�L���� �6�]�•�N�V�p�J�� �Y�D�Q�� �D�� �V�]�D�E�D�G�L�G���V�� �V�]�t�Q�W�H�U�H�N��
�V�]�i�P�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H�����D�]�R�N���S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�Q�H�N���N�L�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�U�D�����W�R�Y�i�E�E�i���D��
�V�]�y�U�D�N�R�]�y�K�H�O�\�H�N���E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�Q�D�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�U�H�� 
 
�$�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N �H�J�p�V�]�V�p�J�p�Q�H�N���� �P�X�Q�N�D�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �P�H�J���U�]�p�V�p�E�H�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�L��
�p�O�H�W�P�y�G�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�N�H�O�� �Y�D�O�y�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N��
�W�D�U�W�D�O�p�N�R�N���� �(�O�p�U�p�V�•�N�E�H�Q�� �P�p�J�� �D�� �K�H�O�\�L�� �P�p�G�L�i�Y�D�O�� �Y�D�O�y�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �O�H�K�H�W��
�F�p�O�U�D�Y�H�]�H�W���� 
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�$�]���D�N�W�t�Y���L�G���V�N�R�U �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�Q�H�N���E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���I�R�O�\�W�D�W�Q�L���N�H�O�O���D�]���R�U�V�]�i�J�R�V�D�Q��
�P�L�Q�W�D�p�U�W�p�N�&�� �M�y�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�D�W���� �P�L�Q�W�� �S�O���� �O�D�N�i�V�� �i�W�D�O�D�N�t�W�i�V�L�� �S�i�O�\�i�]�D�W����
�P�R�]�J�i�V�S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�D���� �L�G���V�H�N�Q�H�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V�� �R�N�W�D�W�i�V�L��
�S�U�R�J�U�D�P�R�N���� �7�R�Y�i�E�E�L�� �I�H�O�D�G�D�W�R�W�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�]�� �L�G���V�H�N�� �P�H�J�E�H�F�V�•�O�p�V�p�Q�H�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H���� �D��
�P�D�J�i�Q�\�R�V�� �L�G���V�H�N�� �H�O�p�U�p�V�H���� �D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �W�i�M�p�N�R�]�W�D�W�i�V���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �W�|�E�E�� �H�]�H�U��
�Q�\�X�J�G�t�M�D�V�W���W�|�P�|�U�t�W�����F�L�Y�L�O���V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N���V�]�p�O�H�V�H�E�E���N�|�U�&���W�i�P�R�J�D�W�i�V�D�� 
 
�����������.�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V 
 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���D���N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U���P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�D�L�Q�D�N���I�R�Q�W�R�V���U�p�V�]�p�W��
�N�p�S�H�]�L�N�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �P�&�N�|�G���� �y�Y�R�G�i�N�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�L�V�� �p�V�� �L�Q�J�D�W�O�D�Q�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�i�Q�D�N��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���p�V���W�H�U�Y�V�]�H�U�&���I�H�O�~�M�t�W�i�V�L���P�X�Q�N�i�L�� 
 
A �I�H�O�~�M�t�W�i�V�R�N�� �M�H�O�O�H�P�]���M�H���� �K�R�J�\�� �p�Y�H�N�U�H�� �E�R�Q�W�R�W�W�D�Q�� �D�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �P�X�Q�N�i�O�D�W�R�N�D�W��
�I�H�O�P�p�U�p�V�U�H�� �N�H�U�•�O�W�H�N �p�V �H�]�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�U�D�� �N�H�U�•�O�W�� �H�J�\�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�L�� �V�]�D�N�P�D�L��
rangsor. Ebben a cik�O�X�V�E�D�Q���L�V���W�H�U�Y�H�]�H�W�W�H�Q���I�R�O�\�W�D�W�Q�L���V�]�•�N�V�p�J�H�V �D���I�H�O�~�M�t�W�i�V�R�N�D�W���p�V���D��
�Q�D�J�\�R�E�E�� �Y�R�O�X�P�H�Q�&�� �N�D�U�E�D�Q�W�D�U�W�i�V�R�N�D�W���� �3�U�L�R�U�L�W�i�V�W�� �p�O�Y�H�]�Q�H�N�� �D�� �W�H�W���V�]�L�J�H�W�H�O�p�V�H�N���� �D��
�Q�\�t�O�i�V�]�i�U�y�F�V�H�U�p�N���D���K���V�]�L�J�H�W�H�O�p�V�V�H�O���S�i�U�K�X�]�D�P�R�V�D�Q�� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V�� �V�H�J�t�W�V�p�J�H�W�� �Q�\�~�M�W�� �D�� �J�\���U�L�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �p�V��
�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�N�Q�D�N�� �D�]�]�D�O�� �L�V�� �K�R�J�\�� �O�p�W�U�H�K�R�]�R�W�W�� �H�J�\ �S�i�O�\�i�]�D�W�L�� �N�H�U�H�W�H�W���� �D�P�H�O�\�E���O�� �D�]��
�L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N���V�]�D�N�P�D�L���S�U�R�J�U�D�P�R�N�U�D�����N�L�D�G�Y�i�Q�\�R�N�U�D���S�i�O�\�i�]�K�D�W�Q�D�N�� 
 

2015. szeptember 1-�M�p�W���O�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �K�i�U�R�P�� �p�Y�H�V�� �J�\�H�U�P�H�N�� �y�Y�R�G�D�L�� �I�H�O�Y�p�W�H�O�p�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L�D���N�H�O�O���D���I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�Q�D�N�����(�U�U�H���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���I�H�O�N�p�V�]�•�O�W�� �I�p�U���K�H�O�\�K�L�i�Q�\��
�D�]���H�O�O�i�W�i�V�L���W�H�U�•�O�H�W���H�J�p�V�]�p�W���W�H�N�L�Q�W�Y�H���Q�H�P���P�X�W�D�W�K�D�W�y���N�L�� 
 
�8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �R�O�\�D�Q�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N���� �D�K�R�O�� �D�]�� �X�W�y�E�E�L�� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �O�H�]�D�M�O�R�W�W����
�Q�D�J�\�V�]�D�E�i�V�~���p�S�t�W�N�H�]�p�V�H�N���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W���H�O�O�i�W�i�V�L���L�J�p�Q�\�H�N�N�H�O���Q�H�P��
�W�D�U�W�R�W�W�� �O�p�S�p�V�W�� �D�]�� �y�Y�R�G�D�L�� �I�p�U���K�H�O�\�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���� �H�]�p�U�W�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�E�D�Q�� �9�i�U�R�V�U�p�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �.�L�V�P�H�J�\�H�U�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�N�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �H�O�N�p�S�]�H�O�K�H�W���� �D�� �N�|�]�H�O�M�|�Y���E�H�Q��
�I�p�U���K�H�O�\�� �K�L�i�Q�\���� �(�J�\�� �D�G�R�W�W�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�Q�� �p�O���� �F�V�D�O�i�G�� �V�]�i�P�i�U�D�� �D�E�E�D�Q�� �D�]�� �H�V�H�W�E�H�Q��
�D�M�i�Q�O�K�D�W�y�� �I�H�O�� �P�i�V�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�Q�� �P�&�N�|�G���� �y�Y�R�G�i�E�D�Q�� �V�]�D�E�D�G�� �I�p�U���K�H�O�\���� �K�D�� �D�Q�Q�D�N��
�P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�H���� �L�O�O�H�W�Y�H �L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �D�� �F�V�D�O�i�G�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Q�H�P�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�U�i�Q�\�W�D�O�D�Q�X�O��
nagy terhet. 
 
�5�p�Y�I�D�O�X�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�Q�� �D�� �N�|�]�H�O�P�~�O�W�E�D�Q�� ���� �y�Y�R�G�D�L�� �F�V�R�S�R�U�W�W�D�O���� �D�]�D�]�� ������ �I�p�U���K�H�O�O�\�H�O��
�E���Y�•�O�W�� �D�� �1�D�J�\�E�i�F�V�D�L�� �Ï�Y�R�G�D�� �%�y�E�L�W�D�� �7�D�J�y�Y�R�G�i�M�D���� �(�]�� �D�� �I�p�U���K�H�O�\�E���Y�t�W�p�V�� �D��
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�Y�i�U�R�V�U�p�V�]�� �y�Y�R�G�D�L�� �I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�W�� �Q�D�J�\�E�D�Q���V�H�J�t�W�H�W�W�H���� �$�]�R�Q�E�D�Q�� �D�]�� �y�Y�R�G�D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J��
�D�]�R�Q�� �F�V�D�O�i�G�R�N�� �J�\�H�U�P�H�N�H�L�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V�� �H�O�O�i�W�i�V�W�� �Q�\�~�M�W���� �D�N�L�N�� �S�O������ �9�i�U�R�V�U�p�W��
�O�D�N�y�Q�H�J�\�H�G�E���O�� �p�U�N�H�]�Q�H�N���� �V�� �K�D�� �H�]�� �W�D�U�W�y�V�D�Q�� �t�J�\�� �P�D�U�D�G���� �D�N�N�R�U�� �D�� �V�D�M�i�W�� �H�O�O�i�W�i�V�L��
�N�|�U�]�H�W�p�E�H�Q���L�V���~�M�U�D���I�p�U���K�H�O�\���J�R�Q�G�R�N���D�G�y�G�K�D�W�Q�D�N�� 
 
�8�J�\�D�Q�F�V�D�N�� �D�� �N�|�]�H�O�P�~�O�W�E�D�Q�� �Y�D�O�y�V�X�O�W�� �P�H�J�� �D�]�� �$�G�\�Y�i�U�R�V-�1�i�G�R�U�Y�i�U�R�V�� �K�D�W�i�U�i�Q��
�W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �*�\���U�L�� �0�R�V�R�O�\�Y�i�U�� �Ï�Y�R�G�D�� �0�D�J�\�D�U�� �8�W�F�D�L�� �7�D�J�y�Y�R�G�D�� �p�S�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �y�Y�R�G�D�L��
�I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�E�y�O���Y�D�O�y���N�L�Y�R�Q�i�V�D�����D�]���R�W�W���P�&�N�|�G�����K�i�U�R�P���J�\�H�U�P�H�N�F�V�R�S�R�U�W���(�U�]�V�p�E�H�W��
�/�L�J�H�W�L�� �Ï�Y�R�G�i�E�D�� �Y�D�O�y�� �N�|�O�W�|�]�W�H�W�p�V�H���� �D�]�� �(�U�]�V�p�E�H�W�� �/�L�J�H�W�L�� �Ï�Y�R�G�D�� �I�p�U���Kelyeinek 
�P�H�J�I�H�O�H�O���� �V�]�i�P�~�� �E���Y�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �(�]�H�Q�� �D�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�H�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �I�p�U���K�H�O�\�� �K�L�i�Q�\�� �Q�H�P��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y�� 
 
�$�]�� �y�Y�R�G�i�N�� �V�]�D�N�P�D�L�O�D�J�� �|�Q�i�O�O�y�D�N���� �Q�H�Y�H�O�p�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�•�N�H�W�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�S�U�R�J�U�D�P�M�X�N���V�]�H�U�L�Q�W���Y�p�J�]�L�N�����9�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���y�Y�R�G�D���Y�i�O�O�D�O�M�D���D���V�D�M�i�W�R�V���Q�H�Y�H�O�p�V�L���L�J�p�Q�\�&����
valamint �D�� �E�H�L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�L���� �W�D�Q�X�O�i�V�L���� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�L�� �]�D�Y�D�U�U�D�O�� �N�•�]�G���� �J�\�H�U�P�H�N�H�N��
�L�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �Q�H�Y�H�O�p�V�p�W�� �D�� �6�•�Q�� �%�D�O�i�]�V�� �Ï�Y�R�G�D�� �%�H�Q�H�G�H�N�� �(�O�H�N�� �7�D�J�y�Y�R�G�i�M�i�E�D�Q�� �P�&�N�|�G����
�X�W�D�]�y�� �J�\�y�J�\�S�H�G�D�J�y�J�X�V�L�� �K�i�O�y�]�D�W�� �J�\�y�J�\�S�H�G�D�J�y�J�X�V�� �p�V�� �O�R�J�R�S�p�G�X�V�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L��
�V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O���� �(�]�H�Q�N�t�Y�•�O�� �O�R�J�R�S�p�G�L�D�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W���� �F�V�R�S�R�U�W�R�W�� �P�&�N�|�G�W�H�W�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�� �D��
�%�D�U�W�y�N�� �Ï�Y�R�G�D�� �$�W�W�L�O�D�� �8�W�F�D�L�� �7�D�J�y�Y�R�G�i�M�i�E�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �(�U�]�V�p�E�H�W�� �/�L�J�H�W�L�� �Ï�Y�R�G�D��
�9�X�N�� �7�D�J�y�Y�R�G�i�M�i�E�D�Q���� �0�R�]�J�i�V�V�p�U�•�O�W�� �J�\�H�U�P�H�N�H�N�� �Q�H�Y�H�O�p�V�H�� �D�]�� �(�U�]�V�p�E�H�W�� �/�L�J�H�W�L��
�Ï�Y�R�G�i�E�D�Q���I�R�O�\�L�N�����1�p�P�H�W���Q�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���Q�H�Y�H�O�p�V���D���.�R�Y�i�F�V���0�D�U�J�L�W���Ï�Y�R�G�D���%�U�X�Q�V�]�Y�L�N��
�7�H�U�p�] �1�p�P�H�W���1�H�P�]�H�W�L�V�p�J�L���7�D�J�y�Y�R�G�i�M�i�E�D�Q���Y�H�K�H�W�����L�J�p�Q�\�E�H�� 
 
�$�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���W�i�Y�O�D�W�L���F�p�O�M�D���D���M�H�O�H�Q�O�H�J�L���L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�L���p�V���I�H�O�D�G�D�W�H�O�O�i�W�i�V�L���V�W�U�X�N�W�~�U�D��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� 
 
�$�� �Y�i�U�R�V�� �Q�D�J�\�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �K�H�O�\�H�]�� �D�]�� �y�Y�R�G�i�V�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �P�R�]�J�i�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�U�H���� �$��
nagycsoportos gyermekek szervezett f�R�U�P�i�E�D�Q�� �Y�H�V�]�Q�H�N�� �U�p�V�]�W�� �~�V�]�i�V�R�N�W�D�W�i�V�E�D�Q����
ovifoci, valam�L�Q�W�� �R�Y�L�R�O�L�P�S�L�D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�R�Q���� �P�H�O�\�H�N�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D�� �W�R�Y�i�E�E�U�D�� �L�V��
indokolt. 
 
�9�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �y�Y�R�G�D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �D�� �P�&�N�|�G�p�V�p�K�H�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �V�]�H�P�p�O�\�L�� �p�V�� �W�i�U�J�\�L��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O�����D�P�H�O�\�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���I�R�O�\�D�P�D�W�R�V���I�H�O�D�G�D�W�N�p�Q�W jelentkezik.  
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9.5�����6�]�R�F�L�i�O�L�V�����H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�����J�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L �p�V���N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�L���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N 
 

�*�\�H�U�P�H�N�M�y�O�p�W�L- �p�V���y�Y�R�G�D�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���S�U�R�J�U�D�P�� 
 
�$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�p�O�M�D�� �D�]�� �H�O�O�i�W�i�V�K�R�]�� �Y�D�O�y�� �K�R�]�]�i�I�p�U�p�V�� �M�D�Y�t�W�i�V�D�� ���I�p�U���K�H�O�\�H�N��
�E���Y�t�W�p�V�H������ �D�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L��
�W�D�U�W�D�O�R�P�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���� �D�]�� �p�S�•�O�H�W�H�N�� �H�Q�H�U�J�L�D�K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�O�p�V�H�� ���D�� �P�H�J�~�M�X�O�y��
�H�Q�H�U�J�L�D�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V���P�p�U�W�p�N�p�Q�H�N���Q�|�Y�H�O�p�V�H���� 
 
E�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�� 
 
�$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�G�H�Q�� �Y�i�U�R�V�U�p�V�]�E�H�Q�� �N�R�P�S�O�H�[�� �P�y�G�R�Q�� �K�R�]�]�i�I�p�U�K�H�W���H�N��
�O�H�J�\�H�Q�H�N�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���� �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �H�Q�Q�H�N�� �M�D�Y�t�W�i�V�D��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �R�U�Y�R�V�L�� �U�H�Q�G�H�O���N�� �N�R�U�V�]�H�U�&�V�t�W�p�V�p�W�� �p�V�� �p�S�t�W�p�V�p�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D����
valamint a folyamatos orvos-�E�H�W�H�J�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�W�� �V�H�J�t�W���� �Ä�R�N�R�V�´�� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W 
 
�������y�U�i�V���H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L���F�H�Q�W�U�X�P���O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�� 
 
�$�� �K�D�M�O�p�N�W�D�O�D�Q�� �O�p�W�W�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �p�O�H�W�Y�L�W�H�O�� �Q�D�J�\�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �Q�|�Y�H�O�L�� �D�� �V�~�O�\�R�V��
�P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N���N�R�F�N�i�]�D�W�i�W���� �$�� �N�y�U�K�i�]�L�� �H�O�O�i�W�i�V�W���N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�]�� �i�S�R�O�i�V�L���L�G���V�]�D�N�R�W���D��
�M�H�O�H�Q�O�H�J�L���H�O�O�i�W�y�U�H�Q�G�V�]�H�U���Q�H�P���W�X�G�M�D���N�H�]�H�O�Q�L�����$�]���i�W�P�H�Q�W�L���p�V���D���Q�D�S�S�D�O�L���H�O�O�i�W�i�Vok nem 
�D�O�N�D�O�P�D�V�D�N�� �I�H�N�Y���� �E�H�W�H�J�H�N�� �H�O�O�i�W�i�V�i�U�D���� �$�� ������ �y�U�i�V�� �H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �I�H�O�D�G�D�W�D��
�D�]���i�S�R�O�i�V�L�����X�W�y�N�H�]�H�O�p�V�L���I�H�O�D�G�D�W�R�N���H�O�O�i�W�i�V�D�� 
 
 
10�����*�\���U�����P�L�Q�W���H�J�\�H�W�H�P�L���Y�i�U�R�V�����N�X�W�D�W�i�V-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���N�|�]�S�R�Q�W 
 
�*�\���U�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �Y�i�U�R�V���� �P�H�O�\�� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�R�N�E�D�Q�� �L�V�� �p�U�H�]�W�H�W�L�� �K�D�W�i�V�i�W���� �D���6�]�p�F�K�H�Q�\�L��
�,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�H�W�� �O�i�W�R�J�D�W�y�� �N�|�]�H�O�� �������������� �K�D�O�O�J�D�W�y���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �N�E���� ������������ �H�J�\�H�W�H�P�L��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�� �Q�D�J�\�E�D�Q�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �S�H�]�V�J���� �p�O�H�W�p�K�H�]���� �D�� �Y�i�U�R�V�L��
�I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�K�R�]���� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V���� �V�S�R�U�W�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�� �O�i�W�R�J�D�W�R�W�W�V�i�J�i�K�R�]���� �D�� �Y�i�U�R�V�L��
�Y�R�Q�]�i�V�N�|�U�]�H�W���H�U���V�t�W�p�V�p�K�H�]���V�W�E�����$ �J�D�]�G�D�V�i�J�L���S�U�R�J�U�D�P���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U��
az E�J�\�H�W�H�P�� �V�]�H�U�H�S�p�W�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �M�|�Y���� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�i�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O���� �N�X�W�D�W�i�V-
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���L�U�i�Q�\�R�N���P�H�Q�W�p�Q���p�U�G�H�P�H�V���E�H�P�X�W�D�W�Q�L�����$���Y�i�U�R�V���J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�V�L�N�H�U�H�L�Q�H�N���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�E�D�Q���Q�D�J�\���V�]�H�U�H�S�H�W���M�i�W�V�]�D�Q�D�N���D���M�|�Y���E�H�Q���L�V���D�]���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W����
�D�]�� �$�X�G�L�� �p�V�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�H�S�O���L���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P��
�N�|�]�|�W�W�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�� 
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�$�]�� �H�O�P�~�O�W�� �L�G���V�]�D�N�E�D�Q�� �D�� �6�]�p�F�K�H�Q�\�L�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �I�H�M�O���G�p�V�H�Q�� �P�H�Q�W��
�N�H�U�H�V�]�W�•�O���� ��������-�E�D�Q�� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�� �U�p�Y�p�Q�� �N�p�W�� �~�M�� �N�D�U�U�D�O �E���Y�•�O�W�� ���$�S�i�F�]�D�L��
�&�V�H�U�H�� �-�i�Q�R�V�� �.�D�U���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �P�R�V�R�Q�P�D�J�\�D�U�y�Y�i�U�L�� �0�H�]���J�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�e�O�H�O�P�L�V�]�H�U�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U������ �t�J�\�� �Q�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q�� �P�i�U�� �N�L�O�H�Q�F�� �N�D�U�U�D�O�� �P�&�N�|�G�L�N a 
�I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\���� �$�]�� �(gyetemen a 2015/16-�R�V�� �W�D�Q�p�Y�E�H�Q�� �N�p�W��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �.�R�U�P�i�Q�\�D�� �i�O�W�D�O�� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�H�W�W�� Stipendium Hungaricum 
�3�U�R�J�U�D�P�����6�+�����i�O�W�D�O���W�i�P�R�J�D�W�R�W�W�����D�Q�J�R�O���Q�\�H�O�Y�H�Q���R�N�W�D�W�R�W�W���V�]�D�N���L�Q�G�t�W�i�V�i�Y�D�O���O�H�Q�G�•�O�H�W�H�W��
�N�D�S�R�W�W�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�H�V�t�W�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �L�V���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E��
�N�•�O�I�|�O�G�L�� �K�D�O�O�J�D�W�y�� �O�i�W�R�J�D�W�M�D�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �P�i�U�� �D�Q�J�R�O�� �Q�\�H�O�Y�&�� �G�R�N�W�R�U�L��
�N�p�S�]�p�V�� �L�V�� �]�D�M�O�L�N���� �$�� �Ä�.�H�O�H�W�L�� �Q�\�L�W�i�V�´�� �J�D�]�G�D�V�i�J�S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�� �M�H�J�\�p�E�H�Q��
�V�]�•�O�H�W�H�W�W���S�U�R�J�U�D�P���~�M���S�i�O�\�i�]�D�W�L���F�L�N�O�X�V�D���W�H�W�W�H���O�H�K�H�W���Y�p�����K�R�J�\���D����������������-�D�V���W�D�Q�p�Y�U�H��
�D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �i�O�W�D�O�� �N�t�Q�i�O�W�� �D�Q�J�R�O���Q�\�H�O�Y�&���S�U�R�J�U�D�P�R�N�� �V�]�i�P�D�� ����-re emelkedjen (21 
�6�+�� �W�i�P�R�J�D�W�R�W�W������ �D�P�L�� �D�� ������������1-�H�V�� �W�D�Q�p�Y�W���O�� ����-ra emelkedik. Az angol nyelven 
�R�N�W�D�W�R�W�W�� �V�]�D�N�R�N�� �V�]�i�P�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�Y�H�O�� �D�� �Y�i�U�R�V�E�D�� �p�U�N�H�]���� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N��
�O�p�W�V�]�i�P�D���L�V���M�H�O�H�Q�W���V�H�Q���P�H�J�H�P�H�O�N�H�G�H�W�W�����-�H�O�H�Q�O�H�J���K�i�U�R�P�V�]�i�]���N�•�O�I�|�O�G�L �K�D�O�O�J�D�W�y���M�i�U�X�O��
�K�R�]�]�i���*�\���U�E�H�Q���D���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L���N�H�U�H�V�O�H�W���H�P�H�O�p�V�p�K�H�]�����D�N�L�N�H�W���F�V�D�O�i�G�W�D�J�M�D�L�N�����U�R�N�R�Q�D�L�N��
�L�V���O�i�W�R�J�D�W�Q�D�N�����t�J�\���K�D�O�O�J�D�W�y�Q�N�p�Q�W���H�J�\-�|�W���W�R�Y�i�E�E�L���W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L���F�p�O�O�D�O���p�U�N�H�]�����Y�H�Q�G�p�J�U�H��
is s�]�i�P�t�W�K�D�W�� �D�� �Y�i�U�R�V���� �$�� �N�|�]�H�O�� �Q�p�J�\�V�]�i�]�� �P�D�J�\�D�U�� �D�Q�\�D�Q�\�H�O�Y�&�� �I�H�O�Y�L�G�p�N�L�� �K�D�O�O�J�D�W�y��
�Q�H�P�F�V�D�N���D���Q�H�P�]�H�W�L���|�V�V�]�H�W�D�U�W�R�]�i�V���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�K�H�]�����K�D�Q�H�P���D���V�]�O�R�Y�i�N���S�R�O�J�i�U�R�N���i�O�W�D�O��
�W�H�U�H�P�W�H�W�W���J�\���U�L���N�H�U�H�V�O�H�W���Q�|�Y�H�N�P�p�Q�\�p�K�H�]���L�V���K�R�]�]�i�M�i�U�X�O������ 
 
�$�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�H�V�t�W�p�V�� �W�H�U�p�Q�� �H�O�p�U�W�� �H�G�G�L�J�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�Oapot teremtenek ahhoz, 
hogy az E�J�\�H�W�H�P�� �D�� �J�O�R�E�i�O�L�V�� �p�V�� �H�X�U�y�S�D�L�� �I�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L�� �W�p�U�E�H�Q�� �L�V�� �O�i�W�K�D�W�y�Y�i�� �Y�i�O�M�R�Q����
�P�H�J�H�U���V�|�G�M�|�Q���� �$�]�� �H�J�\�H�W�H�P�H�N�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�W�� �P�p�U���� �Y�L�O�i�J�U�D�Q�J�V�R�U�R�N�R�Q�� �Y�D�O�y��
�P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�W���O���� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �S�R�]�t�F�L�y�� �M�D�Y�X�O�i�V�W�y�O�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �R�N�W�D�W�i�V�L�� �p�V�� �N�X�W�D�W�i�V�L��
�N�R�R�S�H�U�i�F�L�y�N�� �i�O�W�D�O�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �Y�H�Q�G�p�J�S�U�R�I�H�V�V�]�R�U�R�N�� �p�U�N�H�]�p�V�p�U�H���� �D�]�� ���� �K�H�O�\�L��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�O�H�W�E�H�� �Y�D�O�y�� �E�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�X�N�U�D�� �L�V�� �V�]�i�P�t�W�X�Q�N���� �D�N�L�N�Q�H�N�� �M�H�O�H�Q�O�p�W�H��
t�R�Y�i�E�E�L���I�R�J�\�D�V�]�W�i�V�L���N�H�U�H�V�O�H�W���Q�|�Y�H�N�P�p�Q�\�W���p�V���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�i�F�L�y�W���J�H�Q�H�U�i�O�� 
 
Az E�J�\�H�W�H�P�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �D�O�X�P�Q�L�� �K�i�O�y�]�D�W�D�� �U�p�Y�p�Q�� �D�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �p�V�� �E�H�I�H�N�W�H�W�p�V�L��
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�� �p�O�p�Q�N�•�O�p�V�H���� �W�H�V�W�Y�p�U�Y�i�U�R�V�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�� �N�L�p�S�•�O�p�V�H���� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V����
�S�R�O�J�i�U�R�N�� �N�|�]�|�W�W�� �N�L�D�O�D�N�X�O�y�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�y�N���i�O�W�D�O�� �S�H�G�L�J�� �D�� �Y�i�U�R�V�� �Y�L�O�i�J�V�]�L�Q�W�H�Q�� �Y�D�O�y��
�L�V�P�H�U�W�V�p�J�p�Q�H�N���I�R�N�R�]�y�G�i�V�D���Y�i�U�K�D�W�y�� 
 
�$���M�i�U�P�&�L�S�D�U�L���N�p�S�]�p�V�H�N���I�R�Q�W�R�V���I�H�O�O�H�J�Y�i�U�D��a 2015-ben megalakult Audi Hungaria 
�-�i�U�P�&�P�p�U�Q�|�N�L�� �.�D�U���� �P�H�O�\�� �D�]�� �(�J�\�H�W�H�P�� �p�V�� �D�]�� �$�X�G�L�� �+�X�Q�J�D�U�L�D�� �V�R�N�U�p�W�&��
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�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�Q�H�N�� �H�J�\�L�N�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�U�H�S�O���M�H���� �$���P�p�U�Q�|�N�N�p�S�]�p�V�� �P�D�J�D�V�� �V�]�L�Q�W�&��
�P�&�Y�H�O�p�V�p�Y�H�O�����D�]���$�X�G�L�Y�D�O���W�|�U�W�p�Q�����J�\�D�N�R�U�O�D�W�L���N�X�W�D�W�i�V-f�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�V�H�O��
az E�J�\�H�W�H�P�� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �J�\���U�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�p�U�V�p�J�� �V�]�D�N�N�p�S�]�H�W�W�� �P�X�Q�N�D�H�U����
�L�U�i�Q�W�L�� �L�J�p�Q�\�p�W���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �S�H�G�L�J�� �H�J�\�U�H�� �D�W�W�U�D�N�W�t�Y�D�E�E�i�� �W�H�V�]�L�� �D�� �J�\���U�L�� �J�D�]�G�D�V�i�Ji 
�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�H�W�� �$���N�L�D�O�D�N�X�O�W���N�D�S�F�V�R�O�D�W���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���N�L�H�P�H�O�W���F�p�O���D�]���(�J�\�H�W�H�P���p�V���D���Y�i�U�R�V��
�V�]�i�P�i�U�D�� 
 
Az E�J�\�H�W�H�P�� �p�V�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �V�H�J�t�W�L�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �L�V�� �D��
�)�H�O�V���R�N�W�D�W�i�V�L-�,�S�D�U�L�� �(�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L�� �.�|�]�S�R�Q�W�� ���)�,�(�.������ �P�H�O�\�� ��������-�E�H�Q�� �N�H�U�•�O�W��
�i�W�D�G�i�V�U�D���� �D�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �O�D�E�R�U�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �O�p�W�U�H�M�|�W�W�� �D��
�0�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �&�D�P�S�X�V���� �P�H�O�\�� �H�O�V���V�R�U�E�D�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �.�.�9-kkal kapcsolatos 
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�H�W�� �H�U���V�t�W�L���� �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�M�D���� �(�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �D�]�� �p�Y�W�L�]�H�G�� �N�|�]�H�S�p�L�J��
�P�&�N�|�G�p�V�•�N�N�H�O�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�K�D�W�Q�D�N�� �D�� �K�H�O�\�L�� �.�.�9-k verseny- �p�V �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V��
�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Q�H�N�� �D�� �Q�|�Y�H�O�p�V�p�K�H�]���� �D�� �E�H�V�]�i�O�O�t�W�y�L�� �O�i�Q�F�R�N�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �H�O���U�H�O�p�S�p�V�•�N�K�|�]����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���,�S�D�U�����������I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�E�D���W�|�U�W�p�Q�����E�H�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�X�N�K�R�]�������� 
 
Az Egyetem 2020-�����������N�|�]�|�W�W�L���L�G���V�]�D�N�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���V�W�U�D�W�p�J�L�D�L���F�p�O�M�D���D���Y�i�O�O�D�O�D�W�L��
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�L�� �S�R�]�t�F�L�y �W�R�Y�i�E�E�L�� �H�U���V�t�W�p�V�H���� �V�]�p�O�H�V�t�W�p�V�H�� �N�•�O�|�Q�|�V�� �I�y�N�X�V�V�]�D�O�� �D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���N�|�]�S�R�Q�W�R�N���I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H���~�W�M�i�Q�����$�]���(�J�\�H�W�H�P���N�X�O�F�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�i�L���V�]�H�U�L�Q�W��
�O�p�W�U�H�K�R�]�R�W�W���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �i�W�Q�\�~�O�y���� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V-�N�X�W�D�W�i�V�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L��
�H�J�\�V�p�J�H�N�� �I�H�O�D�G�D�W�D�� �D�]�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �p�V�� �N�X�W�D�W�y-�I�H�M�O�H�V�]�W���� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� �N�R�R�U�G�L�Q�i�O�i�V�D��
�D�]�i�O�W�D�O���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �N�R�U�V�]�H�U�&�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �K�i�W�W�H�U�H�W��
�E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�D�N�� �p�V�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Q�D�N�� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �p�V�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J��
�I�H�M�O���G�p�V�p�K�H�]���� �$�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�� �N�|�]�S�R�Q�W�R�N�� �V�]�H�U�H�S�H�� �D�]�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V��
�L�U�i�Q�\�R�N�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L�� �•�]�O�H�W�L�� �P�R�G�H�O�O�� �P�&�N�|�G�W�H�W�p�V�H����
�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q���D�]���H�J�\�H�W�H�P�L���K�D�V�]�Q�R�V�t�W�y���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�N�D�O�� 
 
Az E�J�\�H�W�H�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���N�|�]�S�R�Q�W�M�D�L���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

�x �$�J�U�i�U���p�V���e�O�H�O�P�L�V�]�H�U�L�S�D�U�L���.�X�W�D�W�y���.�|�]�S�R�Q�W; 
�x �'�H�V�L�J�Q���.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���.�|�]�S�R�Q�W; 
�x �'�L�J�L�W�i�O�L�V���)�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���.�|�]�S�Rnt; 
�x �(�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L-�,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V���.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���.�|�]�S�R�Q�W; 
�x �*�O�R�E�D�O�L�]�i�F�L�y�V���.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���.�|�]�S�R�Q�W; 
�x �-�i�U�P�&�L�S�D�U�L���N�X�W�D�W�y���N�|�]�S�R�Q�W; 
�x �0�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���&�D�P�S�X�V���.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D���.�|�]�S�R�Q�W. 
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Az E�J�\�H�W�H�P�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L���� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�|�V�]�W�|�Q�]�p�V�L�� �E�H�D�Y�D�W�N�R�]�i�V�D�L�Y�D�O�� �W�|�E�E�� �S�R�Q�W�R�Q��
�L�O�O�H�V�]�N�H�G�L�N�� �D�]�� �,�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�V�� �p�V���7�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�L�� �0�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P�� ��������-���������� �L�G���V�]�D�N�U�D��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �Ä�$�� �P�D�J�\�D�U�� �P�L�N�U�R-, kis- �p�V�� �N�|�]�p�S�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �P�H�J�H�U���V�t�W�p�V�p�Q�H�N��
�V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�D�´�� �F�t�P�&�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�� �F�p�O�M�D�L�K�R�]���� �t�J�\�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�Y�D�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J��
�J�D�]�G�D�V�i�J�i�Q�D�N�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�K�H�]���� �D�� �K�D�]�D�L�� �F�p�J�H�N�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�p�Kez 
�p�V���D���W�i�U�V�D�G�D�O�R�P���p�O�H�W�P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N���M�D�Y�t�W�i�V�i�K�R�]�� 
 
�$�]�� �(�J�\�H�W�H�P�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�Q�D�N�� �Y�H�]�p�U�H�O�Y�H�L�� �D�]�� �D�N�D�G�p�P�L�D�L�� �N�L�Y�i�O�y�V�i�J���� �D��
�Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J���� �D�]�� �D�J�L�O�L�W�i�V���� �D�� �U�X�J�D�O�P�D�V�V�i�J���� �D�� �E�H�I�R�J�D�G�i�V���� �J�O�R�E�i�O�L�V�� �p�V�� �O�R�N�i�O�L�V��
�I�y�N�X�V�]�����D�]���D�O�N�D�O�P�D�]�N�R�G�y�N�p�S�H�V�V�p�J���Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���J�\�R�U�V���G�|�Q�W�p�V�K�R�]�D�W�D�O�L���N�p�S�H�V�V�p�J�� 

�)�H�Q�W�L���H�O�Y�H�N���P�H�Q�W�p�Q���K�D�O�D�G�Y�D���D�]���(�J�\�H�W�H�P���F�p�O�M�D���R�O�\�D�Q���~�M���H�J�\�H�W�H�P�L���P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W���p�V��
�R�N�W�D�W�i�V-�N�X�W�D�W�i�V�L�� �P�R�G�H�O�O�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D���� �P�H�O�\�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�i�E�D�Q�� �p�V��
�K�D�O�O�J�D�W�y�L�Q�D�N�� �V�]�H�P�O�p�O�H�W�I�R�U�P�i�O�i�V�i�E�D�Q�� �H�J�\�D�U�i�Q�W�� �N�p�S�Y�L�V�H�O�L�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L��
�V�]�H�P�O�p�O�H�W�P�y�G�R�W���� �$�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �p�Y�H�N�E�H�Q�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�y�L�� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �P�R�G�H�O�O��
�N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�� �W�&�]�W�H�� �N�L�� �F�p�O�X�O���� �P�H�O�\�� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�U�D���� �D�� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N��
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�H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�H�N�E���O�� �I�D�N�D�G�y�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D-�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�L�N���� �L�Q�Q�R�Y�i�F�L�y�L�N�� �S�H�G�L�J��
�W�R�Y�i�E�E�L���S�i�O�\�i�]�D�W�L���p�V���P�D�J�i�Q�I�R�U�U�i�V�R�N�D�W���Y�R�Q�]�D�Q�D�N���D���Y�i�U�R�V�E�D�� 
 
 
11. E-�.�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V 
 

�*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �D�� ��������-2020-�L�J�� �W�D�U�W�y�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �S�U�R�J�U�D�P�M�i�E�D�Q���� �D�]�� �H-�N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V��
�I�H�M�H�]�H�W�p�E�H�Q���L�V���P�H�J�H�P�O�t�W�L�����K�R�J�\�����D���6�P�D�U�W���&�L�W�\���*�\���U���S�U�R�J�U�D�P���N�H�U�H�W�p�E�H�Q���I�R�Q�W�R�V�Q�D�N��
�W�D�U�W�M�D�� �D�� �Y�i�U�R�V�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�i�O�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �p�V��
�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �W�R�Y�i�E�E�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Y�H�O�� �D�]�� �H-
�N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�U�p�Q�H�N�� �E���Y�t�W�p�V�p�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N 
�P�L�H�O���E�E�L���H-�V�]�L�Q�W�U�H���H�P�H�O�p�V�p�W���� 
 
�(���F�p�O�N�L�W�&�]�p�V���P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�W���Q�D�J�\�E�D�Q���H�O���V�H�J�t�W�H�W�W�H���D�]���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V���•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V���p�V���D��
�E�L�]�D�O�P�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�U�y�O���V�]�y�O�y ������������ �p�Y�L�� �&�&�;�;�,�,���� �W�|�U�Y�p�Q�\, 
amely szerint �D�]���•�J�\�I�H�O�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���U�p�V�]�p�Q�H�N�����D���M�R�J�L���V�]�H�P�p�O�\�H�N�Q�H�N az elektronikus 
�N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�i�V�� �Q�H�P�� �F�V�X�S�i�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �O�H�W�W�� ������������ �M�D�Q�X�i�U�� �������� �Q�D�S�M�i�W�y�O���� �K�D�Q�H�P��
�N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J���L�V���� 
 
�$�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �D�� �K�D�W�i�O�\�R�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�L�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�K�H�]�� �L�J�D�]�R�G�Y�D�� �W�R�Y�i�E�E��
�I�R�O�\�W�D�W�M�D�� �D�� �P�i�U�� �P�H�J�N�H�]�G�H�W�W�� �H-�•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V�L���P�R�G�H�O�O�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W���� �$�]�� �R�U�V�]�i�J�E�D�Q��
�Q�D�J�\�U�p�V�]�W�� �E�H�Y�H�]�H�W�H�W�W�� �$�6�3�� �D�G�D�W�W�i�U�K�R�]�� �F�V�D�W�O�D�N�R�]�Y�D���� �D�]�� �R�W�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�G�y��
�V�]�D�N�U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �Q�\�t�O�Lk az �R�U�V�]�i�J�R�V�D�Q �H�J�\�V�p�J�H�V, 
�|�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�R�N�� �p�V�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�L�� �V�]�i�P�i�U�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�R�W�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�� �F�V�R�S�R�U�W��
�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�U�D���� �D�P�L�Y�H�O�� �H�J�\�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�W�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�� �•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W�y�� �D�]��
�•�J�\�I�H�O�H�N���U�p�V�]�p�U�H�� 
  
�$�� �M�|�Y���E�H�Q�� �W�R�Y�i�E�E �E���Y�•�O �D�]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�� �•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V�E�H�� �E�H�Y�R�Q�K�D�W�y�� �•�J�\�W�t�S�X�V�R�N��
�N�|�U�H �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �•�J�\�I�H�O�H�N�W���O�� �D�� �O�H�K�H�W���� �O�H�J�N�H�Y�H�V�H�E�E�� �D�G�D�W��
�E�H�N�p�U�p�V�p�Y�H�O���± �L�Q�N�i�E�E�� �D�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�N�� �H�J�\�P�i�V�� �N�|�]�|�W�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�X�V�� �D�G�D�W�F�V�H�U�p�M�pvel �± 
lehessen �D�]���H�J�\�H�V���•�J�\�H�N�H�W���L�Q�W�p�]�Q�L�����H�]�]�H�O���L�V���W�H�K�H�U�P�H�Q�W�H�V�t�W�Y�H �D�]���•�J�\�I�H�O�H�N�H�W�� 
 
�7�R�Y�i�E�E�L�� �F�p�O az elektronikus kapcso�O�D�W�W�D�U�W�i�V�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �P�H�O�O�H�W�W��az elektronikus 
�•�J�\�L�Q�W�p�]�p�V���W�H�O�M�H�V���N�|�U�&���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�D�� 
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�.�L�H�P�H�O�W���I�H�O�D�G�D�W�X�Q�N�Q�D�N���W�H�N�L�Q�W�M�•�N���D���Ä�Q�\�L�W�R�W�W���p�V���i�W�O�i�W�K�D�W�y���K�L�Y�D�W�D�O�´���P�H�J�W�H�U�H�P�W�p�V�p�W���� 
 
�$�]�� �H�O���]���H�N�E�H�Q�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W�D�N�N�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �N�p�V�]�•�O�W�� �H�O�� �p�V�� �N�H�U�•�Ot 2020 
�W�D�Y�D�V�]�i�Q�� �P�H�J�Q�\�L�W�i�V�U�D�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �~�M�� �K�R�Q�O�D�S�M�D���� �$�� �K�R�Q�O�D�S�S�D�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�L��
e�O�Y�i�U�i�V���� �K�R�J�\�� �*�\���U�� �Y�i�U�R�V�� �S�R�U�W�i�O�M�D���� �P�L�Q�W�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �I�H�O�•�O�H�W����
�W�R�Y�i�E�E�i�� �L�V �O�H�J�\�H�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�V�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�O�D�P�S�R�O�J�i�U�R�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �F�L�Y�L�O��
�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �U�D�M�W�D�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �W�X�G�M�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W�� �F�V�H�U�p�O�Q�L���� �(�]�]�H�O�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q��
�H�O���V�H�J�t�W�L�� �D�� �K�H�O�\�L�� �N�|�]�p�O�H�W�L�� �G�H�P�R�N�U�i�F�L�D�� �N�L�W�H�O�M�H�V�•�O�p�V�p�W�� �p�V�� �V�H�J�t�W�L�� �*�\���U�� �0�H�J�\�H�L�� �-�R�J�~��
�9�i�U�R�V���g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�i�W���D�E�E�D�Q�����K�R�J�\���D���W�H�V�W�•�O�H�W���D���J�\���U�L���S�R�O�J�i�U�R�N���D�N�D�U�D�W�i�W���W�•�N�U�|�]������
�P�H�J�D�O�D�S�R�]�R�W�W���G�|�Q�W�p�V�H�N�N�H�O���D�O�D�N�t�W�V�D���*�\���U���Y�i�U�R�V���M�|�Y���M�p�W�� 
 
�)�H�Q�W�L�H�N�H�Q�� �W�~�O�P�H�Q���H�Q�� �I�R�Q�W�R�V���� �K�R�J�\ �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �H�U���V�t�W�H�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�M�D�� �D��
�3�R�O�J�i�U�P�H�V�W�H�U�L�� �+�L�Y�D�W�D�O�� �p�V�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �•�J�\�I�p�O�E�D�U�i�W�� �p�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�� �M�H�O�O�H�J�p�W����
melynek fontos eleme���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�G�L�J�� �O�H�J�\�H�Q�� �Y�L�V�V�]�D�M�H�O�]�p�V�� �D�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �P�X�Q�N�i�Y�D�O��
kapcs�R�O�D�W�E�D�Q���D���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W���L�J�p�Q�\�E�H�Y�H�Y���N�W���O�� 
 
���������g�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�i�V 
 
�*�\���U�� �Y�i�U�R�V�D�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� ������ �p�Y�E�H�Q�� �V�R�K�D�� �Q�H�P�� �O�i�W�R�W�W�� �I�H�M�O���G�p�V�H�Q�� �P�H�Q�W�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O����
�V�]�L�Q�W�H���D�]���p�O�H�W���Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L���W�H�U�•�O�H�W�p�Q���H�O���U�H���W�X�G�R�W�W���O�p�S�Q�L�� 
 
�9�i�U�R�V�X�Q�N�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �i�W�O�D�J�� �I�H�O�H�W�W�L���� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�Q�H�N���� �D��
�K�H�O�\�L�� �O�D�N�R�V�V�i�J���V�]�R�U�J�D�O�P�i�Q�D�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�J�\�•�W�W�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�Q�D�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q��
�L�V�P�p�W�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �F�L�N�O�X�V�� �H�O���W�W�� �i�O�O���� �D�P�H�O�\���± �D�]�� �~�M�� �W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V��
�M�i�U�Y�i�Q�\���N�H�G�Y�H�]���W�O�H�Q���K�D�W�i�V�D�L���H�O�O�H�Q�p�U�H���± �S�i�U�D�W�O�D�Q���I�H�M�O���G�p�V�L���O�H�K�H�W���V�p�J�H�W���W�H�U�H�P�W���P�H�J��
�P�L�Q�G�� �D�� �Y�i�U�R�V���� �P�L�Q�G�� �D�]�� �L�W�W�� �P�&�N�|�G���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�H�S�O���N�� �p�V�� �D�]�� �L�W�W�� �p�O���� �H�P�E�H�U�H�N��
�V�]�i�P�i�U�D�� 
 
�8�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �D�]�� �~�M�� �W�t�S�X�V�~�� �N�R�U�R�Q�D�Y�t�U�X�V�� �M�i�U�Y�i�Q�\�� �P�L�Q�W�H�J�\�� �M�H�O�]�p�V�N�p�Q�W�� �P�H�J�P�X�W�D�W�W�D����
�K�R�J�\�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �H�J�\-�H�J�\�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�p�Q�H�N�� �Y�D�O�y��
�N�L�W�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �P�p�U�V�p�N�O�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �D�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J��
diverzifik�i�F�L�y�M�i�Q�D�N�� �W�X�G�D�W�R�V�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �(�]�H�Q�� �W�X�G�D�W�R�V�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �|�V�]�W�|�Q�]�p�V��
�W�H�U�•�O�H�W�H�� �O�H�K�H�W�� �D�� �N�R�U�i�E�E�D�Q�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�i�O�L�V�� �J�\���U�L�� �p�O�H�O�P�L�V�]�H�U�L�S�D�U�� �~�M�U�D�p�O�H�V�]�W�p�V�H�� �p�V�� �D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�L�S�D�U�L���N�D�S�D�F�L�W�i�V�R�N���Q�|�Y�H�O�p�V�p�Q�H�N�����I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N���H�O���V�H�J�t�W�p�V�H�� 
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�(�]�H�Q�� �*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �3�U�R�J�U�D�P�� �F�p�O�M�D�� �D�]���� �K�R�J�\�� �E�H�P�X�W�D�V�V�D�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �p�V��
�N�L�W�|�U�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W���� �P�H�O�\�H�N�� �K�R�]�]�i�M�i�U�X�O�K�D�W�Q�D�N�� �D�]�� �g�Q�N�R�U�P�i�Q�\�]�D�W���� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q��
�P�&�N�|�G���� �F�p�J�H�N���� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �p�V�� �D�]�� �L�W�W�� �p�O���� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �M�y�� �N�|�]�p�U�]�H�W�p�Q�H�N��
�H�U���V�t�W�p�V�p�K�H�]�����H�]�i�O�W�D�O���E�L�]�W�R�V�t�W�Y�D���H�O�p�J�H�G�H�W�W�V�p�J�•�N�H�W���p�V���M�y�O�p�W�•�N�H�W�� 
 
�*�\���U�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���D�]�R�N�N�D�O�� �D�]�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�N�D�O���� �D�P�H�O�\�H�N�U�H�� �D�O�D�S�R�]�Y�D�� �D�� ��������-2020. 
�N�|�]�|�W�W�L���L�G���V�]�D�N�E�D�Q���D�]���H�O���E�E���P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W���F�p�O�R�N���P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�K�D�W�y�D�N�����(�]�H�N�H�W���D�]��
�D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�D�W�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�Y�D���� �D�� �M�H�O�H�Q�� �*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �3�U�R�J�U�D�P�E�D�Q�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�R�W�W��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�U�i�Q�\�R�N�� �V�]�H�P�� �H�O���W�W�� �W�D�U�W�i�V�i�Y�D�O�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V a megkezdett folyamatok, 
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